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Resumen

La naturaleza e implicacionas educati-
vas de la aufoestima de los alumnos
parece ser un tema recuirente dentro
de o literatura clentifica relacionada
con la Psicologia de la Educacién, o
Orientacién Educativa vy la Diddctica
General, En cambio, la autoestima del
docente as un dmbito que se ha defi-
nido y comprendido menos. ¥ menos
adn, su alcance de cara a su propio
desarrcllo personal y profesional y ¢ la
ensefnanza,

Paabms Clave

Autoestima, desarrollo profesional del
docente, ensefianza, dificulfades de
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Abstract

The nature and educalional implica-
tions of the self-esteem of the students
seems to be a normal topic, inside the

scientific literature, it is demonstrated _

by the quantity of investigations and
experiences published on the topic,
reiated to  the Psychology of

Education, the Educational Orientation
and the General Didactics, On the
other hand, the self-esteem of the tea-
cher is a field that has been less defi-
ned and understoad, And less still. their
effeclive own personal and professio-
nal development, and the teaching.
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Sinfesis

El presente articulo condensa algunas
conclusiones obtenidas sobre el tema
que comentamos de una invesltiga-
cion empiica (A. de la Herdn, e |
Gonzdlkez, 2002), redlizada o fo large
de doce afos con mds de 2000
docentes de Educacidn Infantil,
Educacién Primaria, Educacidén
Secundaria y Educacién Universitaria,
mediante técnicas de observacion sis-
terndtica v enfravista,

De nuestras observacionas concluimos
con la siguiente tesis;

Indivisa, Bol. Estud. Invest., 2004, n® 5, pp. 51-65
ISSN: 1579-3141




Agustin de la Herrdn Gascon

Un docente con baja autoestima no
actua en las mejores condliciones para
la formacidn de sus alumnos, ni pard su
propio desarrolio profesional.
Concretaments, la baja autoestima
docente parece actuar como fuenfe
generadord de dificultades de apren-
dizdje del propio profesor relaciong-
das con su propio desarrollo profesio-
nal y la practica de la ensefanza. De
un modo especial incide en aguellas
actuaciones diddcticas potenclaimen-
te favorecedoras de la motivacion v la
creatflvidad de sus alumnos, asi como
de su propia motivacion vy creatividad,
lo cuadl puede cerrar el bucle en el que
transcurre su vida profesional cotidia-
na.

Ambitos analizados ¢ considerados.
Caracteristicas personales relevanies.
Desarrollc  profesional.  Ensefianza.
Ambitos de incidencia o de dlcance
profesional. Desarrollo  profesional.
Ensefanza.

Conceptuacion de
autoestima

La autosstima podria considerarse
como la membrana celular del yo que,
a la vez, protege, cohesiona., sensibiliza
y particlpa de todo intercaimbio o rela-
clén. Esta membrana, no obstante,
fiene vocacion de ndcleo emocional.
Por ella ka persona se cubre de fuerzq,
y &l equilibrio personal se reestablece,
y por ella se pierde la energia v se
raesiente la mds constructiva de las
motivaciones. Por ello, podemos consi-
derarla espita o valvula de la fragiidad
o de la recarga energética.

Enflendo por autoestima el recubii-
mienfo afectivo o la valoracion emo-
cional que la persona elabora en gran
medida a partir de su autoconcepto.
Es preciso tener en cuenta -como

seficla R. Gil Marfinez (1997)-. que la
autoestima se articula sobre el auto-
concepto; de ahf su relacién directa
con ella. Tiene lugar, por tanto, sobre o
autoimagen, la autoaceptacion, g
identidad, las caracteristicas persona-
les, la competencia, etc., vy sobre la
representacidén que la persona se
hace de 1o que los demds (figuras rele-
vantes o sujetos del propio sisterna de
pertenencia) piensan o sienten.

Globalmente la entiendo como centro
de gravedad del equllibrio personal, la
felicidad vy la motivacidn, y como llave
de la adaptacion social y para la vida,
Por eso, puede ser, ademds, una fuen-
te de sentimientos positivos de conficn-
za, de competencia, de respeto hacia
si v hacia los demds que permea vy
saturd la inteligencia, ias capacidades
y rendimientos que con ella mds se
relacionan. Para la persona deficitaria
de aufoestima, hablar de falta de
autosstima es hacerlo, en su origen o
su proceso, de fijacién de falta de cari-
no o de falta de carifio acumulada o
notada. La falfa de autoestima gira en
forno a fa necesldad bdsica de que
Nos quieran, aprecien y acepten por lo
que somos ¥y hacemaos.

No es éste el lugar para extenderse en
conceptuaciones vy en relaciones de la
autosstima con la salud mental, la
madurez personal v la practica de la
aducacion,

Clases de autoestima

Tan sélo quisiera destacar que, o la fuz
de la definicién ofrecida, podria
hablarse de clases de autoestima,
como resulicdo de haber considerado
unos ciiterios capaces de diferenciai-
las en categorias Gtiles para su conoci-
miento v aplicacidn, En principio, 1as
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El docente de baja autoestima: Implicaciones diddcticas

cdtegorfas generadds por cada crite-
rio son independientss de las produci-
das por los demds. Es posteriormente
cuando caben las combinaciones que
se estimen pertinentes:

a) Crlterio de infensidad o grado: de
acuerdo con este criterio se distin-
gue entre autoestimas mds alfas y
mds bajas.

k) Criterio de influlbllidad o porosidad:
la clasifica en autoestma imper-
meable y autoestima sensible. En la
autoestima impermeabie la expec-
tativa e imagen comunicada de
los demds intervendiia como factor
de menor importancia, porgue su
estructuracion seric mdas autorrefe-
rencial. En la autoestima mds poro-
sa el facror exdgeno o de la
influencia de la afectividad periféri-
cd estarian mdés prosentes.

<) Criterio de resistencia o dureza:
este criterio las clasifica en dutoes-
tima resistente y autoestima fragil,
La resistencia hace referencia a lg
fuerza del yo, la independencia g
la respuesta a la influencia de los
otros y la resistencia a la frustracion.,
La autcestima fragil, en cambilo,
con independencia de su grado,
seria menos consistente, controla-
ble y fiable, tanto para si como
para los demés. Es inferesante no
identificar del todo influibllidad con
resistencia -aungue normdimente
apadrecen  asociadas-:  mientras
que la primera se centra en la pre-
sencia mayor ¢ menor del factor 'la
importancia de los demds en mi*, la
resistencia se refiere o la consisten-

e)

como ung caracteristica exclusive-
mente individual, pero puede
hablarse de autoestima colectiva,
En ocasiones un exceso de autoes-
fima colectiva repercute en un
incremento de narcisismo grupal v
un incremenio de procesos ego-
céniricos susceptibles de reconoci-
miento y superacién (A. do la
Herrdn, 1997).

Criterio de ampiitud de aplicacidn:
la autoestima puede ser parciai, si
se agplica a un dmbito especifico o
depends de una referencia con-
creta, o global, si su aplicacion o
dependencia funclonal es difusa o
general. Por ejemplo.  cabria
hablarse de autoestima como
docente y de autoestima como
madre.

Crlterio de lugar de aplicacion: la
autoestima se puede aplicar en o
exterior, de modo gue puede
hablarse de autcestima ligada o
aplicadag a contextos ¢ circunstan-
cias académica, deportiva, social,
familiar, etc. Asf mismo puede dpli-
carse a lo infefior, cuando se aso-
cia a st mismo. En este caso el lugar
de aplicacion puede oscilar, en un
continuo, desde g representacion
de Ia personalidad global (guto
imagen) o una parte de la persona
(del cuerpo, conocimientos, algu-
na destreza especifica, etc.). Se
incluye en este Glfimo caso la posi-
bildad de identificarse profunda-
mente con la dimension espiritual
del ser humano, en la gue, para
algunos, las clases de autoestima y
su dlcance en la vida cotidiana
guedan redefinidas.

cia del yo.

d) Criterio del suyjeto considerado: to

normal es considerar (o autoestima

Esta clasificacion contribuye o desos-
cuwecer el concepto de autoestima,
porgue cuestiona indirectamente sim-
plificaciones que para nosotros son
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absurdas, falsas o peligrosas, capaces
de equivocar la redlidad. Por gjemplo:
¢es bueno tener una alta autoestima?
Dependerd; una autosestima alta reali-
zada sobre un autoconcepto erdéneoc
podiia arrojar un resultado nefasto,
tantoe para uno mismo como para el
éxito social. Un segundo ejemplo: una
autoestima colectiva muy resistente y
alta podria desembocar en un sistema
grupal cementado en un egocentris-
mo naiclsista que obstaculizase su
aperfura y la evolucion de su concien-
cla en términos de complejidad.

Descripcion del docente
de baja autoestima,
Caracteristicas
personales y
comunicativas

Saivo gue, por un considerable auio-
control emoclonal, el profesor de baja
autoestima consiga  desidentificarse
de su factor condiclonante o lastre
emoclonal para 1os senlimlentos, acti-
tfudes y fomas de decisiones, algunos
rasgos personates y reldcionales que
pueden caracterizar al docente de
baja autoestima son;

a) Inseguridad  emotivo-cognoscitiva
de base o personal aplicada a o
profasional:

- Menor confianza general en st
Misrmo.

- Infravaloracién general de las pro-
pias  cuadlidades  profesionales:
duda de la propia compeatencia,
sentiise en general posiblemente
incapaz de desempefar bien el
frabajo.

- Sensacidn de disponer de escasos
recursos comunicativos: sospecha
de que no sabrd qué hacer en

numerosas situaciones futuras.

- Ocasiondl sensacidn de incapaci-

dad para afrontar desafios ligados
al frabajo del dia a dia; percepcion
de gue no se serd competente.

- Fragilidad yoica: ocasionalmente,

mayor sensibilidad a reqcciones de
los demds, comentarios (con fie-
cuencia, a aguellos realizados por
personas determinadas ante |os
que la sensibilidad se ulcera de
modo especial y 1os mecanismos
de defensa tienden a bloquedarse),
evaludciones, juicios, valoraclones
de las propias producciones ©
expresiones, desconsideraciones,
gusencidas de refuerzos, etc.

- Menor tolerancia general a la frus-

tracion: mayor tendencia al hundi-
mienfo ¢ a la experiencia de
ausencia de valor bien general o
bien aplicada.

- Menor tolerancia a la frustracion,

en especial a siludaciones de
expectativa no cumplida: mayor
tendencia al hundimiento o a la
experiencla de ausencia de valor
por corroborar que no se ha pocli-
do realizar lo esperado.

- Peor manejo de defensas y recur-

s0s en situaciones comunicativas:
inseguridad. dificuitad de comuni-
cacién, asertividad disminuida, inhi-
bicion, posibles respuestas agresi-
vas de naturaleza defensiva (det

yo).

« Eventual minusvailoracion reactiva,

incluso plblica, en sifuaciones de
logro o de competencia, ¢ recuwso
al s, pero..." pardsito a los propios
éxitos.

- BEvitacion de responsabilidades o

"aparta de mi este compromiso”,
por carecer de seguridad en sus
propias capacidades, tener miedo
al fracasoe © entender que otros son
mds competentes,

- Motivacidn fundamental de huida

de fracaso vy consecuente vivencia
excesiva de miedo ol fracaso.,
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- rascibilidad (en entorno de intimi-

dad, menos en entomo social,
donde la imagen pablica se cuida
mas), © procesos de "desplozo-
miento" (Anna Freud) o descarga
de angustia con personas mds
débiles.

- Especial sensibilidad a la agresivi-

dad percibida o a la agresividad
imaginada de otros, sobre todo
cuando ese ofro es una figura de
autoridad © con auloridad (lider
funcional).

- Culpabilidad por sentir que se ha

podido herlr a ofros, o gue por
causa propia otros puedan salir
perjudicados,

« Confianza variable en los demds,

con Independencia de que s se
pueda atribulr capocidad de
influencia en ung misme a los
demds; desconfianza en las perso-
nas menos reforzanies o negativas,
y cercania muy cuidada con
aqusllas suministradoras de positivi-
dad, comprension vy bienestar.

« Recurrencia ¢ argumentos y senti-

o)

. Distorsién

mientos negafivos:  justificacion
autorreferencial en torno a los las-
tres (caracteristicas v expetiencias)
de su baja autoestima,

Mayor influibilidad o dependencia
relacional:

valorativa  general
sobreestimacidn de los demds por
subestimacion propic,

b, Atencidon sensible a la valoracidn

de los demds (alumnes, companie-
ros, lideres, padres, direccion, etc.)
en cuanto al propio equilibrio per-
sonal, la capacidad de adapta-
cidn y eficacia en diversas situa-
ciones, la simpatia, la confianza
percibida desde personas signifi-
cativas, efc.

c. Practica de estrategias para atra-

er la consideracion de los demds v
reforzar su propia aufoestimar:

Influencica en la expectativa de los
demds para mejorar las expectati-
vas vy los comportamientos refor-
zantes hacia si, especialmente
hacia receptores o emisores subje-
Hvamente relevantes: autorida-
des, companeros-lideres, alumnos
(como peloteo  paraddjico),
padres, efc. ,
Necesidad de provocar admira-
cion de los demdas, de un modo
general, con el fin, mds o menos
Inconsclente, de lograr una identl-
dad que solucione de raiz el pro-
blema de su baja autoestima,
Necesidad de contar con el inte-
rés de los demds para las propias
redlizaciones y proyectos.
Necesidad de refuerzo de otros,
que subrayen o destaquen su pro-
pic valia,

Referencia hiperestésica hacia
personas con prestigio, a quienes
se ha conocido, con quieneas se ha
estado, de quienes se ha recibido
ung gracia, ha sido saludado,
etc., parg despertar admiracion
de los demds y valorarse.
Actuacion general de cara a los
demds o parda el mas influyente de
los demds que pueda estar a su
dicance, o desplazamiento del
centro de gravedad comunicati-
vo en funcidon de los demds.
Cambio en los roles desempena-
dos segln demandas de quienes
mas influyen, o flexibiidad intere-
sada.

BlGsqueda de secundarios © ten-
dencia a la formacidn de grupos
estables de acdlitos que le pue-
dan proporcionar la expectativa,
el refuerzo, la admiracién cuya
bagja autoestima necesita,
Tendencia ala igualacion ¢ ras de
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la mediocridad o fransmision del
mensaje de "nihil novi sub sole"
para todo, o empobrecimiento
del anhelo (cuando se frata de un
directivo, este resulta ser casi siemn-
pre del fipo Si, pero... no: rechaza
la innovacion, que inferpreta
como peligro potencial). La consi-
deracion de los demds g logra
porgue se roded de personas que
le confirman en sus decisiones,
Necesidad de aprobacion de ini-
ciativas, procesos y resultados por
las figuras con rol de autoridad.
Sentimiento de "dario” ante las cri-
ficas a Ideaqs, producciones, erro-
res tenidos o cometidos, con 1o
que puede adoptar el rol de
danado y requerir Qpoyo y consi-
deracion de otros.

En algunos casos, necesidad de
compararse  compelifivamente
con otros pard sdlir airoso
Creencia en que los demds no le
valoran suficientemente -lo que
justifica continuar el desarrollo de
las anteriores estrategias-,

d.Comparacion continua con el yo
idedl, por ejemplo, mediante
autoimposicion,  autoexigencia
ocasionales, aufoagresion super-
yoica, rigidez o auforidad excesi-
va, obsesion neurdtica de grado
variable, memoria sensible ©
recordacidn activada para expe-
riencias anteriores de "vivencias
de fracaso personal', motivacion
basada en la excesiva importan-
cia al miedo al fracase, ete.

CSupervaloracion (reactiva, come-
pensatoria) de alguna de sus cua-
lidades aceptadas por los demds,
o desde las que ha experimenta-
do mds éxito o aferramiento o
dlgdn recurse cuyo efecto positivo
se ha cotejado con anterioridad:
refugio o explotacion de alguna

capacidad, cudlidad o habifidad
sobre ld que se sabe competente.

. ldentidad confusa o yo folcldrico:

representacion de papeles ideali-
zados come moneda de cambio
de la aceptacion de entornos
comunicativos prestigiados. Por
ello y con un poco de parspectiva
de ello, puede darse una eventual
sensacion de mediocridad, equi-
vocacidn generalzada como per-
sona ¢ blogueo como profesional
que. no obstante, puede ser una
anfesala de cambio autocons-
fructivo.

g. Atribucién externa (alumnos, com-

paheros, direccion, padres, cir-
cunstancias, etc.} o culpabilizo-
cidn exégena para lo negativo.
Concretamente, tendencia a la
justificacion de desgracias
mediante un estilo atribucional
interno, incontrolable y estable v
dificultad para atiibuirse el éxito, si
la causa radica en sty es controla-
ble, etfc.

. Afribucion de importancia sensible

o vivencia de entristecimiento o
dano ante situaciones no contio-
lables v poco relevantes, como
por ejemplo, porgue:

Se Inferpreta que no se le hace
Caso, que no se le foma en serio o
que no se le flene en cuenta

Se elige o oftros para determina-
dos procesos ¢ responsabilidades.
Consecuentemente se atribuye
importancia al no ser elegido, sen-
firse herido, etfc.

Se percibe escasa amabilidad por
parte de otros, dentro de la vida
cotidiana: no saludan, no devuel-
ven saludo, forma displicenfe de
dirigirse a él o ellq, efc.
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¢) Algunos procesos cognoscitivos

asoclados a la formacidn de un
autoconcepto erréneo (A, Vallés
Ardindiga, 2000, adaptado ):

a.FHjaciones:

Minimizacién de lo positivo: "Ha

habido suerte",

Estancamiento en lo negativo ©
abstraccion selectiva: "Lo hice
bien, pero me eguivoqué en..."
Generalizacién de lo negativo:
Lo hice madl, luego soy un desas-
fre"

Amplificacién de lo negativo: por
sjermplo, no poderse quitar de la
cabeza un companero enfada-
do, o una expresion de asco.

b.Inconsistencias légicas:

Inferencia arbitraria o conclusio-
nes sin datos: "Nadie me quiere".
Autopersonalizacidén de motivos:
"Eso es por mi*, "la.culpa la tengo
\/O".

d) Baja autoastima infensa o agrava-

da: En los casos mds agudos, la
baja autoestima puede desprender
una aufoimagen permanente valo-
rada como escasa, peor inferlor
incompetente e imperfecta, que
realimenta un rol de secundario
aflanzado o reactive (contiario,
omnipotente o paraddjico). Tales
situaciones tendrén peor prondsti-
co si:

a. Los niveles de influibilidad o suges-
tionabilidad son especialmente
alfos o sensibles.

b. La fragilidad yoica o la escasez
de mecanismos de defensa son
noforios.

c.5u repertorio de habilidades
comunicativas y sociales es pobre

o no ha demostrado una eficacia
satisfactoria.

d.La dependencia emocional es
anormaimente alia, porque
generard necesidades de refusr-
zo, de animo, de reconocimiento,
de positividad (efectos positivos),
aspecialmente de figuras horizon-
tales v de qutoridad de un modo
extraordinario, gue afianzardn
procesos de inmadurez 0 ego-
centrismo que impidan crecer
personalmente. Si el entornoe. rela-
ciondl es inductor de dependen-
cia, pobre en flujo afectivo vy al
sujeto sensiole, con mayor facili-
dad pueden aparecer necesida-
des y procesos caracteristicos,
tales como tener que pedir permi-
50, necesidad de recibir el visto
bueno o de ser auferizado, sentir
en extremo g menor atencidn
recibida, refugiarse vy elaborar
sobre la idea de que importa
poco a otros, practicar el victimis-
mo paid recabar atencion o pro-
ducir preocupacion, para infer-
pretar desde Ias reacciones pro-
ducidas que se preccupan Por s,
etc.

e. La autoaceptacion estd sustituida
por una infensa disposicidon auto-
punitiva, que file la atencién
hacia las -supuestas- imperfeccio-
nes, lo que en los casos mas gra-
ves puede asoclar una intoleran-
cia hacia si mismo. En los casos
mds agravados puede darse una
tendencia a hurgarse en los poros
y/o o agrandar experiencias per-
cibidas como hirientes, hasta a
veces hacerlas sangrar.

f. A ellas se asocia un cardcter neu-
rético obsesivo o paranoide. En
cualquiera de estos casos, la baja
autoestima puede ser, literalmen-
te, ademds de origen de ansie-
dad, causa de bloguec o ina-
daptacion social profunda.
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g.5e tiene complejo de Inferioridad
unido a un fiderazgo asociado o
expertencia, cargo, estatus.... Este
coetel puede llevar a desarrollar
un esguema democidtfico por
delegacion basada en la insegu-
ridad de fondo, pero también o
valorar mal al ofro competents
porque se entienda que sus apor-
tes atentan (empequenecen o
hacen sombra) contra lg propia
imagen. En estos casos se interfie-
re ta eficiencia y se pueden tapo-
nar toda clase de procesos de
innovacidn Institucional.

.Existe inseguridad, falta de con-
fionza, minusvaloracion pablica vy
victimismo, gue en casos exire-
mos puede llegar a conductas
autopunitivas o a atentados con-
fra la propia dignidad
El enforno afectivo o profesional
cercano puede estar poblado de
dlgunas personas objetivamente
"insoportables' (F. Gavilan, 2007),
due pusden escordr un autocon-
cepto o afectarlo seriamente, v a
través de él a la autoestima. Nos
referlmos, por ejemplo, al criticén,
ol pedante, al malaleche, al bla-
blador, al agorero, al pelota, al
chismoso, alinsidioso, al sabeloto-
do, al insultador, al egotista, al
poneperos, al perfeccionista, dl
autorifario, al meapilas, dl etique-
tador, etc. Estas y otras figuras
{como el desconfiado, el narcisis-
ta, el superficial, el dual, el doctii-
naro, el normador, el sisefior, el
indeciso, etc)), uno de cuyos
efectos comunes es hacer la vida
insoportable a los demds, tienen
como plataforma dindmica Ia
inmadurez personal o una perso-
nalidad equivecada. No pode-
mMos Ni gueremaos evitar formular el
sigulente corolario: En caso de
gue una de estas figuras se dedi-
gue a ld ensenanza o a la orien-

tacién, deberian autoandlizarse y
corregirse lo antes posible, o bien
buscar ayuda, porgue podrian
incldir muy negativamente en sus
alumnos y companieros de traba-
jo.

En proceses agudos v sin meca-
nismos de defensa puede llegarse
< avisos, tendencias vy consuma-
ciones de suicidio,

Comportamientos
didacticos del docente
de baja autoestima

A la luz de las anteriores caracteristi-
cas, digunos comportamientos relati-
vamente frecuentes del docente de
baja autoestima son:

a

&)

Maotivacion profesional centrada en
el binemio influencia-considera-
clon: Influencia desde figuras exter-
nas con capacidad de ascenden-
cia profesional o de suministro afec-
fivo, y consideracion como efecto
generado en ofros {autaridades,
alumnos) con cuya expectativa
definir la propia identidad profesio-
nal.

Conservadurismo diddctico o espa-
cio de profesionalizacion disminui-
do, entendido como:

- Inhibicién de la confianza en s
mismo, en tanto que generador
de conocimiento. Consecusnte
refugio en ta autoridad académi-
ca. Atribucion de profagonismo
reactivo y casl exclusivo a sustitu-
torios y prétesis del conocimiento,
tales como el iibro de texto,
norma disciplinaria, administrati-
v o del centro, cdnenes vy tradi-
ciones como entes finiquitos, o
que siempre se ha hecho, etc.

- Por extension, minusvaloracién y
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desconfianza general de los
alumnes, como capaces de
desarrollar un rol activo-expresivo
(en cierta medida "docenfe") y
productor de conocimienio con
el gue enrguecer la comunica-
clén educativa,

- Dificuitad para desarrollar en sl y
‘en el alumno .un rol de investiga-
clor, innovador, creador, reflexivo,
criico, etc. -por Ir contrd sus con-
vicciones {vinculadas a su bgja
autoestima como ser pensante
més profundas-,

mo selectivo y egocentrismo
colectivo, gue puede afectar a
la creackdn clentifica (A, de la
Herran, 2003b).

. Ocasional refugio en la dogmdti-

ca (cientifica, histdrica, tradicio-
nal, etc.)

« Valoracién de rendimiento aca-

b

démico por encima de la per-
cepclén de actiudes, procesos y
educacidn sn valores,

Necesidad de cantfidad (asisten-
cia, regularidad) y calidad (aten-
cidn, implicacion) de participa-
clon diddctica

¢) Organizacién dependiente, rigida
o inmadura
d) Menor presencia de recursos

- Rechazo a la frasgresion, a la metodoldgicos que favorezcan un

equivocacién, a la hergjia nor-
mativa, ab error, o las salidos de
fiesto

Organizacion preventiva de la
dindmlca del aula centrada en
los limites y en lo gque no se puede
(porgue no se debe) hacer.

Buen funcionamiento en marcos
de relacion de dependencia
(seguridad personal y visto bueno
de la autoridad -fuente de
influencia-:

. Desconfianza en la eficacia o el
sentido de la concesion de espa-
cios de aufonomia.

- Opecidn por la ruiing como asera
segura -en la cual lo que mds
senfido tfiene es hibemnar sin
hacer ruido-.

. Aplicacion recetaria {miope) de
lo aporfado por figuras de autori-
dad (cientifica, del propio terreni-
fo, etcl).

- Hiperestesia valorativa a perso-
nas reconocidas, cientificos de
reconocido prestigio.

. Identificacion con "corros cientifi-
cos Invisibles", paradigmas, ismaos,
efc. estructurados sobre narcisis-

clima de aprendizaje especialmente
orientado a la promocion de ta auto-
estimacion de los alumnes, por ejem-
plo, mediante el cultivo de:

- un substrato de confionza, expec-

tativa positiva sobre la compe-
tencia general del grupo v de
todos v cada uno de los alumnos
v de reconocimiento en s pro-
pias posikilidades y diversidad,

- | establecimiento de sentimientos

de aceptacién y dprecio mutuo,
de (auto)importancia de I per-
sona en el grupo, vy de la sensa-
cion de vdlidez (aplicada y glo-
baly.

el refuerzo natural vy especifico
hacio comportamientos de los
alumnos, especialmente ante tres
situaciones: conductas nuevas,
conductas dificites v conductas
con especial implicacion emo-
cional,

- la cohesién entre tos miembros del

grupo, la receptividad y escucha
ce todas las personas,

- espacios de autonomia y partici-

pacion, de conflanza basica en
lar iniciativa v responsabilidad del
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atumno,

- la creatividad en funcidn de I
propia formacidn v la mejora
soclal como fuente de motiva-
cion y recurso de desarrollo per-
sonal y medio para fransformar la
vida,

- las habllidades socidles v la aserti-
vidad como técnica instrurnental
pard la mejor adaptacion a las
sifuaciones vitales ordinarias, log
recursos parda manejar frustracio-
nes, efc.

- la asuncidn de retos para poder
disfrutar de los logros,

- el anhelo v la salisfaccion por el
vivir 1o mds conscientemente
posible y mds alld del egocentris-
Mo que caracteriza la vida social
del adulto (A. de la Herran vy J.
Munoz Diez, 2002},

- la eventual prioridad de 1o perso-
nat sebre lo académico, lg relo-
vancia del proyecto personal de
cadag alumno,

.y fodo ello, mediante la ejernplon-
dad, precisamente porque se pusdag
disponer de una autoestima fuerte,
empdtica y solidaria que articule un yo
lo mds consciente y lo menos egocén-
fico  posible (A. de la Herrdn,
1997,1998),

Dificuitades de aprendi-
zaje especificas del
docente de baja
avtoestima

Desdé- los pr'imeros rasgos'y los siguien-
tes comportamientos diddcticos, se
afaden ofras dificultades de aprendi-

zdje propios de este profesor, tales
COmo.

) Dificulfades consigo mismo o de
identidad funcionai:

a. Dificuliad para autodefinir Ia pro-

pia situacion personal-social-pro-
fesional, como consecuencia de
una identidad estable v satisfac-
toric.

. Dificultad para autoconceptuar-

s¢ vdlidamente: reconocer las
propias cualidades positivas y
negativas: a pesar de que la per-
sond con baja autoestima estd,
en algin sentido, mdas orentada
a la observacion de sus proplos
procesos, es posible que su situa-
cién se deba a un autoconcepto
mal asimilado o desde el que no
se inicia el proceso (auto)cons-
tiuctivo de un modo eficiente.

. Dificultad para percibirse desde

fuerca y de reparar conveniente-
mente sus propias disfunciones:
Como consecuencia de un esta-
tus a la vez anfinarcisista v sin
embargo egocéntrico, pudiera
el docente de baja autoestima
carece de la habilldad de con-
templarse desde fuera, andlizar-
se con ecuanimidad y por ende
de reparaise a si mismo.

. Dificultad para centrarse en las

propias cualidades positivas v
pasar a segundo plano las nega-
tivas para articular un provecto
personal: Aungue puedd pare-
cer paraddjico, los cambios se
desarroillan desde Ias permanen-
cias, y entre ellas es preciso selec-
cionar las propias fortalezas
como referentes mds estables ©
fiables.

- Dificultad para desidentificarse

de sus propics creencias moti-
vadoras de su baja autoestime
(sobre si v los dermnds) en las
tomas de decisiones ordincrias

- Qcasionalmente, diflcultad

para comportarse en el sentido
de la propia dignidad o respeto
por el propio valor: con frecuen-
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cla la poca autovaloracion se
elabora  globalmente como
(auto)yatentado contra la oro-
pia dignidad, 1o que a la posire
puede contribuir a consolidar la
valoracién de si mismo a d
baja.

Diflcuttad para percibir las posi-
fividades por encima de las
negatividades, como drangues
de cambio: Como tiende a
ocurrir en las situaciones evalua-
tivas, la atencién hacia si se fija
mds en lo negative que én lo
positivo. Cbviamente, este
bucle losfra la posbilidad de
mutar el circulo vicieso a und
espiral evolutiva,

. Diflcultad para mostrar pacien-
cia con los posibles cambios
personcles: El cambio hacia
una cutoestima fuere y solida-
fia s deseable, y su convenlen-
cla directamente intuible, Sin
embargo, las soluciones imgpulsi-
vas suelen incorporar o tener en
cuenta menos varlables que las
estrategias basadas en la solu-
cion creativa y mads razonadd
de problemas. "Pensar anfes de
hacer" y "Tener paciencid” son
dos lemas alternativos de alia
aplicaciéon en situaciones como
las gue describimos. Ei tfrasfondo
formative de estas considera-
ciones se dirige o tomar progre-
sivamente el control de dema-
siadas variables que afectan a
la ciistalizacion de 1a baja aute-
estima que no dependen de
uno mMismo.

. Dificultad para entender |as
propias caracteristicas como
parte de un yo no-estafico, un
ser gue es un siendo: No hay
mejor noticia para Id concien-
cia humana gue darse cuenta
de que cada persona particular
y el ser humano en general es el

eslabon perdido entre el simio v
ser humano que podria y podri-
amos llegar a ser.

e. Dificuliad general para percibir y

desarrollar sentimientos positivos
hacia si {como competente vy
como personad) v los demds: esta
actitud puede ocurrir por adjudi-
car o atribuir a parfe de los
demds la causa de sus proplos
males.

De un modo contextual © gene-
rail, diffcultad para disfrutar plena-
mente de s mismo y de la vida:
sencilamente, porgue la baja
autoestima puede ser una fuente
de dificultad para ser feliz de un
modo permaneante,

b) Dificultades de aprendizaje hacia

ofros comunicantes (sobre fodo,
personas de un circulo de influen-
cla prestigiado):

a. Dificultad para sendir lo afectivo-

consfructivo como inductor de
cambio o estrechamiento empd-
tico: dificulfad para variar 1a inet-
cia de las vivencias acfudles,
entender que las sitbaciones pue-
den camblar v que 1os nueves
roles se pueden capfurar de
nuevo, que no todo depende de
coHmMo se interprete que 1as cosas
han ido hasfa el presente, etc.

b. Diflcultad para valorar al compa-

fiero competente sin entenderlo
como compelidor o peligroso
para el propio estatus o el propio
rol adauirido, Concretamente,
para reconocer o mostrar sincera
gratitud hacia producciones cre-
ativas de ofras personds gue se
puaden percibir como sombras
amenazadoras, y para evitar
desencadenamientos de proce-
508 de envidia mds o menos ela-
borados. Como ya se ha dicho,
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en algunos cosos en que un pro-
fosional de baja  autoestima
desempefie un cargo directivo,
aste  comportamiento  puede
actuar como lastre para la efi-
ciencia (aprovechamiento de los
recursos) y consecuentemente
como taponador de innovacio-
nes que destaguen la competen-
cia de otros,

. Diflcultad  para las relaciones
Interpersonales, falta de asertivi-
dad y otras habllidades sociales;
la1 falta de recursos para la comu-
nlcacion eficaz puede consolidar
la baja qutoestima y también
puede constituirse en un buen
recursc para el cambio interior,

. Diffcuttad para impermeabilizarse
a la influencia, expectativa, con-
sideracion o refuerzo de otfras per-
SONQs; O sed para no dar impor-
tancia al foctor "os demds”, A
medida gue la persona fortalece
su yo vy colocd al centro de gra-
vedad de su equilibrio psiquico en
procesos confrolables, 10s demds
ocupan su lugar en la constelo-
cidn de su psiquismo.

. Dificuttad para tolerar la ambi-
gledad relacional: casi incons-
cientemente el profesional de
baja autoestima tiends o cudlifi-
car dualmente a sy interlocutor: a
saber, positivo o negativo.
Dificultad para e manejo de la
frustracion en  shtuaciones de
comunicacion: obviamente por
ta falta de recursos defensivos y o
presencla de estrategias erdne-
s,

. Dificultad para pasar por alto o
no  conceder importancia a
comentarios redlizados sobre si vy,
mds especificamente, sobre Ios
caracteristicas mdas sensibles a lg
propia autoestima, sobre todo en
los casos en que la personatidad
asocia rasgos obsesivos,

c) Dificultades diddcticas:

. Dificultad para asumir de forma
reclista 1o propia competencia,
o de construir la autoestima
desde un autoconcepto limpla-
mente dibujado e interpretado.

b. Dificultad para asumir o recha-
zah retos sin complejos, en virtud
de un distanciamiento emotivo-
cognoscltive que permitan ava-
luar con ecuanimidad los obje-
tos percibidos,

c¢. Dificultad o interferencia para
disfrutar de los propios logros o
de cenfrarse y proyectar(se)
desde lo positivo,

d. Dificuitad para expresarse con
fluidez en situaciones comunica-
tivass, por carecer de recursos
para las habiidades sociales y/o
por no emplearos eficazments.

e. Dificultad para conceptuar o sus
alumnos como  personds; no
seres inferiores, NoO seres menos
capdces, no seres de los gue
obtener reconocimiento, segui-
dismo, gcolitos, etc, !

f. Dificultfad para experimentar el
significado de la colaboracion,
para conceptuar A los compa-
Aiercs como tales (no-rivales, no
agresivos, no superiores-inferio-
res. etc.} y de dlegramos y en su
Caso agradecer sinceramente
sus &xitos y competencia.

Pautas fortalecedoras
de la autoestima
docente

Sino anadimes un pardgrafo semejan-
te a éste, podemos correr el fiesgo de
dejar un sabor amargo en el lector,
que quizd se dird a si mismo o a s
misma: (buenc, y ohora qué hacer,
como mejorar esa autoestima baja,
cuyo alcance profesional puede ser
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muy importante?

Teniendo en cuenta gue no es éste el
objeto principal de lo que se desarrolla
aqui, i me parece posible vy conve-
niente ofrecer un sistema de paoutas
para und reflexidén (outo) transforma-
dora del docente de baja autoestima
en este sentido:

d) Nadie es mds que nadie: todos
somos existencialmente distintos
(como el exterior de las manzanas)
y esenciamente idénticos (como el
inferior de las manzanas).

b) Con relacién a los demds, somos
seres due podemos aprender d
colaborar o cooperar desde v para
el respefo didactico y profesional.

c) El ser mds v mejor no depende
mavyaoritaria ni principamente de los
demds. Podemos y debemos valo-
ramos por y desde nosofros mismos,
y dfimnar nuestra dignidad como
personas,

d) Es importante senfirse irnportante.
Pere lo es adn mds aceplarnos
dindimica vy evolutivamente: ni
rechazarnos  ni apolfronarnos;
podemos ser profesiondles en evo-
lucién :

e) Esa evolucidn personal y profesional
-gje de la formacidn inicial v conti-
nua del profesorado-, estd muy
relacionada con la madurez perso-
naty social, que hemos conceptua-
do como proceso o Transcurrir
desde el egocentrismo a la con-
ciencia (A, de la Herrdn, 2003).

f) Es posible y conveniente:

- Abandonar la actifud de estar
predominantemente a la defensi-
va.

+ Reconccer las propias cudlidades
positivas vy negativas.

- Reconocer que no se es perfecto,
ni falta que hace,

- Bvitar la recurrencia a sentimien-

tos e ideas negativas.

- fender a valorar lo positivo o las
coincidencias con los demds, mds
gue lo negativo o las discrepan-
cias.

- Entrenaise en habilidades comu-
nicativas, especialments en técni-
cas de asertividad y otras habiii-
dades sociales.

- Aceptar gradualmente retos v res-
ponsabilidades; ampliando con
ello la propia zona del préximo
desarrolio (Vigotsky).

- Influir en otros, desde el respeto o
las tomas de decisiones ajenas, en
las situaciones en que lo desee-
mos ¥y creamos conveniente,

- Aprender de ofros: practicar la
receptividad, la escucha activa y
la censtatacién de que se va
aprendiendo y camblando pau-
latinamente.

- Ser uno mismo, quitarse la masca-
ra que podemos estar ufilizondo
para representar papeles que en
lo més profunde de nosotfros mis-
mMos No nos satisfacen: no femer G
ser cada vez menos rol vy mds per-
soNa, pard sty pard los demds,

) Los cambios afectivos son lentos, los
logros no son inmediatos. No es sen-
sato querer cosechar a toda costa.
Las mejores maderas crecen des-
pacio. Mientras las cosas se cultivan
bien, casi siempre lo mds urgente es
esperar.

Conclusiones

No hemos fratado agui un asunto psi-
quiditrico o exclusivamente relaciong-
do con la psicologia clinica. Mds bien,
se ha fratado de empezar a analizar
un dambito de psicopatologia de la

vida cotidiona (A.H. Maslow, 1963,

1982) en conexidn con la Didactica,
qgue no deberia ser omitido en la for-
macién docente, y mds en contextos
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de formacién continua. Para cualguier
profasional de 1a ensefanza, su propia
autoestima es un tema relevante,
sobre todo si ésta es insuficiente o fra-
gil. Se desprende de esto gue la for-
macidn del profesorado vy la Diddactica
misma, en digunos casos, ha de ser tan
profunda como sea necesaria. La
praclica educaliva requiere de la
mejor formacién docente posible. Pero
esa formacidén entronca necesario-
mente con dlgunos factores de la per-
sondlidad que pueden ser especial

Direccién de contacto:

Agustin de I Herrdn Gascon

mente relevantes en la préactica de Ig
profesién: la autoestima docente es
une de ellos, y de notabie importancia,
porque su satisfaccion pudiera com-
prenderse como buena condicion
para emprender procesos didécticos,
de desarrollo profesional v personal
con mayores garantias de éxito. Un
docente con una autoestima bien arti-
culada estd en muy buenas condicio-
nes iniclales para favorecer la forma-
cion de sus alumnos, en cualquier
etapa v sin solucion de confinuidad.
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