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Resumen =

Parece haber consenso entre expertos
en que, puesto que la creafividad es
una rediidad compleja, complejd debe
ser su evaluacion, Esta obviedad, por
correcta que pudiera parecer, podria
albergar una falencia. Me explico, Los
sisterna de evaluacion de la creatividad
se centran en presencias (ndicadores,
sujetos, procesos, manifestacionss. en-
tornos, ete.), pero no tante en sus ré-
moras, impedimentos o lasfres, debido o
los cuales, una creatividad rentable ©
briffante podiia no elevarse, escorar su
vuelo y accidentarse —y ¢ todas sus pre-
sencias con ellad—. Es como si a la hord
de comprar un jarrén tendiéramos a fi-
jarnos s6lo en su aspecto —en el mate-
rial y en su belleza— pasando por dlto su
oquedad, su porcidn de no-farrén, gra-
cias a la cual el recipiente, ademds de
interesante, podria ser G,

En estas lineas se propone un sistema
de indicadores de lastres para comple-
tar la evaluacion de la creatividad, des-
de und perspectiva complementaria a
la convenciondl.
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Abstract

There seems 1o be consensus among ex-
perts in the fact that since creativity is a
complex redlity, its evaluation should clso
be complex, This evidence, as cormrect
as it may seem to be, could have initself
a deficit. | mean, creativity evaluation
systems are focused on what is present
(subjects, processes, demonstrations,
etc.) but not In its hindrances, imped|-
ments or nuisances, due to what, a bri-
liant and profitable creativity could not
ralse, stanchion its fight, have and ac-
cident and involve others in the acci-
dent,

It is as if when we are going to buy a
vase we only payed attention fo its ap-
peaiance —material, beauty, for ins-
tance— ignoring its cavity, its part of no
vase, thanks to what the vessel apart
from interesting could be useful,

It is proposed in these lines a system of
nuisances indicators to complete the
creativity evaluation, from a perspecti-
ve complementary to the conventicnal
che.

Key words

Creativity, evaluation, fedaching, forma-
tion, conscience.
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Introduccién

Las contribuciones cldsicas © recientes
destinadas al conocimiento y la eva-
lugcién de la creatividad —E.P. Torrance,
y C.E. Myers (1988), S. de la Torre (1991,
1997), R. Marin Ibéiez (1995), M. Romo
(19973, R.J. Sternberg (2001), R.J. Stern-~
berg, y T. bubart. (1997), C. Ruiz (2003),
etc,.— han valorado a la persona crea-
tiva, el proceso v los productos creati-
vos, centrdndose en indicadores y ma-
nifestaclones de ellc. En mucha menor
medida se ha hecho lo contrario: des-
tacar y sistematizar algunos de los con-
dicionanfes que Impiden que una cre-
atfvidad puede no evolucionar més allé
de la rentabifidad (finalidad egocéntr-
ca) hacia una creatividad mas madurd
(menos egocéntrica) y articularios como
un sistema de evaluacion de lasfres para
la creatividad.

Quizd en un principio pudiera parecer
que el tema que se presenta podria ser
interesante exclusivamente para &l dm-
bifo de la creatividad, pero no una con-
tribucion interesante para el conoci-
miento. Desde nuestra perspectiva, ia
creatividad es una caracteristica inhe-
rente al conocimiento, una condicién
que le es propia y que, por tanto, le in-
teresa desde cualquier punto de vista
en que &ste se proyecte, que no as sine
todos. Se Invita al lector a percibir esta
propuesta desde su dmbito de identifi-
cacldn epistémica.

Asi mismo, pudtiera entenderse que el
ambitfo de referencia de las siguientes
conslderacionss pudiera comenzar y
acabar en g Psicologia o en la Psico-
logia de la Educacion. No es ésta lain-
tencidon. Se pretende comunicar una
sistematizacion empirica posiblemen-
te dtil para la formacién pedagdgica
—de otros, como finalidad de la co-
municacién diddactica, v propia o

(autotrans)formacién, contemplable
en contextos educativos.

Aclaracion terminologica

Parece perfinente aclarar los siguientes
fres conceptos gue d partir de este mo-
menfo se utlizardn en sucesivas argu-
mentaciones:

a) EVALUACION. Entiendo por evalua-
clénuna foma de conciencia vélida
para el conocimlento y la mejor orien-
tacion de o que se valora. En nusstro
contexto, la creatividad se analiza
desde una perspectiva poco usual,
no tanto de mejora cuanto de de-
sempeoramiento. Las siguientes con-
sideraciones podricn ser vdlidas para
la formulacion de principios educa-
tivos vy la construcclédn de instrumen-
tos de evaluaclén de personas, am-
bientes, procescs y productos
credativos,

b) LASTRES (DIFICULTADES DE APRENDI-
ZAJEY DE EVOLUCION). Es obvio que
el uso del término lastres no ha sido
utilizado por autores relevantes dedi-
cados gl estudio e investigacion de
la creatividad, Y no lo ha sido por dos
razones fundamentales: a) Porque &l

. enfoque evaluative (0. en cieito
modo, anfievaluativo) qgue prasenia-
maos, CoOMo ya se ha sefalado, esinu-
sual; y b} Porque o guien esto escri-
be le ha parecido que expresa bien
aquello a 1o gue se iefiere: rémora,
carga, impedimento, obstdculo, tra-
ba, esiorbo, freno, batrera, molestia,
ascoflo... Su uso @s meramente des-
ctiptivo, como tantos otros que defi-
nen las Ciencias de |la Educacion.
Aqui se ha denominado lasfres a pro-
cesos —a veceas subyacentes y a ve-
ces envolventes a los indicadores de
evdluacion de la creatividad con-
sensuados—, que condicionan ne-
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gativamente su desarrollo hacia una
creatividad mas formativa.

¢) CREATIVIDAD TOTAL. Esta nocldn de
creatividad Ia redefine desde ef pun-
fo de vista de su finalidad, concep-
tuandola como proceso de con-
clencia, Desde la perspectiva de la
conciencia, la creatividad puede ser
vulgar o superficial, sl es desfructiva
o egocéntrica, con independencia
de su brillo o eficacia. y mas plena o
fotal, st asocla procesos y productos
relacionades con la mejora social, 1a
(auto)formacién o el incremento de
complejidad de la propia concien-
cia (A. de la Herrdin, 1996,2000,2001).

Sistema de indicadores
de lastres o dificultades
de aprendizaje para

la creatividad total

A contfinuacion se ofrecen cucatro siste-
mas de indicadores de iastres, muchos
de los cuales pueden asociar verdade-
ras dificuffades de aprendizafe para un
desempeocramiento de ld propia crea-
fividad. Los siguientes sisfemas para ta
evaluacion de fastres no se refieren ala
creatividad brillante © renfable, sino a
la gue asocia procesos relacionados
con el mejoramiento de fa vida huma-
nay la evolucion de la conciencia, o
creatividad total, ala que ya hemos alu-
dido.

Expresan con la mayor sistematicidad
la sintesis cde observaciones directas y
procesos de triangulacion persondl lle-
vados a cabo en 120 acciones formarti-
vas con profesorado de Educacién In-
fantil, Educacidn Primaria, Educacion
Secundaria y Educacion Universifaria,
sin soluclion de continuidad, realizadas
durante trece arnos.

| Primera clasificacién
centrada en el origen
o naturaleza de fos
lastres

o) MAS INDUCIDOS: Suelen aparecer re-
lacichados:

1) El conformismo o falta de volun-
tad innovadora dernostrada ¢con
hechos (es posible que si se exhiba
sobre el papel o en pdginas Web
muy bien disefadas): Con fre-
cuencia los sisfermas conformistas
——PEr30Nas, OrgCniZAacionss...— su-
bliman su falta de disposicion o su
ignorancia metodclogica, refu-
gidndose en infenciones renfabi-
fistasy eficacistas, esfrechamente
unidas al desao de que no apa-
rezcan signos de heterodoxia. A
veces esto se fraduce en obsesion
por el logro (normal o aceptado).
la consecucion de objetivos, el éxi-
to (unidireccional) y el temor
desviarse, al qué dirdn, a hacer el
ridfculo, a ser valorado negativa-
mente, a no ser reconocido (re-
forzado), etc. lo que consolida &l
lastre contrario al desarrollo de la
divergencia.

2) Autoritarismo o jerarquismo comu-
nicativo: Los sisternas conformistas
se agravan cuando la comunica-
cidn se dificulta por la imposicidn
de unas relacioneas autortarnas o je-
rérquicas asociadas al cuidado de
no errar ante 10s mandos, la nece-
sidad de cumplir lo establecido, el
reducido espacio para el desarro-
llo —cle lo— profesional, ka clara se-
paracién entre trabajo (fensidn,
concenfracidon, consumo, etc.) y
disfrute (actitud iGdica de cambio.
de actividad autégena, de flexibi-
lidad, de produccion...), etc.
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3) La prsa, sobre todo vivida avida-
mente, o bien determinada des-
de fuera (condiciones externas,
dernandas productivas, velocidad
requerida, presion Inducida, etc.).

ben desempeiar los lideres y au-
toridades institucionales y organi-
zativas tanto en el conocimiento
de la sensibilidad de os trabagja-
dores, como en el reconocimiento
de sus proyectos o readlizaclones

4y La falta de espacio para el apren- creativas,
dizaje y desarrolio personal, nor-
malmente invadida por el ego-
centilsmo de suprasisternas o de
flguras de auteridad o de superior
actividad, que actGa como siste-

b) MAS ENDOGENOS: Pueden darse es-
trechamente unidos y apoyados:

1) La superficlaiidad, vulgaridad o es-

ma represor. Puede venir dado por
exceso de profagonismo djeno, sa-
turacion o pobreza afectiva, satu-
racion receptiva o taponamiento
de la capacidad de aprendizaje
por descubrimiento, grado de ter-
mincicién de la comunicacion, ex-
pectativa de autonomia o de ca-
pacidad de acclén autorregulada
disminuida, ausencia de refuerzo
de comportamientos creativos.,
etc.

5) La falfa de reconocimiento de la

creafividad alena, que hace bue-
no aquello de que «Nadie es pro-
feta en su tierrar, La influencia ne-
gativa en la creatividad de las
personas puede provenir de cau-
sas de naturaleza egocéntrica,
bien centradaos en las proplas pro-
ductoras (sensibilidad, necesidad
de reconocimiento, baja autoes-
tima, etc.), bien atfribuibles al gru-
po de referencla o pertenencia
(rmal clima, competitividad, rivali-
dad, envidia, dificultad pard re-
solver un conflicto entre esquemas
(«Nadie ante und ided nueva que
persondlimente le disgustaba la ha
llamado ‘creativa’ (E. de Bono,
1987, p. 63)). situaciones de com-
.plejo, efc.). Lastimosamente, para
superar esta dificultad pora valorar
la creatividad de otros no basta
con saber, Mencidn especial me-
rece el papel que pueden y de-

tereofipia de pensamiento: conte-
nidos vulgares, repeticion (de las
misrnas ccciones, gestos, palakeras,
etc.), que se cpone a la originali-
dady ala personalidad., —Eviden-
termente, no me refiero a la este-
reotipia asociada a determinadas
demencias, ni a la esfereotipia in-
fantil, completamente normales,
cuyd inferpretacién no es transferi-
ble a la del adulto.

2) Dependencia de programas men-

tates entendida comoe dificuttad o
resistencia para desidentificarse de
inercias, esquemas de cpego o
dependencia, para superar ba-
rreras, disclver actitudes (indife-
rentismo, borreguismo, ausencia
de esfuerzo, apatia, esponfaneis-
meo, quietisro, ausencia de duda,
rechazo a la innovacion, etc.). sor-
tear procesos con final determi-
nado, variar o efiminar precon-
ceptos o prejuicics, controlar
condicionamiantos, establecer
nuevas relaciones de significado,
propender a bloqueos mentales,
a desarrollar un pensarmiento pre-
visible (en su caso, enfre tfodads
aquellas personas o sisternas que
comparten programa mental), a
crisis improductivas, conformismo
con las situaciones que se tienen,
coh lo que se ofrece, con el futu-
ro pravisible, etc. Es la garantia de
o imposibilidad de desarrollo de
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pensamiento propio (posible vec-
tor de madurez crecitiver), aplicado
fanto o personas como a centros
o instituciones.

3} La rufinizacion (evito utllizar la pa-
labra rufina que, como condicidn
de la circunstancia o del contexto,
no tiene por qué lastrar la creativi-
dad. Asi mismo, en el caso del nifo,
la rutina constituye una regulari-
dad necesaria parda la formacion
de su persondlidad. En cambio, la
rufinizaicion, entendida como apol-
fronamiento en Ia ruting, 1a supo-
ne) de las vivencias: relteracion de
los mismos esquemas de compor-
tamiento ante situaciones andélo-
gas o idénticas, que se opone alg
resolucion de situaciones por ca-
minos novedosos,

) La ansiedad, sobre todo si satura
los comportamientos en niveles sig-
nificativos o si el sujeto es espe-
ciaimente sensible a sus efectos:
Interferencia conia capacidad de
recordar, menor rendimiento ante
situaciones nuevas o dificiles, con-
notacion negativa de circunstan-
cias situacionales, posibllidad de
condensaclones fdbicas hacia las
posibles causds o causantes de
aquelias circunstancias, etc.

Pese a la aparente claridad concep-
tual que parece aportar este sistema de
conceptos contrarios a la creatividad,
no debemos faponar a divergencia y
relatividad que les son propias. Primero,
porgue no siempre son lo contrario a la
creafividad. Segundo, porque en no po-
Cos casos tales condiciones se han trans-
formado en paraddjicos (o reactivos)
caldos de cultivo pard su desamrollo. Pue-
de darse el casc de un medio capaz de
no aportar ningln facfor contrario, y no
traducirse en produccién creativa de
ninguna clase.

li Segunda clasificacion
centrada en la amplitud
de los lastres

o) DIFICULTADES DE APRENDIZAJE GE-
NERALES. Los mayores fastres u obs-
taeulos para la creatividad propla y
cjena —de cualquier sistema (perso-
nal, insfituclonal, social, epistemold-
gico, efc.)— consfituyen un vecfor
cuyo origeny extremo son:

1) El propio egocentiismo, entendi-
cdo como una dificulfad, concre-
tamente la que impide «entender
el propio punto de vista como uno
entre los posibles» (Piaget) —aca-
50, esencia del espiritu democra-
flco— y, en consecuencia, «para
converger o cooperar con otras
opciones distintas (concursantes
o concurrentes) dla proplos. Tam-
blén lo hemos identificado como
srasgo de inmadurezr, «infanfilis-
mo arrastradon (A. de la Herrdin, e
[. Gonzdlez, 2002) vy «caracteristi-
camas destacada de la sociedad
del siglo xxiw (A. de la Herrdn, y J.
Munoz, 2002; A. de la Herrdn,
2003).

2) La consecuente estrechez de con-
clencia. que puede condicionar
lar comprensidn, la expresion, el de-
sarrollo del conocimiento v los fu-
turos aprendizajes.

b) DIFICULTADES DE APRENDIZAJE CON-
CRETAS. Aquel vector puede situarse
en coordenadas diversas, presentar
intensidades distintas, segdn las ca-
racteristicas de los sistemas de que
se trate y sus circunstancias y con-
textos. De él se deiivan dificuitades
de aprendizaje mds concretas, gue
adqguieren la estructura de bucle:
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1) La dificultad que impide enfender

el proplo punto de vista como uno
mdis, dsocia un apego excesivo o
adherencia al mismo, gue causa
tres diffcultades de aprendizafe:

I Una excesiva atadura dios pro-
plos esquemas (Ntuictones, con-
vicclones, convenclonalismos,
creencias, conceptuaciones.
generdlizaciones, prejuicios, op-
ciones, efc.), con los que se es-
tablece una relacidén de de-
pendencla {autonomid
disminulda en el dmbito de
identificacion).

i, Una comprensidn parcial de la
rediidad a la que se refteren, lo
que motiva a sesgos en su mis-
mo seniido, que distorsionan a
priori futuros aprendizajes.

iil. Una consecuente dificultad
para destdentificarse de él —y
reidentificarse dialécticamente
O converger con ofros esque-
mas—, lo gue se traduce en und
pérdida de oportunldades de
aprendizaje de infinito calibre.

2y La centracion en o proplo, la com-

prension escorada de la realidad,
y la dificultad para aprender de
otros puntos de vista tiende d sa-
turar la personalidad y el carbicter
del sistema. Sobre todo en los ca-
508 en que se traduce en algund
clase de éxito social, puede aflorar
como ofra familia de dificuttades
de desaprendizaje motivadas por
excesos de:

i. Egoismo. humildad disminuida,
autoimportancia insensible.

il. Intolerancia o rechazo a fodo
lo desestabilizador: dificuttad
para la autoctifica, incomedi-

dad ante la critica, dificuftad
para la rectificacién, aun ha-
biendo percibido disfunclones.

fil. Lo insatisfaccion esenciol (Jung)
que lo anterlor produce se pue-
de fraducir en una necesidad
reactiva de redfirmacion o de
normalizacion de prejuicios
—que pueden pasar a desear-
se——, a través de dos estrategias
fundamentales: la «influencia en
los demdis», v la «consideracion
de los demds» (P.D. Quspensky,
1978), mediante el estableci-
miento de vinculos narcisistas
mutuamente reforzantes y en el
senlldo © con los ternas desea-
dos. Tres son las estrategias que
Igs personas suelen emplear
para lograrlas:

1. Introduciéndose o dfilidndo-
se a grupos preexistentes de
$85¢gC acorde,

2, Comunicando y ensefando
las propias premisas y elabo-
raciones sesgadas.

3. Creando sistemas de acdlitos
O secundarios.

Huelga comentar las enormes
implicaciones didacticas que
estos procedimientos pueden
conllevar.

3) Aquellas dificuitades para ta elimi-

nacion se traducen como und au-
téntica fuente de reafirmacion de
la dualidad cognoscitiva subya-
cente, A saber, que —a prior, en
un sentido kanfiano— o propia op-
cidn es la acertada y que el error
caracteriza o tas demds. Slendo
asi, el quietismo vy la safisfaccién
superficial son todo uno, y el curso
de los futuros aprendizajes queda
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efectivamente condicionado por
una inercia o un Impulso cuyos ra-
fles 16gicos van a ser un gutoco-
nocimientfo disminuido o confun-
dido, y unq superficialidad o
incluso trivialidad reactivas que
pueden devenir en blsgueda de
36lo acumulacidn-bienestar,

iif Tercera clasificaciéon
centrada en el momento

*

cognoscitivo

a) DIFICULTADES DE ADMISION de otras
Ideas o propusstas, por:

1) Carecer de interés, motivacion, ga-
nas ¢ voluntad de conocimiento
puesta en juego para haceilo. Por
ejemplo, percibir la inneceslidad de
formarse, porque se piense gue
uno, con la experiencia acumulo-
da, ya no estd para esos cuentos.

2) Presentar una adherencia o los
proplos esquemas cognoscitivos,
habitos, prejuicios, preferencias,
efc., motivada bien por caracte-
risticas caracteriales o por I con-
sideracion del interdocutor. Ejem-
plo de mUltiples aplicaciones es el
contenide en la historia del en-
cuentro de un maestro japonés,
Nan-in (1868-1912), con un erudito

- profesor de Universidad, que que-
ria conocer la meditacion zen.
Nan-in sirvié té, colmd hasta el bor-
de y siguio vertiende con toda na-
turatidad. El erudito, absorto, no
pudo contenerse mds vy le pidid
gue no siguiera echando. «Como
esta tazap, dijo Nan-in, westds t0 lle-
no de tus propias opinionas y es-
peculaciones. (Como podrita en-
senarfe lo que es el zen si no vacias
primera tu taza?» (en R Melcdn Lo-
pez-Mingo, 1979, p. 11, adaptado).

b) DIFICULTADES DE COMPRENSION de

otros sesgos, sistemas de ideniifica-
ciones o dependencias o smos dis-
fintos asociados al del propio reduc-
to, sean:

1) De pretensidn semejante: Por
ejemplo, entre dos métodos di-
ddacticos o actividades distintas
que pueden servir para frabajar los
mismos objetivos.

2} De diferente &mbito o categoria,
perc identificable con el sesgo o
ismo de pretenslon semejante: Por
alermplo, hacia un arficulo escrito
por un maestro del que se sabe
que simpatiza con ciertas ideas po-
liticas.

<) DIFICULTADES DE APERTURA A LA CRE-

ATIVIDAD en sentido estiicto, porgue Ia
fuente de recursos, pretensiones, fun-
damentos, métodos, técnicas, con-
tenidos, efc. se cierra enormemente,
por quedar restringlda al propio siste-
ma de conocimientos sesgados:

1} Dificulfades de valoracian de otras
personds o expresiones creativas:
Suelen responder a una incom-
pleta madurez personat:

a. Muchas personas son infoleran-
fes d la creatividad manifiesta
por otros —colegas, alumnos,
etc.— o bien parecen ser alér-
gicos a algan indicador de la
creatividad observada (por
ejermplo, se puede estimar la ori-
ginaliclad, perc rechazar la fle-
xibilidad o el establecimiento de
nuevas relaciones).

b. También es frecuenie que re-
accionen dualmente (muy bien,
muy mal, o indiferentemente)
ante producciones creativas
inesperadas.
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2 Dificuliades de desairollo o de ela-
boracion mdas alié del propio coto
de sesgo o ldentificacion. Por
sjermplo, aungue se admita y va-
lore, no se procede de modo di-
ferente a como se estd acostum-
brado a actuar, porque desde ei
principio se desarolld un procedi-
miento que resulfaba bien, y que
justifica por tanto la identificacion

cldn, presion, represtén, prisa (sub-
jetiva) o velocidad (fenoménica),
ansledad, ausencla de esfuerzo,
apatia, conformismo, espontanels-
meo, costumbre, autoindiscipling,
programacion mental, apego, cer-
teza o ausencia de duda, quietis-
mo. dependencia, condiciona-
miento, Identificacion, efc.

inercial o conformismo. Compren- 2) Algunos sacos de arena: La fun-

deria la lamada fifeza funcional,

3) Dificultad para autoandlizarse, per-
clblr los proplos fastres y rectificar
(voluntad innovadora concreta y
demostrada).

IV Cuarta clasificacién
centrada en el
desempeoramiento:
resulta de un sistema de
ecuaciones con fres
incégnitas, formade por
tres teorias
a) La teoria del globo, que vendria a de-
clr: «Para gue un gliobo se eleve no €5
suficiente con prestar atencidn al gas,
al logotipo, ala lona, ala meteorolo-
gia, ala experiencia del vigjero... Hay
que soltar amarras y bolsitas de fierram,
La incognita de esta ecuacion es la
identidad de las amarras y 1os pesos,

1) Algunas amarras: El término ama-
rra hace referencia al cabo con
que se asegura la aeronave al de-
ropuerto, y asocia un significado re-
lacionado con la idea de protec-
cién ¢ apoyo. Lds amarras no
forman parte del globo. Estas son
las principales cusrdas y ganchos:
estereotipia de pensamisnto, con-
formismo, indiferentismeo, borregtis-
mo, despersonalizaclon, rutiniza-

cidn de los sacos de arenda que se
llevan adheridos es firarlos cuan-
do se quiere ascender. Estos son
Jos mds importantes:

a. Apertura y generosidad limita-
da, entendida como excesiva
centracidnenuno mismo vy o te-
nido como propio: motivaciones
bdsicas crientadas al recibir, al
bienestar y al influir; cerrazdn a
inercias gue no sean las habi-
tucles, que se traducen en un
no querer querer cambiar, préc-
fica habituci de la inccherencia;
dificuttad para cormpartiry con-
verger con ofrds coordenadas
distintas, predisposicidn a ja va-
loraicion dual: verdadero (fo mio)
y equivocado (lo ofro); selecti-
vidad relacional (narcisista, mu-
tuarmente reforzante, autocom-
placiente), etc.

b. Conciencia disminuida, inter-
pretable como: estrechez com-
prensiva; dificultad para Id sin-
tesis; atraccion polarizada a lo
proplo o para sk tendencia al
reduccionismo, a la simplifica-
clén determinista; huida de la
complefidad, etc.

¢. Conocimiento (reflexidn) inma-
duro, caracterizado por: cen-
frarse en lo exterior y exteriori-
zador; dificultad para o
autocriticay la rectificacion; se-
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guridad y ausencia de duda; ra-
zonamiento dual; parcialidacd y
sesgo, dificultad para la com-
plementcariedad vy la sintesis, efc.

b) La teoria del zurcido o de los

subferrdneos, que gsegura que:
«Cuando se produce un aguje-
ro en una tela —por gjlemplo, en
un guante, en un calcetin,,.—,
la unidn o reparacidn se hacen
por denfror, La incoHgnita de
esta ecuacion es la identidad
de las alcantariifas ¢ el zurcido.
El sisterna de subterrdneosy al-
- cantarillas de la creatividad
cormpone el entramado bésico
de candalones por donde circu-
la la miseria humana, Estamos
tan acostumbrados g sus malos
olores, que nos pasan desaper-
cibidos. Sus principales con-
ducciones son:

1) El egocentrismo o dificultad
para relafivizar, empatizar, in-
tegrar en coordenadas mds
amplias que favorezcan a
otros, para la aufocrfica, etc.

2) El narcisismo o superior dis-
tanciamiento, sentimiento de
distincion y superioridad. se-
lectividad relacional basadas
en relaciones de cohesién-re-
chazo, sentimiento de argulic
por pertenencia, aufolmpor-
fancia, autocomplacencia,
soberbia itusoria, blsqueda de
cequforrealizacion insensible,
negadora o utilizadora del
otro»’, efc,

3) El razonamiento sesgado © in-
capacidad para percibir el
5@5go. reidentificarse con sin-

Adorno, Horkheimer, Lasch.

tasis superadoras, anhelo de
parcididad, defensa de la ra-
26n fragmentarla, cultive de
la wseparatividads, etc.

4) La proxemia cognoscifiva o
apego ol propio terrenifo: epis-
temologico, tfradicional, per-
sonal, instifucional, ideolgico,
sisfémico, fempordl, espacial...

B) La inercla afectocognoscifi-
var o dificultad para romper
la dinémica hacla fo normal,
hacia lo aceptado. el quie-
tismo, ete.

6) La adaptacion a programas
mentales (individuales o com-
partidos) o sensqcién de cer-
teza/verdad, fiabilidad deé la
propica opcion, interés por el
no-cambio, Identificactén in-
varianie con premisas, pre-
juicios y personas entendidas
como exclusivas, bienestar
por la identificacion, tenden-
cia al mantenimiento de sus
$85gOos pPropics, inferés por la
expansién de la propia pro-
gramacion a ofrds personas,
préctica de la crftica dudl, ort-
tica hacia la propia progra-
macién disminuida, etc.

7) Diffcultadies de aprendiizafe
para la comprension de otros
585g0s O ismos, para admitir
ofras ideas o propuestas,
para la convergencia, pard
g interiorizacion, para la
duda, para la autocritica,
para la rectificacién, ete.

c) La feoria del desholiinador, se-

gun la cual: «Para asegurar el
firo de la chimeneq, de vez en
cuando hay que deshollinar
(limpiar, iberary eliminar mugre).
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Deshollincr es también —jcoin-
cidenciasl— mirar. examinar,
evaluar, La Incodgnita de esta
ecuacion es la naturateza de la
mayor parte de 1a porqueria
que clega la fuz —de los fibos—
v obstruyen o incluso impiden
fiuir, Las porquetiasy mugres que
tiznan lg creatlvidad impiden
fiuir & ta creatividad plena. Son
tantas y de tan variada forma y
tamano que resultaria prolijc su
mencidn. La propuesta gue
adgui hacemos es de Identiflca-
cidn de algunas que apuntan d
o necesidad de una limpleza
urgente de cualquier chimenea
(piénsese, por elemplo, en la
chimenea de la ensenanza, de
fa organizacion, de la investi-
gacién clentiflca, del arfe...):
Reiteracién o rigidez creatlva
(De Bono), dificuttad para
abandonarse a la propia crea-
Hvidad, creencia impliclta en
gue las producciones creativas
son secundarias, bgja motiva-
clén por la produccion de no-
vecdades, consideracién de Ias
divergencias como djenas d o
planificado, expuision o rebote
de la divergencia —propia o
ajena— al contenido conver-
gente, ansiedad y prisa pard
evitar la emergencia de la cre-
atividad, inseguridad. indiferen-
cld. comunicacion evaluativa-
selectiva de corte narcisista,
intolerancia ante la creatividad
de otros o sus producciones, di-
ficultad para agradecer o re-
forzar, atraccion obsesiva (re-
activa), admiracién, censura,
ignorancia, por la expresion cre-
ativa gue no se comprende, di-
ficultad para emplear ta creati-
vidad gjena como fuente de
motivacion, obsesidn por ser di-
ferente., utilizacion de la propic

credtividad como arma de se-
aducclén, blsquada de acdlitos,
secundarios, admiradores, re-
forzadores.... miopla creafivista
u obsesidon de la creatividad so-
bre todas las cosas, shock (inte-
frupcidn de procesos, desajuste

+ de esquemas...) ante la creati-
vidad observada, dificulfad
para dejar secuencias inacd-
badas (o abiertas), a no evitara
decir la ditima palabra, o ade-
lantar o suplantar un desenla-
ce, d reformular empobrecien-
do o sesgando, ¢ bloguear |o
creatividad alena con modelos
o defecto tapdn, etc.

Sistema psicolégico
muscﬂnie__ o

A la hora de conocer el perfil del siste-
ma psicoldgico causante (emisor y/ore-
ceptan del freno de la creatividad —
tanto en si como en los demds——, Nos
ratificarnos en la hipdtesis de la exceso
de egocentrismo o inmadurez del co-
nocimiento, normalmente capaz de
desplazar la complejidad de fa con-
ciencia. La hipdtesis anadida es gue ta-
les caracteristicas actlan como un sis-
tema cerril (pretendo que no se
confunda con los sistemas «cerradosy
de L. von Bertalanffy):

a) Estrechez de conclencia, entendida
coMo:

1) Capacidad de visién disminuida,
quizd porgue unos pocos arboles
no dejen ver el bosgue, ni el lago
gue hay a su lado, ni ef horlzonte.

23 Menor comprensién, generadd por
el apege a determinados procesos
de dependencia afectocognitiva.

Indivisa, Bol. Estud., Invest., 2003, n.” 6, pp. 11-24 .
ISSN: 1579-3141




Un Sistema pary ln Evaluacién de Lastres para Ia Creatividad

3} Menor confianzda en si, como ar-
gumento para no asumir respon-
sabilidades v para aceptar capa-
cidades de otros.

4y Menor amor, entendido como difi-
cultad para integrar y practicar el
«tener ojos en el corazén vy cora-
zén en los ojoss (M. Movya, 1999,
para comprender la vocacion
como senttega personal y profe-
sionat, mds alté de la situacion fun-
ciondl, laboral o del contrato, y
para escuchar y trabagjar por los
demds. Y es que, si «El corazdn tie-
he razonas que [a razdén no en-
tiende» (Pascal). es porque «el co-
razon saber (8. Agusting,

5) Menor capacidad de sihtesls su-
peradoras de dudldades, o de en-
senar folerancia de maono de la 16-
gica subyacente al conocimisnto
integrador,

6) Rechazo a la complefidad, o bien
apego d las soluciones, plantea-
mientos, desarollos v evaluacio-
nes simples y simplificadorcs.

73 Menor flexibllldad mental, o crea-
fividad limitada ¢ rigida. Puede lle-
var ¢ enormes contradicciones di-
ddcticas. Por ejemplo, defender Ia
creatividad por un lado, v por otro
no soportarla, si se sale de las pre-
visiones de ambito, de flexibiliciad,
de originalidad, de fluencia, de
elaboracion, etc,

8y Dificultad para la rectificacion, aun-
gue se consigan contemplar los
efrores, deficiencias, lagunas, efc,

9 Ausencia de sentimiento o interés
por la universalidad, ya que el que
predoeming es el de parciafidad,
aunqgue se fofalice como meca-
nismo de defensa:

Cuando ef hombre plensa asl de
st mismo {fragmentaramente), flen-
de hevifablemente a defender las
necesidades de su propio «Egows
contra las de los demas, o, si se
identifica con un grupo de genfe
de la misma clase, defenderd su
grupo de un modo parecido. No
puede pensar seriamente en la hu-
manidad como una realidad ba-
sica que exige su prioridad (D.
Bohm, 1987.p. 11)

10)  Escasa virtud o generosidad, en
ta medida en que laiigidez y dua-
lidad no puede reflejar, més que
en casos (quizd compensalorios)
muy determinados, lo opussto alo
que lId mantiene.

1) Menor disposicion pard el de-
sarrolle de la autoconciencia des-
de sus dimensiones sincrénica
(compromiso social), diacrénica
(histérico) y franscronica (coope-
racion en el proceso global de
evolucion humanay), :

b) Poslble serenidad o armonia interior

disminuida, gensrada por un mal uso
de las posibilidades asociadas a la
propia razdn, © apoltronamiento en la
quietud.

¢) Orientacidn de su libertad, valores y

recursos personales y materiales areu-
nir, acumular o a acopiar, y al solo
bienestar, ya gue la conciencia no
puede crecer hacia una compleji-
dad dialéctica e infegradora,

o) Intolerancia ¢ rechazo a las opcio-

nes distintas o la propida, que en ma-
yor medidda se expresan si quien di-
fiere participa del mismo sistema de
identificaciones. Bien podria deno-
minarse a esto el sindrome de San
Martin.
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@) Intolerancia, rechazo y/o desarrollo
de actitudes fébicas hacla todo lo
desestabllizador de la propia home-
ostasis; andlisis del ego/conciencial,
préctica de la duda, gjercicio ecud-
nime de la autocritica, desarrcllo no
inhibido de la creafividad, cultivo no
condicionado de la inquietud por &l
conocimlento, expansion de la com-
plejidad, incorporacion de humildad,
practica del amor, etc,

Conclusion

Estos lasires pueden actuar como difi-
cultades de aprendizaje para el acce-
so de una creatividad sistémica (desde
y parala sficacia o rentabllidad de una
persond, grupo, organizacion, conoci-
mientos, etc.) a una creatividad mas
madura, otientada desde el sistema de
referencia hacia la madurez personal y
el mejorarmiento social.

Lo que se presentd en estos pdrrafos no
as completo y si completamente discu-

Direccidon de contacio!

Agustin de a Herrdin Gascon

fible. No debe confundirse la Luna y el
dedo que apunfa a la Luna. Pretende
tan sdlo serialaria, abrlr una perspecti-
va para su continuacion v sobre todo
multiples aplicaciones. En nuestro con-
texto, hacia lo que fasfra, no lo que fus-
frala creatividad.

Un sisterma de evaluacion de lasfres
pueds complementar dialécticamen-
te d la evaluaciéon convencional ¢ po-
sitiva de la creatividad —desde el pun-
o de vista de sus presencias—, Pudiera
constituir Ia ofra cara de la moneda de
los indicadores habituales de la creati-
vidad, con los que se suele evaluar su
cudlidad y su expresion, Quizd entre los
dos enfogues podamos estar definfen-
do una perspectiva compleja de la
evdluacién de la creatividad. Com-
pleja v, obviamente, orfentada a la
evolucién de la conciencia. en funcion
de la cudl tanto la creatividad como
otros procesos racionales pudieran
orlentarse.
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