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RESUMEN

¢Realmente se puede considerar a la agricultura valenciana como innovadora
modernizada? La mala situacion por la que esta atravesando el sector y la progresi
pérdida de rentabilidades, desde hace varias décadas con un ritmo decreciente mayor
la media nacional pese a partir de una situacién mas ventajosa, llevé a plantear un estuc
gue nos acercara a la realidad tecnoldgica de nuestra agricultura. Los resultados arroj
una agricultura sucedanea de la modernidad, donde predomina el comportamiento ray
damente imitativo.

Con fuerte tradicion cultural, tradicionalmente volcada a los mercados urbanos,
locales, regionales e incluso internacionales, y con un confuso, aunque al menos const
tado, sentido econdmico-contable, los resultados de la investigacion la ubican en u
escalén ‘comercial’ cada vez mas saturado por la competencia. Se detectan important
deficiencias tanto para poder hacer frente a la competencia derivada de la reciente
inminente llegada de otras agriculturas, especialmente desde paises menos desarrolla
gue gozan de grandes ventajas en el precio de la mano de obra, como para poc
reubicarse en un escalofén superior entre otras agriculturas mas desarrolladas como
americana, holandesa o la israeli incluso.

Los motivos los encontramos especialmente en la calidad del capital humano, a todc
los niveles. La incapacidad organizativa y de gestion, obvia para la inmensa mayoria d
los propios agricultores dada su ‘anémala’ formacion, alcanza también al continuo inves
tigacion-transferencia-difusion del cual ellos sélo son, lamentablemente, los beneficia
rios finales. Finalmente, el panorama se completa con otra importante limitacion: la
minidimension de las explotaciones, problematica en perfecta sintonia con la citad
anteriormente, con la que llega a constituir una viciada espiral que es necesario rompe

ABSTRACT

Is valencian agriculture really innovative and modern? Bad situation it is going
through, progressively loosing profitabilities, more than national mean, takes us to stud
its technological reality. Outcome presents an ersatz of modernity agriculture, with
prevalence of fastly imitative performances.
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Traditionaly related with urban markets, locals, regionals or internationals, owner of
an important cultural tradition and with a slight economic sense, investigation results
show us an agriculture in ‘commercial’ stage, hounded by competence, with difficulties
to defende against less developed countries agricultures and incapacitated for be betwe
best world agricultures (U.S.A., Holland, even Israel).

Reasons are in human capital quality, in all levels. Management and organizationa
incapacities, not only in farmers but in segments related with research-transference
diffusion activities, are a lot extended; all this in a country of little sizes, too much small
rural holdings.

1. Introduccién

El contenido de este articulo es el resultado de una investigacion cuyo objeto de estu
fue la forma en que se producen los procesos de innovacion y difusién tecnoldgica dent
de la agricultura valenciana. Se trataba de averiguar cuales son los mecanismos medic
los que se crean y difunden las innovaciones y cuales son los principales estrangulamien
a los que se enfrentan.

La justificacion de abordar un tema como éste viene dada por la importancia que
modernizacion y el cambio técnico tienen para el sector de cara a la competencia crecie
de las nuevas agriculturas comerciales del sur mediterraneo y de las mas desarrolladas
norte. La posibilidad de cambio y mejora técnica afectara al grado de competitividad, a
posibilidad de generar riqgueza, en consecuencia al incremento de las rentas y en ulti
instancia al propio desarrollo regional.

La agricultura es un sector con un fuerte peso especifico dentro de la econom
valenciana, y uno de los que goza de las condiciones mas favorables para ser competit
Dispone tanto de los recursos naturales necesarios como, potencialmente, de una cap
dad, «know-how» 0 «savaoir faire» practico, productivo y comercial, que permiten presupc
nerle una serie de ventajas que otros sectores econémicos no tienen.

No se trata de darle una mayor importancia de la que para la economia regional tier
pero si de cuidar por el adecuado aprovechamiento de las potencialidades enddgenas
entre las cuales la agraria es una, ciertamente significativa, con la que se ha contado par
proceso de industrializacion y desarrollo econémico, tanto autonémico como naciona
Recuérdese la idea de la complementariedad productiva de las regiones esparfiolas a la
se referia PERPINA o la escuela de autores como José Manuel NAREDO, que se ocupa
minuciosamente de explicar el papel que ha jugado la agricultura en el desarrollo econén
co, industrial o capitalista espafiol

Es cierto, no obstante, que este flujo de recursos no ha sido Unicamente en este sent
es decir de la agricultura a la industria, sino que también se da en sentido inverso. Es m
en el caso de la agricultura valenciana mas productiva predomina desde fechas histéric
pero sobre todo desde el proceso de industrializacion y urbanizacion ligado a ella,
corriente que desde otros sectores econémicos llega a la agricultura

1 Perpifia Grau, R. (1972): «De Economia Hispana», y Naredo, J. M.; Leal, J. L.; Leguina, J. y Tarrafet:
L. (1975): «La agricultura en el desarrollo capitalista espafiol (1940-1970)».

2 Estudios como el de Burriel de Orueta, E. L. (1971): «La Huerta de Valencia, sector sur. Estudio d
Geografia Agraria» constatan el papel del capital urbano como remodelador y modernizador del campo valenc
no desde fechas histéricas (finales del XIX, principios del XX). Desde una perspectiva mas reciente, Elad
Arnalte Alegre se ha constituido como uno de los mas importantes tedricos de una nueva forma de agricultt
ligada a ese proceso de industrializacion-urbanizacion, especialmente desde los afios 60s, que es la agricultt
tiempo parcial, extraordinariamente extendida en nuestro territorio. (Arnalte, E. (1980): «La agricultura a tiemp
parcial en el Pais Valenciano»).
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2. Metodologia

Para delimitar conceptualmente el contenido de la investigacion y establecer las bas
de partida, en el método cientifico hipdtesis, para su posterior desarrollo, es necesaria L
previa revision tedrica.

Respecto a la primera cuestion, la delimitacién conceptual, el siguiente esquema sin
tiza los conceptos béasicos, diferenciando tecnologia de técnica, y en consecuencia cam
tecnoldgico del técnico. Del mismo modo establece la relacion entre uno y otro, asi con
reproduce el continuo que, a nivel tedrico, configuran las tres etapas consecutivas q
constituyen el cambio técnico.

En cuanto a la segunda, el establecimiento de hipétesis de trabajo, la intencion fue la
plantear un analisis global de la difusién. Se trataba de integrar tanto el tradicional enfoq
de la demanda, empleado mayormente desde la Sociologia Rural, con el mas novedosc
la oferta.

TECNOLOGIA ——> TECNICA

ETAPAS DEL CBIO. TECNICO
s - INVENCION === INVESTIGACION

CBIO.TECNOLOGICO -> CBIO. TECNICQ- INNOVACION == TRANSFERENCIA

- DIFUSION

M
TAMBIEN LLAMADO

« PROCESO DE DIFUSION DE INNOVACIONES
* PROCESO DE INNOVACION )
* PROGRESO O CAMBIO SOCIAL. MODERNIZACION

Dicho de otro modo, tradicionalmente los estudios sobre la difusion de innovacione
agrarias han tenido como elemento de andalisis predilecto al agricultor, y en menor medic
en relacion con las caracteristicas personales de éste, a la innovacion. Bajo este enfoque
la adopcion o de la demanda, la difusién es resultado de la corriente efectiva de inform
cién sobre la innovacion y de las resistencias que ésta encuentra en los adoptadores.

Desde un enfoque mas reciente, hecho desde la Geografia por Lawrence A. BROW!
la adopciéon no seria mas que la Ultima de las tres etapas que daran lugar a la difusion.
dos primeras se refieren a las acciones emprendidas por los propagadores, es decir
centran en el lado de la oferta, complementario del anterior. Estas dos primeras etapas,
él llama de establecimiento de las agencias y de establecimiento y disposicion de
innovacion, van a ser decisivas para el posterior modelo de difusién resultante dado que
ellas se decide donde, cuando y cémo va a estar disponible la innovacion.

3 Brown, L. A. (1981): «Innovation Diffusion. A New Perspective».
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ANALISIS DE LA DIFUSION

LA DIFUSION DEPENDE DE:
— CARACTERISTICAS DE LOS PROPAGADORES
— CARACTERISTICAS DE LOS ADOPTADORES
— CARACTERISTICAS DE LA INNOVACION

LA DIFUSION RESULTA DE LO ACONTECIDO EN LAS TRES ETAPAS DE:
* PUNTO DE VISTA DE LA OFERTA
1— ETAPA DE ESTABLECIMIENTO DE LAS AGENCIAS
2— ETAPA DE ESTABLECIMIENTO O DISPOSICION DE LA INNOVACION

* PUNTO DE VISTA DE LA DEMANDA
3— ETAPA DE ADOPCION

Se trataba, pues, de reconstruir los tres estadios comprobando en qué medida se ¢
plian en el caso de la agricultura valenciana los supuestos que a nivel teérico se estable
en la bibliografia. Para ello, los elementos de analisis iban a ser tanto los propios agrict
tores (adoptadores), como también todos los segmentos que intervinieran en la promoc
de la innovacion entre aquéllos. A éstos se les clasificé en dos grupos:

—A) Oferta sin motivacion de beneficidsn este grupo se situarian los servicios de la
administracion autonémica, los centros de investigacion publicos, las universidades, |
cooperativas y otras asociaciones de profesionales.

—B) Oferta con motivacion de beneficiesitiéndase las firmas comerciales suministra-
doras de la innovacion.

Se opto por estudiar la difusiéon de un conjunto de siete técnicas, todas ellas referidas
proceso de produccion, que cuentan con redes de distribuciéon y que dan en conjunto
tradicionalmente aceptado caracter moderno de la agricultura valénciana

Se eligié una metodologia de tipo cualitativo, recogiendo la informacion necesaria
través de encuestas y entrevistas personales a elementos considerados representativc
los distintos grupos de estudio.

Desde el lado de la demanda, los entrevistados debian ofrecer una informacion de
mismos, entendidos como sujetos de andlisis, a la vez que una visién de conjunto
colectivo o segmento al cual representaban. Desde el lado de la oferta, sin motivacion
beneficios, se analiz6 la actuacién de los distintos estamentos que participan en las t
fases del proceso de difusion: la investigacion, la transferencia y la difusion propiamen
dicha.

4 Productos fitosanitarios, abonos, semillas hibridas 0 mejoradas, plasticos para la proteccion de cultivc
magquinaria, sistemas de riego localizado por goteo e invernaderos.
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FASES DEL PROCESO DE DIFUSION

— INVESTIGACION )

— TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Proceso mediante el cual los resultados de la investigacién son introducidos en el
sistema productivo.

INVENCION ——H TRANSFERENCIA——H& INNOVACION

FORMAS DE TRANSFERENCIA EN EL SECTOR AGRARIO

a) EXPERIMENTACION
b) CAPACITACION

FORMA DE TRANSFERENCIA OPTIMA

IMPLICACION DE LA EMPRESA EN LAS ACTIVIDADES GENERADORAS DE
LA INNOVACION: INVESTIGACION Y DESARROLLO.

DIFUSION

Para la oferta privada, o con motivacién de beneficios, el analisis se centré en la Ultin
fase, la de difusion, en las actividades desarrolladas por las empresas suministradoras
las dos consabidas etapas de establecimiento de las agencias y de establecimient
disposicion de la innovacion.

3. Resultados
3.1.La difusién de innovaciones desde el lado de la oferta
3.1.A. La oferta sin motivacién de beneficios

1. La INVESTIGACION es la actividad que aparece mas claramente definida y
organizada. El objetivo de la misma es asegurar la eficacia de la produccion agrari
la competitividad del sector y las rentas de los agricultores mediante la reduccion c
costes. Esta reducciéon de gastos se basa en un uso mas racional de los factore:
produccion.

Los problemas que se plantean en ella se centran fundamentalmente en su aspe
organizativo, incluida su evaluacion, y en la conexién de sus actividades y resultados c
los beneficiarios finales.

2. Mucho tiene que ver esta Ultima cuestion con la fase de TRANSFERENCIA, aquéll
gue se ha revelado como la de mayores deficiencias.

Obijetivo prioritario de la politica tecnoldgica, la participacion de la empresa agraria el
las actividades de investigacion y desarrollo es practicamente nula. EI motivo que expli
tal circunstancia es que desgraciadamente no puede hablarse de empresa agraria; la e
tacion nunca ha dejado de serlo.
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Lejos de esta nueva concepcién de la transferencia, en el sector agrario se ha identifi
do esta actividad con el mero acercamiento de los resultados de la investigacion al agric
tor. Este acercamiento de ha producido de dos formas:

* bien mediante la adaptacion y simplificacion de los resultados de la investigacion
las condiciones reales de campo; a través dggdarimentacion

* bien mediante el intento de elevar la formacién del usuario de la técnica con el fin
facilitar su adopcion; a través dedapacitacion

Dado lo inadecuado de esta forma de entender la transferencia, ademas de los defe
de funcionamiento que también presenta, se plantea la necesidad de cambiar la orientac
del actual Servicio de Transferencia de Tecnologia de forma que este cambio suponga
mayor vinculacion de la «xempresa agraria» en los procesos de investigacion y desarrol
defendiéndose el caracter externo a la explotacion que estas actividades deberian tol
dada su especial naturaleza.

3. Las actividades de DIFUSION desde la oferta sin motivaciéon de beneficios, llevad
a cabo por los servicios que realizan la extension agraria, cuentan asimismo con gras
defectos derivados de una mala estructura organizativa y una exigente politica presupu
taria de minimizacion de costes.

A nivel organizativo cabe destacar el excesivo nimero y mal reparto de las agencias
lo largo del territorio valenciano. Esto se traduce en una mala dotacion de medios tar
materiales como humanos en cada una de ellas, hecho que obliga al empleo de estrate
de difusion excesivamente homogéneas cualquiera que sea el tipo de técnica a difun
Ademas, provoca el excesivo recurso a la comunicacion en dos etapas, politica selectiva
transmision de la informacion que contribuye a generar mayor diferenciaciéon entre lo
individuos de una misma comunidad rural.

Por lo tanto, se plantea como conveniente una reduccion y concentracion del nimero
agencias con mayores dotaciones y atribuciones competenciales que en la actualidad, y
una serie de criterios mas de orden politico-administrativo que de efectividad, detentan otr
servicios, especialmente el Servicio de Transferencia de Tecnologia Agraria. Es necesaria |
reasignacion de funciones en sentido ascendente dentro del continuo investigacion-transfet
cia-difusién con el fin de que el apoyo al cambio técnico y a la innovacion se corresponda c
una agricultura competitiva y desarrollada y no meramente subvencionada.

3.1.B.) La oferta con motivacién de beneficios

Especialmente relevante era en este caso, como se ha dicho, la tercera fase de difus
mas que las actividades previas de investigacion y de desarrollo y experimentacion.

Varias ideas conviene resaltar. Todo apunta a un modelo de difusion preferentemer
de tipo jerarquico, por las siguientes razones:

» En cuanto al establecimiento de las agencias:

— Generalmente, las firmas que comercializan la innovacién no desarrollan una nue
infraestructura de distribucién propia sino que recurren a distribuidores preexistentes inst
lados, méas probablemente, en los nicleos poblacionales mas importantes

— La estructura organizativa predominante en estas redes es en consecuencia de
descentralizado, dependiendo la influencia del coordinador de propagacién de la densid
de adoptadores, siendo aquélla mas importante cuanto mayor sea ésta.

5 Teoria de Pedersen, P. O. (1970): «Innovation Diffusion within and between National Urban Systems>
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— Los criterios de localizacion o de contratacion de las agencias por parte de las firm
suministradoras son ante todo la importancia del mercado potencial y la existencia
propagadores o distribuidores dispuestos a colaborar con ellas.

Otros factores econdémicos como los costes de establecimiento y mantenimiento de |
agencias, los de distribucion de la innovacion o la proximidad al mercado, son menc
importantes.

 En cuanto a las estrategias de difusion empleadas durante la etapa de establecimie
to o disposicién de la innovacion

Suelen ser siempre las mismas, excepto en el caso de las técnicas de mayor consun
con un ritmo de renovaciéon mas importante.

— Aunque la innovacién se hace disponible generalmente en todos los puntos de la r
al mismo tiempo, en casos excepcionales de limitacién en su disposicion, circunstanc
mas probable en el periodo incial de su introduccién, la innovacion se dirige a localizacic
nes escogidas (por volumen de ventas, por importancia, proximidad o confianza del clie
te, etc.). Todo ello refuerza la tendencia jerarquica de la difusion.

— La politica de ventas predominante es la de encontrar un adecuado orden de rentz
lidad entre costes y beneficios. Dependiendo de la etapa del ciclo de vida de la innovacic
la politica puede variar desde la maximizacién de ventas, en las etapas iniciales de int
duccién cuando las innovaciones todavia son jovenes con lo cual se darian previsibleme
efectos de jerarquia, hasta la minimizacién de los costes, cuando se tratara de innovacio
ya maduras, en cuyo caso predominarian los efectos de vecindad en la difusion.

— Por otra parte, la informacion sobre la innovacién no se hace al mismo tiempo pal
todos los individuos. Siempre existe una segmentacion, explicita o implicita, del mercad
La comunicacién en dos etapas vuelve a revelarse como una de las formas predilectas
transmitir la informacion, barata y rentable. Es una muestra de que los medios de comu
cacion interpersonales se prefieren y se reconocen de mayor impacto que los masivos;
embargo esto no significa que exista un claro predominio en el uso de unos sobre los otr

Asi pues, puede deducirse que los efectos predominantes en la difusion son de fi
jerarquico, jerarquia que coincide con la del sistema urbano dada la naturaleza del misi
en el Pais Valenciano, para posteriormente darse los de vecindad. Entonces, la velocida
el alcance de la difusién dependera de las caracteristicas personales del adoptador, de ¢
las que las locacionales no parecen ser especialmente significativas. Se corresponderia
modelo con el establecido por HAGERSTRAND para la difusion de las innovaciones d
consumo a través de un sistema urbano

Ciertamente existen diferencias en la dotacion de infraestructuras de suministro de ur
areas a otras, generalmente en favor del litoral, donde se encuentran las areas de m:
consumo, por el tipo de agricultura practicada y por su mayor poblacién, aspectos amb
interrelacionados. Sin embargo, las distancias que separan las agencias, por la forma y ex
sion del Pais Valenciano, no pueden considerarse como barrera o impedimento a la difusi

3.2. La difusién de innovaciones desde el lado de la demanda

De mayor importancia que las locacionales son otras caracteristicas individuales de |
adoptadores. Cuatro son los objetivos que se pretenden cubrir en este apartado:

1) Saber cudles son las variables personales con mayor repercusion en el procesc
adopcién, asi como los valores y actitudes predominantes ante el cambio: motivacio
grado de satisfaccion provocado y actitud futura ante él.

6 Hagerstrand, T. (1967): «Innovation diffusion as a spatial process».
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FACTORES EXPLICATIVOS DE LA ADOPCION

a) CARACTERISTICAS PERSONALES DEL ADOPTADOR:

— LOCACIONALES
— SOCIOECONOMICOS

— PSICOLOGICOS

— DE COMPORTAMIENTO SOCIAL

b) VARIABLES Y ACTITUDES

— CARACT. PERCIBIDAS DE LA IN-
NOVACION
— MOTIVACION AL CAMBIO — VALORES Y OBJETIVOS QUE IN-
FLUYEN EN EL CAMBIO
— VENTAJAS PERCIBIDAS DE LA
ADOPCION DE LA INNOVACION
— GRADO DE SATISFACCION PROVOCADO POR EL CAMBIO
— ACTITUD FUTURA ANTE EL CAMBIO

2) Cuales son los principales mecanismos o procesos que llevan a la adopcién, recol
ciendo el cumplimiento o no de las distintas fases, cinco, que se establecen a nivel teori
conocimiento, interés, evaluacion, prueba y adopcion.

3) Cuales son los principales estrangulamientos que limitan la adopcion.

4) De qué formas se solucionan esos problemas.

1) Por lo que respecta a las variales personales positivamente relacionadas con
cambio, un buen acceso a los canales de informacion se demuestra como primordial p
que se produzca la adopcion, mas que cualquier otra caracteristica.

De entre ellas, que hemos agrupado en cuatro conjuntos, las correlaciones positiva
negativas coinciden con las hipotesis establecidas a nivel teérico. Caracteristicas soc
econémicas como el tamafio de explotacién, relacionado con la orientacion productiva,
nivel de formacion y la capacidad de gestién, relacionada a su vez con edades jévenes
nivel de educacién y formacion profesional agraria, por lo general muy bajo, se encuentr:
positivamente relacionadas con la adopcion. La edad, especialmente en los segmen
superiores, por encima de los 55-60 afios, lo esta negativamente.

Caracteristicas psicolégicas como la propensién al riesgo, menos racional y decidic
gue resignada, al cambio, muy habitual aunque a veces no responde a una voluntad prc
sino a la mera necesidag al crédito, mucho menos comdn que las dos anteriores, Se
encuentran positivamente relacionadas con la adopciéon de la innovacion. Mientras,
fatalismo, entendido como la propia incapacidad para poder decidir sobre su futuro, es u
actitud negativa muy comun entre el agricultor valenciano.

7 Idea del efecto noria o ‘Technological Treadmill’ de Cochrane, W.W. (1958): «Farm Prices, Myth and
Reality». El agricultor se ve forzado a adoptar la técnica porque de no hacerlo queda apartado. Esta obligac
supone un endeudamiento progresivo que no le es posible recuperar debido al precio cada vez mayor de
«inputs» necesarios, incremento que no tiene reflejo en los precios percibidos por la produccion.

El simil de la noria sitta al agricultor en uno de los peldafios de la misma en direccion descendente. Pz
poder mantenerse debe ir escalando peldafios sucesivamente, pero cuanta mayor velocidad imprime a su I
miento, la noria lo empuja mas deprisa hacia abajo.
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Ficura 1. Caracteristicas percibidas de la innovacion (precio)

Ficura 2. Caracteristicas percibidas de la innovacion (complejidad)

También se consideraron algunas caracteristicas de comportamiento social tales co
el cosmopolitismo y participacion social. Correlacionadas ambas positivamente con |
adopcién, la primera es mucho mas frecuente dado el caracter abierto a influencias ext
nas del agricultor valenciano; sin embargo, el nivel de participacion social es mucho men
habitual.

Se produce de esta forma una alternancia entre caracteristicas positivas y negativas f
la adopcidn. Esta combinacion da finalmente como resultado una difusién muy rapida en
gue el componente imitativo es fundamental gracias a la velocidad con la que fluye |
informacion y gracias a la permeabilidad que el agricultor presenta ante la misma.

Una profunda tradicién agricola, la disposicion de unas consolidadas redes de distrib
cion de la informacion y de la innovacion que se ocupan de hacer llegar continuamente
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Ficura 3. Motivacion del cambio. Valores que influyen en la decisién de adopcion.

Ficura 4. Principales valores econémicos que influyen sobre la decisién de cambio.

sector las novedades técnicas dado que su receptividad lo convierte en un apeteci
mercado, asi como la relacidn entre las distintas innovaciones difundidas formando paqt
tes tecnoldgicos, explican la rapidez y facilidad del cambio.

Ademas de las caracteristicas de los adoptadores, también las de la innovacion tier
su influencia sobre la decisién de adopcidn. En este caso el precio se constituye cor
factor mucho mas limitativo que la complejidad técnica. Esta o la escasa formacion d
adoptador no son obstaculo para que la adopcion se produzca, aunque esto supong
eleccion de una técnica inadecuada, que no se domina completamente y a la que no s
podra sacar todo el rendimiento que por sus potencialidades seria posible.

En cuanto a los valores y actitudes que provocan el cambio, estos son clarisimame
de tipo econdmico: aumentar la produccion, hacer la cosecha mas segura y rentak
aumentar los beneficios y reducir los costes.

A enorme distancia figuran los valores intrinsecos (mejorar las condiciones de s
actividad profesional) y a mas alin los expresivos.

La impresion que el agricultor tiene de la innovacién y de su adopcion es generalmen
positiva. Las mayores ventajas que dice encontrar en ella son generalmente, una vez n
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Ficura 5. Ventajas percibidas de la adopcion de la innovacion.

Ficura 6. Ventajas econdmicas percibidas de la adopcion de la innovacion.

de tipo econémico, especialmente la disminucion de costes o el mayor rendimiento de
cosecha, lo que se traduce en un incremento de los beneficios.

El mismo componente econdémico puede presuponerse en la segunda de las respue
mas frecuente en esta misma cuestion: la obligatoriedad del cambio para poder mantene
en la actividad. Ventajas personales como la comodidad u otras como las agronémic
guedan en un segundo plano.

El agricultor se encuentra por lo tanto satisfecho de la adopcion, repartiéndose I
motivos entre los econdmicos, traducidos en un incremento de rentas, y en segundo lu
los expresivos, donde la realizacion personal y el ser un buen profesional son los valor
dominantes. Muy descolgados quedan los valores intrinsecos, reducidos Unicamente &
valoracién de la actividad agraria como ocupacion deseada.
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Ficura 7. Importancia de los valores causantes de la satisfaccion de la adopcion.

Ficura 8. Tipos de valores causa de la satisfaccion de adopcion.

Por regla general se considera que a la innovacion se le obtiene un rendimiento, en c:
de que éste no sea evidente las causas no se deben a la propia innovacién sino a la 1
coyuntura del sector. Llama la atencién la proximidad e incluso «afecto» a la innovacior
cuya adopcion deberia responder a cuestiones de rentabilidad, ligadas obviamente &
marcha de los mercados agrarios, independientemente de si en si misma es positiva o

Todas estas circunstancias hacen que la actitud futura ante el cambio sea positi
siendo mas comedida para aquellas innovaciones cuya adquisicion supone un fuerte ¢
embolso de capital. Posibilidad de financiacién y obtencion de rentabilidades son entonc
las condiciones mayormente exigidas.
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Ficura 9. Tipos de fuentes utilizadas en la etapa de conocimiento.

Ficura 10. Tipos de medios interpersonales empleados en la etapa de conocimiento.

2) Mecanismos o etapas que llevan a la adopcién.

Se dio por supuesta Unicamente la existencia de dos de las cinco fases del proce
conocimiento y adopciénSe trataba de constatar las caracteristicas que presentaba ca
cual y si se reconocian las tres intermedias.

La explotacion de los resultados demostré que en la primera fase, la de conocimien
los medios de comunicacion interpersonales eran los mayormente utilizados, contrari
mente a lo que a nivel tedrico se establecia.

8 Primeray Ultima segun tipologia reconocida por Rogers, E. M. (1962): «Diffusion of innovations».
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Ficura 11.Fases intermedias del periodo de adopcion.

Ficura 12.Fases intermedias del periodo de adopcién por tipo de innovacion.

Generalmente la informacion sobre la innovacion el adoptador la obtiene, por es
orden, de otros colegas, de la oferta privada y de la coopertativa, constituyéndose
suministro como la fuente de informacién principal.

Estos resultados resaltan por un lado la importancia de la existencia de una infraestri
tura para la adopcion, por otro la rapidez y efectividad con la que correra la informacion
se hara posible la adopcion.

De las tres fases intermedias reconocidas desde la teoria, la mas importante de to
ellas es la de interés, traducida en la observacion de lo que hacen otros, demostracior

condiciones de campo por parte especialmente de otros agricultores aunque también de
propagadores.
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Ficura 13. Causas de la decision final de adopcion segin origen de la persuasion.

Ficura 14.Causas de la decision final de adopcion: persuasion ajena.

La fase de prueba se reconoce en menos ocasiones, reduciéndose a las innovacic
divisibles que toleran mal un posible fracaso

Llama poderosamente la atencién la poca importancia que cobra la etapa de evaluaci
Puede traducirse en el hecho de que el adoptador es facilmente convencido en la fase
interés, o incluso en el mismo tiempo del conocimiento, dandose en ocasiones, y en |
innovaciones de menor coste, todas las fases en un mismo tiempo. La respuesta «no
desfase entre conocimiento y adopcién» cobra una especial significacién gracias a ese t
de técnicas.

Las causas de la decision final de adopcion son claras:

« la demostracion por parte de otros agricultores,

* la prueba en la explotacion o

9 Semillas y productos fitosanitarios.
10 Productos fitosanitarios, abonos y plasticos para la proteccién de cultivos.
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Ficura 15.NUmero de agricultores segun tipos de problemas reconocidos en la explotacion.

* la propia decision personal, decision que cuando se trata de técnicas mas novedos
especificas o técnicamente mas complejas se sustituye por el consejo de los técnic
cuando no la misma necesidad de poder mantenerse en la actividad.

Predomina, en cualquier caso, la persuasién ajena sobre la propia.

Todas estas circunstancias indican una vez mas el fuerte caracter imitativo y guiado
cambio técnico en la agricultura valenciana, contando menos la propia decisién person
La explicacién hay que buscarla en la escasa cualificacion y preparacion del adoptador.
consecuencia, si sobre un eje de coordenadas se situara el nUumero acumulado de adopt
res a lo largo del tiempo, seria de esperar un modelo de difusiébn en forma de cur
sigmoidea pero con una gran dosis de verticalidad en la fase intermedia de la curva o
corresponderia a los imitadores.

3) Principales problemas para la adopcién.

Se distingue claramente entre lo que son los problemas de la explotacién, de may
trascendencia para el cambio técnico en su conjunto, de lo que son los problemas prog
en el mismo momento de la adopcion de una técnica en particular.

De entre los problemas de la explotacidon sobresalen especialmente los comercial
entiéndase la imposibilidad de colocar el producto en el mercado a unos buenos precios.
relacion con el comercial aparece el problema econdémico, traducido en una progresi
pérdida del nivel de rentas y de disponibilidad de capital liquido.

En un segundo nivel se situarian los problemas estructurales y de formacion o capa
tacion, cuya importancia, curiosamente, es menos evidente para el conjunto de adopta
res!. Podrian afadirse a estos ultimos los agrondmicos, los técnicos (complejidad de
innovacion) y los financieros (facilidad de acceso al capital de riesgo).

Al contrario que los problemas de la explotacién, la importancia concedida a los
problemas habidos en el mismo momento de la adopcion es mucho menor, y la forma
solucion mucho mas clara, aunque las respuestas varian en sentido inverso segin aum
el coste por unidad de producto o la frecuencia de uso sea menor.

11 Puede decirse que el agricultor reconoce bien los problemas, con un sentido economicista basta
evidente, pero es incapaz de reconocer las Ultimas causas.

178



Las respuestas predominantes son las de no haber tenido problemas en el mome
mismo de la adopcién, y cuando los hay, éstos son principalmente de tipo econémico,
concreto la escasa disponibilidad de capital liquido, los mismos que se citaron corm
limitacibn méaxima para una futura adopcion. En un segundo nivel se situaron los de tig
técnico, de deficiencias en el suministro, de formacién y los relacionados con el riesg
Llama la atencién la desaparicion en este momento del problema de tipo comercic
asimilado por el de tipo econdmico, en el cual desemboca.

No obstante, los problemas en la adopcion toman otra dimensién cuando en lugar
considerar la adopcion de la técnica como una decision aislada, a ésta se la considera c
un elemento mas de la actividad empresarial, interrelacionado con otros cambios de ti
organizativo y de gestiéh La existencia de esta capacidad organizativa es la que nos
traslada de una agricultura meramente comercial a otra desarrollada.

El transito de la actual situacion de agricultura comercial a agricultura moderna
desarrollada es mucho mas importante, cualitativamente, del que se esta producier
desde las areas mediterraneas mas meridionales que estan reconvirtiendo una agricul
antigua de subsistencia en otra comercial gracias al aprovechamiento de sus recur
enddgenos, tanto fisicos como humanos (mano de obra), modificando la funcion de pr
duccion mediante la introduccion de nuevas técnicas de no excesiva complejidad.

El cambio hacia una agricultura plenamente desarrollada, al que la agricultura valenci
na debe tender y al que se ve obligada por la competencia de estos paises, especialmen
los vecinos norteafricanos donde justamente se han instalado grandes firmas de oric
valenciano, necesita de la combinacion de una serie de elementos que influyen decisi
mente en la capacidad empresarial del profesional agrario.

Estos elementos son al menos:

« el tamafio de la explotacién, y su capacidad para convertirse en empresa, transito ¢
depende en mucho de...

* la capacidad organizativa, entendida como capacidad de gestion de todo el conjur
de actividades a desarrollar dentro de la empresa, necesarias para poder obtener éxito

« en relacion con esta capacidad organizativa, la calidad del capital humano, traducit
en un nivel de formacién suficiente; y por ultimo

* la tecnologia, considerada no como un elemento exégeno e independiente de
empresa, que puede adquirirse puntualmente sin mas esfuerzo que el desembolso econ
o, sino como parte integrante de su propia organizacion interna. La empresa debe part
par en las tareas de investigacion y desarrollo. Si esta participacion no es, o no puede
individual, cada empresa por si sola, si puede ser mancomunada con otras a través de
organismos de investigacién y transferencia tecnoldgica dispuestos a tal fin.

Es precisamente en esta combinacién compleja de elementos donde aparecen las [
cipales dificultades para el agricultor valenciano, que es permeable a la informacion de
innovacion pero que no sabe o no puede articularla convenientemente.

Las principales deficiencias se encuentran en el nivel de formacion y en las caracter
ticas estructurales de las explotaciones, deficiencias que acaban por desembocar en
tercera como es la dificultad de acceso a las técnicas mas novedosas y competitivas
momento, las de nivel superior, cuya oferta no se considera interesante o rentable por p:
de sus propagadores.

La incapacidad de gestion a la que se esta haciendo referencia, evidentemente ligac
su cualificacion, es patente cuando entramos en el cuarto de los objetivos, el de recono
las distintas formas de solucion planteadas a las dificultades existentes.

12 Entronca este comentario con el de la nota inmediatamente anterior.
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4) Las soluciones o las ideas de solucién son mucho mas claras si los problemas
refieren al momento mismo de adopcion que si lo hacen al conjunto de la explotacion.

El agricultor parece ser capaz de reconocer y afrontar los problemas en un niv
inmediato o préximo porque se encuentra familiarizado con todas las variables que le est
afectando, escasas y bien conocidas. Las soluciones se plantean entonces de forma pe
nal. Sin embargo, es incapaz de realizar abstracciones o reflexiones mas amplias para
gue es necesario relacionar una serie de variables sentidas como exégenas. Hay una ¢
de problemas que por proximidad se reconocen como propios, a los cuales se les inte
dar solucion, pero hay otros a los que no se sabe como hacerles frente por considerar
no tienen una componente individual sino colectiva o sectorial.

De este modo, se cree que los problemas de la explotacién tienen una solucién difici
quien puede darsela pocas veces es el propio individuo, recayendo entonces toda la resy
sabilidad en la «socorrida» administracion, lo cual ilustra bien a las claras el claro défic
competitivo de muchos representantes de este sector productivo.

El desentendimiento de los problemas de la explotacion por parte del individuo todavi
se hace mas patente cuando se le pregunta la forma de darles solucion. Si no es a travé
un mayor apoyo y defensa institucional de la agricultura, no se sabe cémo. Unicamente
asociacion de profesionales para resolver los problemas de tipo comercial, opcidon s
embargo que debe tomarse més como formula defensiva que como estrategia de progr:
y la iniciativa personal de unos pocos para resolver deficiencias en la formacion individua
parecen salirse de la tonica general.

4. Conclusion

En sintesis, existe una importante incapacidad organizativa que se traduce en la imy
sibilidad de provocar innovaciones radicales, de producto, que permitieran a la agricultu
valenciana encontrar sin excesivas presiones de la competencia un adecuado nicho e
mercado internacional. Los negativos efectos de esta incapacidad superan los positivos
se derivan de la actitud proclive o favorable a la introduccion de técnicas de proceso. Da
la creciente competencia a la que se ve sometida la agricultura valenciana esto supon
pérdida progresiva de ese margen ventajoso del que solia disfrutar hasta ahora.

Dentro del aceptado caracter favorable a la modernizacion, las diferentes respuestas
individuo ante el cambio se explican por la distinta relacion que los adoptadores tienen c
la informacion (o con las fuentes que la suministran, a ella o a la misma innovacion
relaciéon que a su vez depende de sus propias caracteristicas personales.

Asi pues, puede decirse que la agricultura valenciana se caracteriza por una permes
lidad a las innovaciones necesarias para el proceso de produccion, pero queda claram
en suspenso una mejora en los niveles superiores de capacidad organizativa y de gest
claramente vinculados con la principal probleméatica del control de los mercados y de
competencia. Esta caracterizacion no es sino fiel reflejo del nivel de desarrollo en el qt
actualmente permanece, tipico de las agriculturas comerciales, escaldn previo, y distar
como se decia, de las agriculturas desarrolladas o modernas.

Parece evidente, pues, por todo lo expuesto, que la necesidad de cambio estriba pri
tariamente en los niveles organizativos y de gestion de la actividad (explotacion, versu
empresa). Es en ellos donde se encuentran las principales dificultades. EI cambio técn
se interpreta precisamente como fruto o consecuencia de esa capacidad. Es esta pote
organizativa condicién necesaria para poder desarrollar un nuevo papel de la empre
agraria en el proceso de creacion de la innovacién merced a una mayor participacion de
misma en los procesos de investigacion y desarrollo. Cabe insistir una vez mas en que ¢
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participacion se entiende, dada la indiscutible particularidad del sector y de la empre
agraria, de una forma ‘externalizada’, en conjuncién con los organismos e institucione
publicos y privados para los que también se requiere de la modificacion necesaria que
acerque mas a las explotaciones.

Cualquier otro intento de solucién que se planteara para los problemas técnicos
comerciales se interpreta como un parche, pero no como una solucién integral, que per
tuaria la actual situacién de dependencia del agricultor respecto de estamentos y sectc
externos, bien sea en los problemas técnicos, bien en los problemas comerciales.

Para que este cambio se produzca es necesaria, en gran medida, la mejora de
cualificacion y preparacién del agricultor, siendo conveniente una homogeneizacion d
disefio curricular con respecto a cualesquiera otros profesionales, evitando formas
cualificacion «particulares».

Finalmente, sefialar también la necesidad de obtener las suficientes economias
escala, que no tienen por qué lograrse Unicamente con un aumento del tamafio de
explotacion. Las vias asociativas y la externalizacion de la propia empresa de estas act
dades en el sentido expuesto, pueden ser alternativas completamente validas.

Es posible que planteamientos como los que se acaban de hacer resulten de dif
asimilacion o se entiendan como excesivamente alejados de las condiciones reales ¢
presentan la mayor parte de las explotaciones y de los agricultores de la Comunidad;
embargo, las posibilidades del sector, que apuntan Unicamente en esa direccién, y tamk
la afortunada existencia de algunos empresarios que por iniciativa individual empiezan
escrutar este camino, no vienen sino a confirmarlos.
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