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RESUMEN

Las cooperativas son eficientes cuando son cooperativas, esto es, cuando
son empresas de participacién. La participacién exige que se combinen las
ideas con la practica, la deontologia con el utilitarismo. El anélisis histérico
de las principales escuelas que han estudiado el cooperativismo permite fun-
damentar este punto de vista. Una extensién del mismo entiende y defiende
la promocién del cooperativismo como participacién multinivel.

ABSTRACT

Co-operatives are eficient if they are co-operatives, that is, if they are par-
ticipative firms. Participation needs a combination between ideas and prac-
tice, deontology and utilitarism. Analysing the main schools where has been
studied the co-operativism along recent History founds this view. Extending
it to promotion of co-operativism allows to identify promotion with multile-
vel participation.

1. ¢HAY QUE ELEGIR ENTRE DEONT OLOGIA
Y UTILITARISMO?

Muchos de quienes han abordado el cooperativismo han elegido
entre dos enfoques basicos: uno de indole esencialmente ideolégica e
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histérica frente al otro mas dirigido hacia lo econémico, en general,
y lo empresarial, en particular. Esa eleccién, llevada al extremo, ex-
plica demasiadas aproximaciones confusas y, en ocasiones, delibera-
damente sesgadas con que se ha abordado el fenémeno cooperativo.
La confusién asi generada dificulta el acceso cientifico y técnico a la
realidad tdltima que encierran estas organizaciones empresariales y,
por tanto, su adecuada gestién, asi como, en su caso, el disefio de pla-
nes para promoverlas. Los que optan por la linea ideolégica, cerran-
dose a la misma de modo dogmatico, no hacen otra cosa que facilitar
argumentos a los defensores acérrimos de la otra postura, quienes
conceptian a las cooperativas como modelos empresariales intrinse-
camente ineficientes que sélo se mantienen, via competencia desleal,
mediante el artificio de una intervencién publica econémicamente in-
justificada. Por tanto, segtn estos ultimos, la promocién de coopera-
tivas seria inadecuada: es mas adecuado dejarlas a su suerte, lo que
inducir4 su necesaria evolucién hacia organizaciones mas eficientes o
su desaparicién (en ese sentido, véase, por ejemplo, ARRUNADA,
1998: 433-461; JENSEN Y MECKLING, 1979, o SERRA, 1993: 113-
125).

Hace unos afios, los canadienses LEVESQUE y COTE (1994) resal-
taban los limites del uso aislado del enfoque deontolégico (valores y
principios del cooperativismo) o del utilitarista (supervivencia empre-
sarial sobre la base de la utilidad de las cooperativas, esto es, la efi-
ciencia con la que satisfacen necesidades). En la misma linea, este ar-
ticulo adopta una posicién que trata de conciliar ambos extremos, en-
tendiendo que la cultura organizativa participativa facilita un mejor
desemperio empresarial (VARGAS, 1995, 1999; SPEAR, 2000). En otros
términos, la promocién del cooperativismo se justificaria en la eficien-
cia de las empresas participativas, las cuales, a su vez, encontrarfan ob-
jeto en la satisfaccién de las necesidades de sus socios. Y el concepto de
cooperativa —en general, de empresa de participacién (véase GARCIA-
GUTIERREZ, 1991, 1995)— tendria especial fuerza por haber sido
construido, por prueba y error, durante una larga historia.

Este articulo ofrece un rastreo histérico acerca de las principales
experiencias y lineas analiticas donde se sitian los origenes de algu-
nas formas actuales de abordar ese problema.

2. AL PRINCIPIO, ERA EL COOPERATIVISMO (Y DESPUES,
TAMBIEN)

Es dificil determinar cuando comienza realmente el pensamiento
cooperativo: su historia acompafiaria a la historia de las experien-
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cias colectivas autogestionarias. Y, a su vez, las primeras manifesta-
ciones del cooperativismo se remontan a la mas antigua informa-
cién disponible sobre la Humanidad: la dindmica de subsistencia en
las comunidades prehistéricas se caracterizaba por la naturaleza co-
lectiva del trabajo, de sus resultados y de los bienes necesarios para
obtenerlos. Como luego ha sido corroborado mediante estudios an-
tropolégicos sobre culturas preestatales actuales, esto se veia facili-
tado porque en las sociedades de cazadores y recolectores el tamarfio
pequefio del grupo facilita el control colectivo de los individuos cu-
yas actividades atenten contra el resto y porque el acceso a los re-
cursos basicos es inmediato. No obstante, la evolucién hacia socie-
dades estatales —mayores y mas complejas— genera sistemas estra-
tificados jerarquicamente, divisiéon del trabajo y explotacién
econémica, fenémenos opuestos, en su conjunto, a la cooperacién
(HARRIS, 1995: 382-383).

Pese a ello, esas sociedades estatales alimentaron en su seno,
desde siempre, diversos fenémenos cooperativos que, probable-
mente, trataban de corregir algunas de las distorsiones sociales im-
puestas por la jerarquia o que se limitaban a determinados grupos.
En general, el cooperativismo surge ahi donde existen necesidades
comunes insatisfechas y, por tanto, de forma especial, aunque no
exclusiva, en cualesquiera situaciones de pobreza o subdesarrollo:
las necesidades unen y las necesidades perentorias unen perento-
riamente. No obstante, el fen6meno es mas general: desde siempre,
profesionales de todo tipo y nivel socioeconémico han conformado
sociedades cooperativas, entendidas éstas como empresas de em-
presarios para satisfacciéon de sus necesidades mediante la ayuda
mutua.

Como deciamos mas arriba, segiin hubo experiencias empresaria-
les de participacién, comenzaron a estudiarse diversos aspectos de
las mismas. Ya Aristételes, en el siglo v a.C., introduce la necesidad
de formulaciones éticas en el pensamiento social con el fin de regular
las condiciones econémicas, discutiendo el valor del dinero como me-
dida de las mercancias y criticando la usura como forma antinatural
de obtener riqueza. Es el primer registro conocido acerca de la dis-
cusién entre el papel del capital como objetivo o como medio, tema
crucial en el debate sobre el cooperativismo frente a otros modelos
empresariales. El planteamiento aristotélico sobre la usura fue reto-
mado por la Iglesia catélica medieval para oponerse a esta practica;
el papel del dinero seria debatido mas tarde por los economistas del
siglo xvi (VELEZ y MONTOYA, 1992: 7). Pueden seguir rastreando-
se de modo similar, a lo largo del pensamiento de siglos, hilos que,
entresacados, formarian parte del actual tejido analitico cooperativo.
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Planteado asi, el problema propuesto en el epigrafe anterior seria
irresoluble en los limites del presente articulo.

La salvacién la encontramos en que no sera hasta épocas mucho
mas recientes que la Grecia Antigua cuando se aborde explicita, sis-
tematica y profundamente el tema. La mayoria de los tratadistas hace
coincidir el comienzo del estudio sobre las cooperativas con el del
cooperativismo moderno durante el siglo XIx, siendo a veces dificil
delimitar las experiencias de la investigacion tedrica o aplicada que
dicha realidad iba suscitando. De hecho, uno de los pensadores coo-
perativistas mas frecuentemente mencionados entre los primeros,
Robert OWEN (véase més adelante el Cuadro 1), elaboré algunas te-
orias sobre las relaciones laborales a partir de su trabajo préctico
como industrial textil; mas tarde, influy6 en la constitucién de la co-
operativa de Rochdale: seis de sus discipulos pertenecian al primer
grupo de veintiocho socios fundadores (PINEDA et al., 1994: 37-39).

Delimitado el ambito temporal, queda por decidir el enfoque ana-
litico: debe observarse que el cooperativismo puede abordarse desde
la sociologia (estructuras sociales que lo configuran), el derecho (nor-
mativa mercantil y laboral que lo regula), la psicologia (intereses y
motivaciones que lo explican), la economia (decisiones racionales so-
bre produccién y distribucién que analizan su eleccién frente a otras
alternativas) y la administracién de empresas (procesos de planifica-
cién y organizacién en que se manifiestan sus realidades) (RAMI-
REZ, 1989: 171). La lista anterior es incompleta: por ejemplo, no pue-
den comprenderse muchos procesos cooperativos actuales si no se
acude a la historia o a la antropologia.

A los efectos de este articulo, se van a mostrar las aportaciones
mas relevantes que, desde hace dos siglos, ha ofrecido la ciencia eco-
némica en relacién con la administracién empresarial acerca del pa-
pel de las cooperativas, su eficiencia y, en funcién de los aspectos an-
teriores, su eventual promocién.

3. ANALIZANDO ECONOMICAMENTE EL COOPERATIVISMO:
EL TODO Y LAS PARTES

Una primera visién, tan sencilla como licida, colocaria al coope-
rativismo en el seno de la denominada Economia Social y trazaria su
evolucién durante el perfodo considerado a partir de dos grandes co-
rrientes de pensamiento: el anarquismo (basada en la creencia de la
eficacia de cualesquiera colectivos para organizarse econdmica y po-
liticamente sin divisién del trabajo) y el liberalismo (que, en su cara
méas benigna, puede entenderse como una versién moderada del
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anarquismo, al propugnar menos Estado a cambio de mas sociedad).
El primero apenas fue ensayado en la practica mientras el segundo
ha ido demostrando su combinacién de fortaleza y flexibilidad hasta
el presente (BALLESTERO, 1990: 17-19). No obstante, y pese a los
abundantes defensores del pensamiento tinico neoliberal, la raiz anar-
quista ilumina gran parte del pensamiento utépico que actualmente
aflora en las denominadas Nueva Economia Social —paises indus-
trializados— (DEFOURNY, et al., 1997) y en la Economia Popular So-
lidaria —paises pobres— (RAZETO, 1993).

En cualquier caso, para los fines de este articulo, el tema exige un
mayor desglose que la bipolaridad entre anarquismo y liberalismo
enunciada; dicho desglose se reparte entre los siguientes epigrafes,
que tratan la historia reciente de las corrientes mas relevantes. Ade-
mas, el estudio se ha centrado en el cooperativismo propiamente di-
cho, entendiendo el resto de conceptos mencionados mas arriba ex-
cesivamente difusos, asi como menos consolidados epistemolégica e
instrumentalmente.

Los Cuadros 1 a 5 responden a las sucesivas escuelas de pensa-
miento colocadas en orden cronolégico; el mismo orden ha sido
adoptado dentro de cada escuela para situar a sus principales repre-
sentantes.

Aunque todos los conceptos abordados guardan profunda relacién
mutua, las columnas de los Cuadros responden en ese orden a los ti-
pos basicos de cooperativas, a sus objetivos y a la eficiencia empresa-
rial con la que alcanzan dichos objetivos; a partir de todo ello, la ul-
tima columna discute la pertinencia de promoverlas y la metodologia
para hacerlo. Las casillas en blanco se deben a que el tema en cues-
tién no fue abordado por el autor correspondiente, o a que ello no ha
sido recogido en las fuentes consultadas. La evolucién conceptual,
aun cuando no lineal, parece clara y, 16gicamente, contiene cierto pa-
ralelismo con las sucesivas experiencias en marcos socioeconémicos
cambiantes. En los cuadros van sucediéndose idealistas con econo-
mistas liberales partidarios de la mas estricta racionalidad, limitan-
dose en varios casos el nexo a su interés por el fenémeno cooperati-
vo. Es muy interesante observar también cémo al evolucionar los
acontecimientos variaron y se ampliaron los tipos de cooperativa ob-
jeto de experimentacién y estudio.

3.1. Los socialistas utépicos

Los socialistas utdpicos plantearon durante el desarrollo de la Re-
volucién Industrial alternativas a los efectos mas perniciosos de la
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misma. Se trata de un heterogéneo grupo formado por realizadores e
idealistas, a los que tal vez puedan achacarse algunas carencias ana-
liticas y su escaso interés por el estudio de la eficiencia de las coope-
rativas.

Al inicio, los ingleses OWEN y KING centran su interés en coope-
rativizar el consumo pero, mas adelante, entrara el trabajo asociado
de manos de varios autores franceses. Mucho mas tarde, otro francés,
GIDE, creador de la Escuela de Nimes, recuperaria el cooperativismo
de consumo, aunque sin abandonar la visién utépica que él basaba
en la construccién de una Repiiblica cooperativa (PINEDA et al., 1994:
64).

Entre las aportaciones de este primer grupo que mantengan vigen-
cia actual, puede mencionarse:

® El concepto de democracia industrial, no exclusivo del coopera-
tivismo pero parte consustancial del mismo.

® La valorizacién del trabajo sobre el capital colectivo mediante la
creacién de empresas basadas en las necesidades y capacidades
de sus socios.

e La consiguiente importancia de la educacién.

Puede resefiarse también que la motivacién de algunos de ellos,
como KING o BUCHEZ, es de raices religiosas (PINEDA, et al, 1994:
55: VELEZ Y MONTOYA, 1992: 33). Muchos autores actuales han
profundizado en el papel de la religién y otros componentes cultura-
les en el cooperativismo, por cuanto refuerzan el vinculo entre los so-
cios y de éstos con el resto de la comunidad; es el caso de los estudios
sobre el caso Mondragoén realizados, respectivamente, por BRADLEY
y GELB (1985) y por WHITE y WHITE (1989).

Dado que estos autores entendian a las cooperativas como un ins-
trumento alternativo al sistema socioeconémico vigente, no debe ex-
trafiar que, en su mayoria, renunciaran a las posibles ayudas que el
mismo pudiera proveerles, idea que, légicamente, mantienen un
poco mas tarde los socialistas cientificos. BLANC es el tnico que
plantea una interesante excepcién, pues propone el apoyo estatal, de
modo que no sustituya la iniciativa autogestionaria cooperativa y
que, en cualquier caso, vaya retirandose segtin las entidades promo-
vidas ganen fuerza.
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Cuabpro 1
EL SOCIALISMO UTOPICO
EFICIENCIA E PROMOCION
TIPOS OBJETIVO DE LAS | INEFICIENCIA DE LAS
DE COOPS. COOPERATIVAS COOPERATIVA COOPERATIVAS
Democracia Fracaso por haber| La promocién
industrial ensayado una co- | vendria dada me-
Robert Owen y colectivizacién | munidad integral | diante la educa-
(1771-1858) agricola. con un grupo sin | cién y visién inter-
ideas ni experien- | nacionalistas.
Integrales cia comunes.
Institucién social Autoayuda de cada)
Charles Fourier| segun las necesida-| individuo en el se-
(1772-1837) des y capacidades no de pequefias
de sus miembros. comunidades.
William King Yalonzar el trabga- Autopromoci6n
Consumo | jo y obtener capi- de los mismos
(1776-1865) . .
tal colectivo. S0Cios.
Acceso a la propie- Autoayuda de
Phillipe Buchez iiad por parte de tljaba]adores,
os obreros. ajena a estado y
(1796-1865) '+ o
Formacion de ca- — capitalistas.
) pital social.
Trabajo Alternativa al sis- Apoyo estatal sin
tema capitalista. pérdida de auto-
Louis Blanc Acceso al empleo nomia propia. Dis-
(1812-1882) por parte de los minuci6n paula-
trabajadores. latina del papel
estatal.
Charles Gide C Educaci6n asociati-
onsumo | va y emancipacién —

(1847-1932)

de los obreros.

FuentE: Elaboracién propia a partir de BEL (1997: 48-60), CABALEIRO (2000: 18), PINEDA, et
al. (1994: 37-64), RAMIREZ (1989: 175) y VELEZ Y MONTOYA (1992: 31-43).

3.2

Los maestros

Puede resultar chocante haber asociado en el siguiente Cuadro a
MILL con PROUDHON en cuanto contemporineos e iniciadores de
escuelas posteriores.

En realidad éste ultimo no es un economista en sentido estricto
sino un socialista burgués (URIBE, 1994: 79) o, mejor, quien sienta las
raices teéricas fundamentales del socialismo: su influencia se extien-
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de a BAKUNIN, padre del comunismo libertario, y a MARX, padre
del comunismo de Estado.

PROUDHON mantuvo posiciones ambivalentes respecto al coope-
rativismo. Por un lado, en su lucha contra todo sistema autoritario y
su defensa a ultranza del individualismo, impulsé cooperativas de
trabajo asociado como instrumento de democracia industrial y de
crédito mutuo entre los trabajadores (BEL, 1997: 53; URIBE, 1994:
79). Por otro lado, critica a BLANC por sus posiciones utépicas, pues
PROUDHON encuentra que las medidas propuestas por aquél contra
la divisi6n entre capital y trabajo reforzadas con educacién a las cla-
ses populares son inviables en cuanto contradictorias con la raciona-
lidad econémica del sistema capitalista imperante (PROUDHON,
1975: 140-154, 225-231).

CUADRO 2
LOS MAESTROS

EFICIENCIA E PROMOCION
TIPOS OBJETIVO DE LAS INEFICIENCIA DE LAS
DE COOPS. COOPERATIVAS COOPERATIVA COOPERATIVAS
Forma éptima de | Economias de es- | No ayuda financie-
produccién al com-| cala y eficiencia X | ra estatal, aunque
John Stuart ‘ petir con otras (identidad). el sector publico
Ml Trabajo empresas. Ademas, | Defectos: los sala- | si puede crear un
Consumo | generan disminu- | rios disminuyen si | ambiente adecuado
(1806-1873) e : i
cion de precios. aumenta la para la cooperacién
poblacién. voluntaria (educa-
cién).
Pierre-J Democracia indus-
’ . trial. Crédito mu-
Proudhon Trabajo | 4110 Transicién ha- - -
(1809-1865) g "
cia el socialismo.

FUENTE: Elaboracién propia a partir de BEL (1997: 53), ESCHENBURG (1988: 22-30),
PROUDHON (1975), RAMIREZ (1989: 175-176) y URIBE (1994: 79)

Hasta llegar a John STUART MILL, no es posible hablar con
propiedad de economistas que, ademas, hayan dedicado una parte
relevante de su trabajo al analisis riguroso del modelo empresarial
cooperativo. Los anteriores, y algunos de los posteriores, se repar-
ten entre realizadores intuitivos, tratadistas utépicos o economistas
socialistas que, en su caso, no abordaron mas que muy tangencial-
mente el problema. MILL es el primer economista que sienta las
bases del analisis econémico moderno del cooperativismo, el que
combina la direccién estratégica con la economia organizativa
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cuando atin no habian recibido esos nombres por parte del mundo
académico (para una visién general y actualizada de la relacién en-
tre ambas lineas de andlisis, véase FERNANDEZ, 1999; en cuanto a
ejemplos de autores que han utilizado la economia organizativa
para estudiar a las cooperativas, recuérdese a ARRUNADA, 1998;
JENSEN y MECKLING, 1979, o SERRA, 1993, ya citados més arri-
ba).

MILL dedica mucho esfuerzo a estudiar con rigor temas como la
eficiencia econémica cooperativa en competencia con otras empre-
sas en un contexto mercantil real, muy alejado del modelo teérico
de la competencia perfecta, donde la conducta humana y otros fac-
tores de naturaleza extraeconémica generan asignaciones subdpti-
mas. Este autor distingue entre las leyes de produccién naturales
(invariables) y las leyes de distribucién humanas (variables) (ES-
CHENBURG, 1988: 22-30). Ademas, al entender que las cooperati-
vas irdn demostrando sus ventajas relativas mediante procesos evo-
lutivos de prueba y error, ofrece una visiéon dinamica (ciclo de vida)
que otros autores retomarian hasta el presente bajo conceptos tales
como degeneracion (SERRA, 1993: 124-125) o isomorfismo (BAGER,
1994).

3.3. El socialismo cientifico

En el grupo de los socialistas cientificos, es de destacar que MARX
(1984: 99-102) introduce la idea de eficiencia cooperativa basada en
que este modelo organizativo disminuye las necesidades de supervi-
si6n. Realmente, MARX entendia que el cooperativismo, sistema
transitorio y paliativo, no podia inducir el cambio social radical por
él propugnado; no obstante, las cooperativas pueden demostrar la
fuerza de la solidaridad obrera y la potencialidad de sistemas dife-
rentes al capitalismo puro (RAMIREZ, 1989: 104).

Por su parte, KROPOTKIN (1977: 127-158; 1978: 141-170) sostie-
ne que un sistema sin divisién del trabajo, regido por la ayuda mutua
y la cooperacién, permitira acceder a capacidades humanas que ge-
neren continuas innovaciones. Debe observarse otra asociacién con-
ceptual potencialmente discutible: KROPOTKIN comparte escuela en
el cuadro con MARX y ENGELS, aunque, en rigor, siguiendo las hue-
llas de su maestro BAKUNIN —pensador mas dedicado al activismo
que a articular y acabar su obra escrita— es el primer autor impor-
tante del anarquismo, desgajado del resto del comunismo durante el
Congreso General de la Internacional celebrado en La Haya en 1872
(RUSSELL, 1982: 65-68).
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CUADRO 3
EL SOCIALISMO CIENTIFICO
EFICIENCIA E PROMOCION
TIPOS OBJETIVO DE LAS INEFICIENCIA DE LAS
DE COOPS. COOPERATIVAS COOPERATIVA COOPERATIVAS
Karl Marx Asociacién autoges- |Eficiencia mediante [Las subvenciones
(1818-1883) Trabajo tionada de los traba- |eliminacién de los  |del Estado nacional
jadores para atacar |costes de supervisién burgués no tienen
las bases del sistema |al eliminar el con-  |sentido, pues el en-
socioeconémico, va- |flicto entre capital y |foque revoluciona-
lorizando el traba-  [trabajo. rio atenta contra di-
jo sobre el capital. cho Estado.
Friedrich Trabajo  |Paso intermedio ha- La promocién de
Engels Multiactivas |cia la economia co- — las cooperativas
(1820-1895) munista integral. debe basarse en la
Piotr Consumo | Sustitucién del estaddUtilizacién de més autI;)a'yltlida de los
Kropotkin Trabajo | por una sociedad re- |capacidades humanas trad ajadores, apo-
(1841-1921) gida por laayuda  |(més capacidades de |[Y2¢@ POr SuS orga-
mutua y la coopera- |mds personas) al ;nzac;ones naf:lo;a-
cién. romper la divisién |16 € 1nternacionales.
del trabajo.

FueNTE: Elaboracién propia a partir de KROPOTKIN (1977, 1978), MARX (1984) y RAMIREZ
(1989: 103-104).

En definitiva, ni el colectivismo autoritario ni el comunismo liber-
tario vieron al principio con muy buenos ojos al cooperativismo,
aunque sentaron las bases de muy diversas experiencias participati-
vas posteriores (MINTZ, 1977: 23-27).

3.4. Los realizadores alemanes

El enfoque de los alemanes SCHULTZE-DELIZSCH y RAIFFEISEN es
totalmente diferente: aqui ya no se trata de sustituir el sistema capitalista
sino de complementarlo, compitiendo con sus mismas reglas mientras se
mejoran algunos de los defectos que contiene. Estos autores entienden
que la cooperativa no ha de ser otra cosa que una empresa eficiente al
servicio de sus socios, aunque los dos dedicaran su vida a promover coo-
perativas entre colectivos desfavorecidas de su época. Por tanto, se trata
de dos destacados representantes de la linea liberal con enfoque social.

Ademaés, ambos son esencialmente realizadores méas que tedricos y se
reparten el mérito de haber iniciado el cooperativismo de ahorro y crédi-
to tal y como hoy se entiende: respectivamente, el crédito popular urbano
y el crédito rural (PALOMO, 2000: 90-92). Entre otros muchos casos, debe
mencionarse como herencia directa de su labor la red de cooperativas ale-
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manas Raiffeisen vy, a través de sus seguidores Luigi LUZZATI y Alfons
DESJARDINS, respectivamente, los modelos de cooperativismo financie-
ro italiano y quebecois. A su vez, la influencia de las anteriores se exten-
deria mas tarde al cooperativismo de ahorro y crédito latinoamericano,
de gran importancia e implantacién actual (PINEDA et al., 1994: 60-61).

CuADRO 4
LOS REALIZADORES ALEMANES

EFICIENCIA E PROMOCION
TIPOS OBJETIVO DE INEFICIENCIA DE LAS
IDE COOPS, LAS COOPERATIVAS COOPERATIVA COOPERATIVAS
Hernann Las cooperativas fi- El equilibrio econémico |Autoayuda, sobre la
Schultze- nancieras urbanas se obtiene espontdnea- |base de recursos
Delizsch son una empresa al mente mediante el financieros propios.
(1808-1883) servicio de sus socios. | aumento de socios.

Crédito |Las cooperativas finan- | El cooperativismo gene-
cieras rurales con sec- | ra eficiencia econémica |Autoayuda combina-
ci6n de compra y ven- | mediante ruptura de da con intercoopera-
ta se constituyen para | monopolios. cién.

combatir la usura.

Friedrich W.
Raiffeisen
(1818-1888)

FuenTE: Elaboracién propia a partir de BEL (1997: 50-51), PALOMO (2000: 89-92), PINEDA et
al. (1994: 59-61) y VELEZ y MONTOYA (1992: 43-48).

Dado su planteamiento de eficiencia practica en un modelo de
competencia de mercado, parece légico que consideren aceptable la
promocién publica, pero sb6lo como complemento de la autoayuda
cooperativa que, ademas, debe reforzarse mediante intercooperacién.

Pese a sus similitudes con SCHULTZE-DELIZSCH, RAIFFEISEN, de
inspiracién cristiana, es mas idealista y menos partidario de los bancos
cooperativos grandes. De hecho, su labor se centra en cooperativas rura-
les de base local financieras, aunque con el afiadido de otros servicios re-
lacionados con la compraventa, y articuladas en red a partir de la dimen-
sién regional (VELEZ y MONTOYA, 1992: 43-48). En otros términos;
RAIFFEISEN puede considerarse un precursor de la Doctrina Social de
la Iglesia Catdlica, corriente politica que, en cierto modo, recoge una par-
te del testigo utépico de anarquistas y otros precursores (BEL, 1997: 51).

3.5. La escuela marginalista

Siguiendo los pasos de MILL, se desarrolla durante los afios siguientes
la Escuela Marginalista, denominada asi por centrar sus instrumentos de
analisis en el calculo marginal, instrumento que aplicaron a un objeto de
estudio econémico basico: la utilidad. La trascendencia en la economia
actual, cooperativa o no, de esta linea de investigacién es fundamental y
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se ramifica en las escuelas Neoclasica o de Cambridge (MARSHALL, PI-
GOU), Matematica o de Lausanne (WALRAS, PARETO, PANTALEONI) y
Psicolégica o Austriaca (MENGER, VON WIESER y otros) (RAMIREZ,
1989: 177-181). De entre éstos, el Cuadro 5 recoge sélo aquéllos que lle-
garon a aportar elementos importantes al estudio del cooperativismo.

CUADRO 5

LA ESCUELA MARGINALISTA

TIPOS
DE COOPS.

OBJETIVO DE LAS
COOPERATIVAS

EFICIENCIA E
INEFICIENCIA
COOPERATIVA

PROMOCION
DE LAS
COOPERATIVAS

Le6n
Walras
(1834-1910)

Trabajo
Consumo
Crédito

Complemento de
otras empresas, para
que los individuos
més débiles accedan
a la economia.

Eso genera un
aumento de la pro-
duccioén y la distri-
bucién.

El cooperativismo es
el sistema 6ptimo
para distribuir la ri-
queza, al aumentar
el niimero y la hete-
rogeneidad de los in-
dividuos que aportan
sus capacidades.

El Estado debe
aportar una refe-
rencia social y re-
distribuir el suelo,
pero no ayudas fi-
nancieras.

Alfred
Marshall
(1842-1924)

Trabajo
Consumo
Crédito
Multiactivas

Satisfaccion de la es-
cala de necesidades
humanas: desarrollo
de la creatividad, in-
tegrando evolutiva-
mente aspectos eco-
némicos y no econd-
micos.

Mejora el uso de
economfas de escala
internas y externas,
junto con el acceso a
capacidades indivi-
duales.

Alfredo
Pareto
(1848-1923)

Maffeo
Pantaleoni
(1857-1924)

Consumo
Trabajo

Partiendo del egofs-
mo individual (maxi-
mizacién del benefi-
cio propio), las coo-
perativas movilizan
recursos y capacida-
des, aumentan las
economias de escala
y disminuyen los cos-
tes de transaccién.

Las de produccién
no son eficientes,
pero las de consumo
si por el vinculo (ne-
cesidades comunes),
las economias de es-
cala y la eliminacién
de intermediarios.
Defectos: democracia
y aversion al riesgo.

No ayudas estata-
les: la propia evolu-
cién de las coope-
rativas generara los
instrumentos ade-
cuados, por prueba
y error con
autorregulacién.

Arthur C.
Pigou
(1877-1959)

Trabajo
Crédito
Multiactivas

Mejora del bienestar
general, que incluye
al econémico: corri-
gen monopolios, di-
funden la informa-
cién, reparten el
riesgo...

Eficiencia informativa
y escala, pero inefi-
ciencia organizativa
(democracia, debilidad
econémica y formativa
de socios, poco mar-
gen de riesgo...).

Debe haber incenti-
vos estatales mien-
tras los beneficios
sociales marginales
sean superiores a
los beneficios pri-
vados marginales.

FUENTE: Elaboracién propia a partir de BEL (1997: 60), ESCHENBURG (1988: 31-60} y RAM{-
REZ (1989: 177-181)
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De forma atin mas clara que MILL y como la mayoria de los econo-
mistas posteriores, todos ellos rechazan al cooperativismo como nuevo
sistema integral que deba sustituir al capitalismo, entendiendo mas bien
que algunas de sus ventajas pueden completar y mejorar el sistema exis-
tente. Mantienen también el enfoque dindmico, o evolutivo, de MILL.

WALRAS rechaza la pertinencia del cooperativismo de consumo
en las grandes ciudades, pues el vinculo disminuye con la distancia.
Mediante argumentos similares, entiende que las cooperativas de tra-
bajo asociado no deben sobrepasar tamanos moderados. Por el con-
trario, como adelantaran SCHULTZE-DELIZSCH y RAIFFEISEN,
piensa que las entidades de ahorro y crédito generan menos proble-
mas y son fundamentales como instrumento de apoyo a cooperativas
de otros tipos (ESCHENBURG, 1988: 34-36).

Las economias externas o de aglomeracién introducidas por
MARSHALL fundamentan los modelos actuales de desarrollo local,
en los que muchos autores han encontrado papeles claros a interpre-
tar por las cooperativas. Al respecto, véase, por ejemplo, BENECKE
(1973) o, mucho mas recientemente, BEL et al. (2000), BUENDIA et
al. (1999, 2000) y COQUE (1999).

PARETO y PANTALEONI sientan las primeras bases del anélisis estra-
tégico de recursos y capacidades que, tras el trabajo inicial de PENROSE
(1962), continuarian hasta el presente otros autores como RUMELT
(1984) y WERNERFELT (1984). Ademas, aunque insisten en los defectos
organizativos que conlleva la democracia, reconocen que la ideologia
cooperativa ofrece unas normas de conducta organizativa validas para el
ejercicio practico de la cooperacién (VARGAS, 1995; SPEAR, 2000).

4. A MODO DE CONCLUSION

La revision realizada ha permitido comprobar una alternancia his-
térica entre enfoques mas idealistas y otros mas partidarios de la ra-
cionalidad pura, esto es, entre lo que al principio del articulo se deno-
minaba, respectivamente, deontologia y utilitarismo. También se ha
visto c6mo la evolucién de los contextos ha inducido una paulatina so-
fisticacién de las experiencias, de los enfoques para analizarlas y de
los instrumentos para realizar dichos analisis, hasta configurar los ac-
tualmente en uso. Y otra observacién importante: alguno de los pen-
sadores ya comenzaba a combinar sin tensién los dos mundos men-
cionados, el de las ideas (que fundamentan la cultura organizativa
participativa idiosincrasica de las cooperativas) y el de la practica
(empresas eficientes que ofrecen un producto competitivo a los socios
que las han creado, gracias, entre otros factores, a la participacién de
éstos). La competitividad cooperativa exige participacion y viceversa.
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En otros términos: las cooperativas son fuertes en los aspectos re-
lacionados con la participacién, tanto interna como externa y, por
tanto, se debilitan cuando dejan de participar —entendido correcta-
mente el concepto participacion, esto es, cuando dejan de ser coope-
rativas. Para un anélisis de la participacién cooperativa a través de
los distintos flujos empresariales (reales, financieros y decisorios),
véase GARCIA-GUTIERREZ (1988).

De lo anterior se deduce que toda actividad promotora del coope-
rativismo ha de entenderse como participacién multinivel:

® Participacién interna (autoayuda mutua, dentro de cada socie-
dad cooperativa), por la que siempre habrd que comenzar (no
deberia promoverse a quienes no se ayudan a si mismos), pero
que normalmente exigira ser completada por la

® participacion externa (de cada cooperativa con otras entidades
—participacién hacia fuera— y de otras entidades con las coo-
perativas —participacién hacia dentro—).

El Cuadro 6 resume esa relacién entre participacién —desglosada
en interna y externa— (columna de la derecha) y cultura organizativa
cooperativa (columna de la izquierda). Ademas, la subdivisién de la
columna de la izquierda vincula los valores (rasgos generales de la
cultura cooperativa) con los principios (indicaciones de c6mo llevar a
la practica esos valores).

CUADRO 6

LA PARTICIPACION, RELACIONADA CON LA DEFINICION, VALORES
Y PRINCIPIOS COOPERATIVOS

LAS IDEAS PARTICIPATIVAS LA PRACTICA PARTICIPATIVA
DEFINICION DE LA ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL:
Una cooperativa es una asociacion auténoma de personas que se
han unido de forma voluntaria para satisfacer sus necesidades y
aspiraciones econdmicas, sociales y culturales en comiin mediante
una empresa conjunta de gestion democrdtica

RELACION ENTRE VALORES Y PRINCIPIOS DE LA ACI

Igualdad = Democracia + | Principio 1: Puertas abiertas PARTICIPACION

Derechos Humanos + Principio 2: Gestion d ” INTERNA

Libertad pio 2: Gestién democratica

Justicia econémica Principio 3: Participacién econémica

(equidad) y financiera

Autoayuda y democracia | Principio 4: Autonomia e independencia

Autorresponsabilidad, | Principio 5: Educacién, formacién

Autoayuda y Solidaridad e informacién PARTICIPACION

(mutua y altruista) Principio 6: Intercooperacion EXTERNA
Principio 7: Interés por la comunidad

FuenTE: Elaboracion propia a partir de Alianza Cooperativa Internacional (1995), CRAIG (1990:
71) y VARGAS (1995: 181).
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