EXPERIENCIAS COOPERATIVAS
EN LOS DISTINTOS NIVELES
DEL SISTEMA EDUCATIVO

POR
LAURA ALBELDA RANDIS y JULIA HUEDO BERENGUER*

Elegir el cooperativismo como forma de organizacién de una em-
presa supone, como punto de partida, que un grupo de personas se
una para trabajar juntos en un objetivo comun.

Pero no solamente esto, detras de la palabra cooperacién necesa-
riamente subyacen valores sociales, progresistas y democraticos.

No es, por tanto, una casualidad que sean las cooperativas las que
han asumido el papel de vanguardia en el mundo educativo.

En la Comunidad Valenciana las cooperativas han liderado la ma-
yorfa de las iniciativas de renovacién pedagégica que se iniciaron en
torno a los afios setenta.

— EIl Movimiento de Renovacién Pedagégica.
— Les Escoles d'Estiu.

— EIl Moviment d'Escoles en Valencia.

— El Movimiento de Escuelas Infantiles.

— La experimentacién de la Reforma educativa.
— La integracién educativa.

Y también, actualmente, la gestion de calidad en los Centros edu-
cativos.

Nuestro Centro surgié en 1982 a partir de un grupo de 52 profesio-
nales de la educacién que nos reunimos en torno a un Proyecto Educa-
tivo de caracter cientifico, laico, integrador, inmerso en la realidad so-
cial, cuyo objetivo era la formacién del nifo y la nifia como ser humano
en todas sus dimensiones: intelectuales, corporales, afectivas y sociales.

Constituimos la cooperativa y construimos el edificio teniéndonos
que enfrentar, como es de suponer, con gran numero de dificultades
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de todo tipo, tanto internas (particularmente con el grupo promotor)
como externas: politica municipal, gestién econémica con bancos,
con la empresa constructora, etc.

En octubre de 1983 conseguimos abrir las puertas del Colegio.

Se trata de un Centro Integrado que abarca todos los niveles edu-
cativos no universitarios y esta estructurado de la siguiente forma:

— Nueve unidades de Educacién Infantil.

— Dieciocho unidades de Educacién Primaria.

— Doce unidades de Educacioén Secundaria Obligatoria.
— Dos unidades de diversificacién curricular.

— Tres Ciclos Formativos de Grado medio:

— Laboratorio de imagen.
- Gestién administrativa.
- Equipos electrénicos.

— Seis Ciclos Formativos de Grado Superior:

Imagen.

— Sonido.

Realizacion de audiovisuales.
Educacién infantil.
Electrénica.

Administracién y finanzas.

— Cuatro unidades de Bachillerato.

— Somos también Centro de Integracién Educativa de alumnos y
alumnas con déficits motdricos.

— Centro colaborador del INEM y de la Conselleria de Empleo
para realizar cursos de Formacién Ocupacional.

En la actualidad somos 69 socios y socias cooperativistas que ocu-
pamos puestos de trabajo de todos los niveles de ensefianza y 40 tra-
bajadores contratados, que se sitian sobre todo en los Ciclos Forma-
tivos, ya que requieren un alto nivel de especializacién y una relativa
movilidad, asi como en puestos administrativos.

Los servicios de mantenimiento, cafeteria, comedor, limpieza, con-
serjeria, los contratamos con otras empresas de servicios.

El presente curso tenemos una matricula de alrededor de 1.400
alumnos y alumnas.

Nuestro Centro estd ubicado en un barrio de la periferia mas
préoxima de la ciudad de Valencia que estd viviendo una transfor-
macién rapida en los tdltimos afios. La poblacién es muy heterogé-
nea, en su mayoria trabajadores, sectores marginales (minorita-
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rios), inmigrantes y, muy recientemente, profesionales y sectores de
la clase media.

Esto hace que nuestra poblacién escolar sea también muy diversa
tanto en el aspecto socio-econémico como en el aspecto cultural.

Tal vez este hecho es el que ha motivado que nuestra preocupacién
fundamental haya sido, desde el principio, dar respuesta a esa diver-
sidad y a las necesidades educativas mas o menos especiales que ma-
nifestaban nuestros alumnos.

Desde el primer dia no pusimos trabas a la escolarizacién de nin-
gin alumno. Este hecho, que por otra parte se reduce a cumplir lo que
dice la Constitucién y que no deberia, por tanto, ser nada especial, ha
marcado las sefias de identidad de nuestro Proyecto Educativo.

Como era estadisticamente l6gico dadas las dimensiones del Cen-
tro, ademas de los casos de retraso en los aprendizajes y marginacién
social, aparecieron inmediatamente alumnos con diferentes tipos de
minusvalias: motéricas, psiquicas y sensoriales. En todos los casos
decidimos asumir a estos alumnos.

Inicialmente sélo disponiamos de la voluntad y el esfuerzo de todos
los compafieros y compafieras, que en ocasiones se vefan muy desbor-
dados por las necesidades: apoyo en los aprendizajes escolares, aten-
cién a las necesidades fisicas, dificultad en los desplazamientos...

Afortunadamente en 1986 se publicé la Ley de Integracién Escolar
de Alumnos con Minusvalias, que venia a ser como un reconocimien-
to legal de nuestra realidad. No dudamos en solicitar la autorizacién
como Centro Experimental. Dado que nuestro edificio se habia cons-
truido sin barreras arquitecténicas, la Conselleria propuso que nos
especializaramos en déficits motéricos.

En la actualidad asisten a nuestro Centro 75 alumnos con diferen-
tes patologias: PCI, Espina bifida, Distrofias, Ataxias, Autismo, Psi-
cosis infantiles, Retrasos psicomotores y madurativos...

En su mayoria con graves afectaciones en su movilidad, capacidad
de comunicacién, retrasos en el desarrollo, dificultades en el aprendi-
zaje, déficits psiquicos y sensoriales asociados, etc.

Estos alumnos estan incorporados a las aulas ordinarias (dos en
cada aula) y atendidos por los profesores apoyados por un equipo de
profesionales: dos psicélogos, seis profesores de educacién especial,
dos fisioterapeutas, un logopeda y seis educadores.

El Centro dispone de cuatro aulas de desdoble destinadas a la
atencién de alumnos con necesidades educativas especiales en lo que
se refiere a aprendizajes escolares, un aula de fisioterapia y un aula
de logopedia. Asimismo en cada planta existen servicios adaptados
con instalaciones adecuadas para la atencion a las necesidades fisicas
de estos alumnos y alumnas.
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Este es el marco en el que se desarrolla nuestra experiencia, pero
¢de qué forma ha influido la Integracion en la escuela?

Para poder dar respuesta a la diversidad, la Escuela debe apoyarse
fundamentalmente en tres pilares:

— Coordinacién.
— Flexibilidad.
— Solidaridad.

1. COORDINACION

Para poder hacer realidad la integracién de estos alumnos y alum-
nas es necesaria la intervencién de diferentes profesionales.

Para cada uno de ellos se elabora un plan de intervencién que
permite abordar de forma sistematica todos los aspectos. El tutor
es el responsable de coordinar la elaboracién de este plan y de de-
terminar los objetivos generales, organiza la atencién de las necesi-
dades fisicas (desplazamientos, sondas, cambios, alimentacién,
medicacién etc.), y determina qué tipo de adaptaciones a nivel
de infraestructura y recursos materiales (ubicacién del aula, acce-
sos, mobiliario, ayudas técnicas, etc.) son necesarias. El psicopeda-
gogo realiza una evaluacién de las aptitudes del alumno o la alum-
na y del nivel de competencias escolares de partida, y recopila la
informacién de tipo familiar, afectivo y social que pueda ser rele-
vante.

Cada profesor aporta las adaptaciones curriculares correspondien-
tes a su area y, en cada caso, los diferentes especialistas (fisiotera-
peutas, logopedas, profesorado de Educacién Especial, médicos, asis-
tentes sociales, etc.) disefian una programacién en funcioén del tipo de
patologia o de dificultad que tiene cada alumno o alumna.

Con una periodicidad trimestral se evalia la aplicacién del plan de
intervencién y se realizan los ajustes necesarios.

Esta forma de trabajar implica la creacién de un habito de planifi-
cacién conjunta y reflexién colectiva que obliga a la explicitacién, a la
concrecién y a la transparencia.

La familia tampoco es ajena a todo este proceso. Debe conocer,
dar su aprobacién e implicarse en el desarrollo del plan, compartien-
do responsabilidades en la adquisicién de habitos de autonomia per-
sonal, salud y trabajo.

En muchos casos también se hace necesaria la intervencién de
otras instituciones: Ayuntamiento (transportes, accesos, ayudas...),
servicios sociales (ayudas a las familias) y para los mas mayores es
necesaria la colaboracién, en unos casos, de la Universidad, y en
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otros, del INEM y de la Conselleria de Empleo correspondiente, para
crear puentes de insercién en el mundo laboral.

2. FLEXIBILIDAD

La escuela democrética, en su intencién de proporcionar una edu-
cacién igualitaria para todos y de «medir por el mismo rasero», ha
ido rigidizando todas sus estructuras, desde lo mas material: el aula,
a lo mas personal, la relacién alumno o alumna/profesor o profesora.

De esta forma se ha convertido para muchos, para todos aquellos
que no tienen la talla estdndar en una carrera de obstaculos, no siem-
pre razonables ni justificables.

Encontrarse en el aula con alumnos que no pueden escribir, ni leer
en voz alta, o que sélo pueden expresarse con la mirada, pone en
cuestién desde los métodos de trabajo anquilosados de muchos pro-
fesores (tiza - pizarra - libro - lapiz y libreta) hasta la relevancia de
muchos contenidos curriculares.

Para que una escuela sea realmente integradora la flexibilidad
debe reinar en todos los ambitos: Infraestructura, Recursos mate-
riales, Organizacién escolar, Programacién y evaluacién, Metodolo-
gia.

1. Infraestructura. Es necesario garantizar el acceso de todos los
alumnos y alumnas a todas las dependencias del Centro vy,
siempre que sea posible, el acceso auténomo: rampas, ascen-
sores, servicios adaptados. Tambien es necesario buscar la
ubicacién 6ptima de las aulas y las instalaciones para evitar
desplazamientos frecuentes y prolongados.

2. Recursos materiales. El mobiliario debe adaptarse a las necesi-
dades de cada alumno y alumna: altura de las mesas, sillas
adaptadas, tableros antideslizantes, etc., a veces el simple
cambio de distribucién de un aula.

Los recursos tecnolégicos se hacen imprescindibles en mu-
chos casos para la comunicacién oral y escrita: comunicado-
res y ordenadores han ido convirtiéndose en instrumentos ha-
bituales de nuestras aulas.

Los alumnos con déficits motéricos presentan una gran va-
riedad de dificultades especificas en el aprendizaje, que afec-
tan con mayor frecuencia a las capacidades perceptivas, pero
también en otros casos a la capacidad de representacién y al
razonamiento abstracto. Esto hace necesario disponer en las
aulas de materiales didacticos que faciliten la experiencia di-
recta, incluso manipulativa, con los objetos.
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Organizacion escolar. Para poder trabajar respetando el ritmo
individual de cada alumno o alumna es imprescindible rom-
per las barreras del grupo - clase:

— Combinar gran grupo y pequefio grupo.
— Agrupamientos flexibles segdn areas, tareas y/o niveles.
— Desdobles de grupos.

Los horarios deben adaptarse a las necesidades de atencién
del alumnado.

También con frecuencia los limites entre las competencias
de los diversos profesionales deben ser flexibles: la logopeda
puede ser profesora del area de lenguaje en un momento
dado, o la fisioterapeuta puede colaborar con el profesor de
Educacién fisica, siempre buscando que la intervencién con
los alumnos sea lo mas eficaz y sencilla posible.

Programacion y evaluacion. Cada alumno o alumna con necesi-
dades educativas especiales tiene una adaptacién curricular indi-
vidual, que puede ser mas o menos significativa. En ella pueden
ser incluso suprimidas algunas 4reas, o ser modificados los obje-
tivos, los contenidos o la temporalizacién. Cada alumno y alum-
na debe ser evaluado en funcién de su programacién individual.

Este tema, que logicamente se ha generalizado, no sélo al
alumnado de Educacién Especial sino también a todos los de-
més, ha suscitado un profundo debate en la escuela, sobre
todo a la hora de decidir quién va a obtener la titulacién al fi-
nal de la ESO o de la FP.

Poner un listén tnico al final de cada etapa educativa no
dejaria de ser una incongruencia, incluso un engaio.

Cada «graduado» puede ser adaptado a la realidad de cada

alumno o alumna y en cualquier caso debe ser acompafiado
de un proceso de orientacién que facilite la eleccién adecuada
de los itinerarios formativos.
Y por ultimo, la metodologia. No puede haber integracién sin
un profundo cambio metodolégico: la clase magistral, como
tnico recurso, s6lo permite el progreso de los alumnos y
alumnas con la talla media estandar. En la medida en que con-
sigamos una participaciéon mas activa del alumno en su apren-
dizaje, en que consigamos proponer actividades abierta en las
que sea el nifio o la nifia quien investigue y descubra, podre-
mos conseguir que cada cual trabaje a su ritmo.

La interdisciplinariedad puede ser también un importante
recurso para facilitar la comprensién y la motivacién: se pue-
de aprender historia o lenguaje desde el taller de tecnologia.
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Tal vez la metodologia de proyectos sea el mejor instru-
mento de trabajo.

Aunque la integracién haya sido el factor desencadenante
de todos estos cambios, poco a poco han ido generalizindose
a toda la Escuela. Lo que era valido para ellos, lo era también
para todos los demas INTER en lo mas esencial.

3. SOLIDARIDAD

Sin lugar a dudas lo anteriormente dicho es fundamental para ha-
cer posible la integracién, pero en la base estd el compromiso perso-
nal y profesional con el alumno, la voluntad de potenciar su desarro-
llo partiendo de la aceptacién y el respeto de su realidad individual.

La presencia de alumnos con minusvalias ha normalizado la di-
versidad. Hemos aprendido de su fuerza de voluntad, de sus ganas de
vivir, de su energia para superar las dificultades y también de su
aceptacion de la realidad.

Hemos aprendido también de todos nuestros alumnos la naturali-
dad con que han incorporado su presencia, su disponibilidad para
ayudar, su interés por conocer, su decisién de que sélo es posible lo
que es posible para todos.

Ha supuesto para toda la comunidad escolar una experiencia de
tolerancia, respeto y solidaridad.

Sin duda esto es lo mas valioso.

El reto de la Integracién esta presente cada dia en cada escuela, en
cada momento de nuestra vida.

Es una rara y afortunada casualidad pertenecer a la minoria que
supera el listén de la «normalidad».

Seria abrumador y casi infinito enumerar las barreras (no sélo ar-
quitecténicas) que excluyen a los seres humanos.

Nuestra experiencia nos ha ensefiado que por encima del escepti-
cismo reinante, que frecuentemente sélo justifica la pasividad, se
pueden hacer cosas desde nuestro pequefio circulo de responsabilida-
des para derribar esas barreras.





