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RESUMEN

La intercooperacién es un aspecto fundamental de las sociedades coope-
rativas en general y de las que desarrollan su actividad en el terreno de la
educacioén en particular —debido a lo especifico de esa funcién productiva
tan ligada a la regla de oro de la cooperacién, tanto como empresas que son,
como en su calidad de sociedades cooperativas—. El crecimiento empresa-
rial es una de las reglas de comportamiento como empresa y la intercoope-
racién con el fin de trascender en la forma de ser democrética con base en la
participacién en el proceso de produccién y/o distribucién.

SUMMARY

The interco-operation is a basic aspect of co-operatives societies in com-
mon, and also of those who develop their activity particularly in the field of
education —because the specificness of this productive function so linked
with the gold rule of the co-operation, both as enterprises that they are, and
in their quality of co-operative societies—. The entrepeneurial growthing is
one of the rules of behaviour as enterprise and the inter co-operation to tras-
cend in the democratic way of be based in the participation in the process of
production and distribution.

1. INTRODUCCION. CONCEPTOS PREVIOS
1.1. La educacién y la formacién'

La formacién puede definirse como el conjunto de sistemas de
transmisién de habilidades y de conocimientos. Estos sistemas no tie-
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! Arts. 126 y 127 del Tratado de MAASTRICH: Educacién (formacién reglada) y
Formacion (para la practica).
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nen porqué ser habituales, convencionales o reglados. Hay mucha
formacién que se obtiene en ambientes de ocio. En efecto: la socie-
dad del conocimiento no pasa por las aulas.

Adicionalmente hay mucha trasmisién de informacién a través de
los medios de comunicaciéon convencionales, y ese proceso, en si mis-
mo, también puede conllevar procesos educativos.

El lema «Aprender haciendo y hacer aprendiendo, aunque...
siempre queda mucho por hacer», puede ser un detonante adecuado
para desarrollar el asunto que ocupa esta discusién acerca de la in-
tercooperaciéon de las sociedades cooperativas en el ambito de la
educacién tanto por lo que se refiere a los protagonistas de ese tipo
de empresas como por lo que afecta a los procesos productivos que
desarrollan.

Ensefiar a aprender es un lema que hay que sustituirlo por ense-
fiar a emprender, que es un sistema poderosisimo para aprender. Esto
dltimo, que algunos docentes ponen en practica desde hace bastante
tiempo, ha sido propuesto por autoridades académicas.?

La educacién puede definirse como el proceso de transmi-
sién de valores a través de o usando como soporte a la formacién.
Esta circunstancia lleva a que se «confunda» en muchas ocasiones
la formacién con la educacién, aunque son cosas muy diferentes.
En efecto, en el momento actual se puede afirmar que hay un ni-
vel de formacién alto, lo que no significa que haya buena educa-
cién..., o que una persona bien formada no tiene porqué estar bien
educada.

La disponibilidad de valores, de referencias de comportamiento, es
cada vez mas importante porque ya cada vez hay menos instituciones
que nos llevan de la mano (que nos proporcionan reglas de compor-
tamiento) porque van perdiendo poder debido a la disponibilidad de
informacion: el Estado, que emite normas en forma de leyes, y las or-
ganizaciones confesionales, que emiten normas en forma de precep-
tos morales.

1.2. Aspectos basicos que se refieren a las sociedades
cooperativas

Una sociedad cooperativa es una empresa en la que la condicién
de socio se obtiene, y se mantiene, por participar en el proceso de

2 El Rector de la Universidad Politécnica de Madrid, con motivo de la celebracién
del X aniversario (1999) de la existencia del CEGEA de la Universidad de Valencia
—de la que dicho Rector también fue Rector.
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produccién y distribucién, como proveedores o como consumidores,
democraticamente.

La sociedad cooperativa no tiene sentido sino con un plantea-
miento de intercooperacién, hasta el punto de que los socios no de-
ben considerarse socios de una sociedad cooperativa mas que cir-
cunstancialmente, sino de una sociedad que forma parte —partici-
pa—, de una o de otra manera, de un conglomerado —en expansion
permanente— de sociedades cooperativas.

La sociedad cooperativa es una forma de empresa que, en dltima
instancia, responde a una légica de comportamiento y a una finalidad
profundamente transformadora: la implantacién de la democracia en
la vida econémica de la misma manera que lo esta (?) en la vida civil,
social o politica.

1.3. El principio cooperativo de la educacion

Algunas personas han llegado a afirmar que la educacién es la «re-
gla de oro» del cooperativismo, y no les falta razén: tanto desde el pun-
to de vista societario como empresarial es necesaria la participacion
—que ademas ha de ser democratica—, y esa participacién se basa en
la informacién, en la formacién y, sobre todo, en la educacién.

1.3.1. EL QUINTO PRINCIPIO FORMULADO POR LA ALIANZA COOPERATIVA
INTERNACIONAL?

«Educacion, formacion® e informacién»

«Las cooperativas proporcionan’® educacién y formacién a los so-
cios, a los representantes elegidos, a los directivos y a los empleados
para que puedan contribuir de forma eficaz® al desarrollo de sus coo-
perativas. Informan al gran publico, especialmente a los jovenes y a
los lideres de opinién, de la naturaleza y beneficios de la coopera-
cién.»’

3 INTERNATIONAL COOPERATIVE ALLIANCE. The International Co-operative
Alliance. Statement on the Co-operative Identy. En: XXXI Congress International Coo-
perative Alliance. U.X.: Manchester, septiembre, 1995.

4 «Capacitacién».

5 Debe decir «hacen provisiones para la proporcién».

¢ Efectiva, no de cualquier manera.

7 Por tanto: «Las cooperativas dependen de programas formativos reciprocos y ac-
tivos para su desarrollo.»
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2. ASUNTOS GENERALES DE LAS EMPRESAS
«DE SERVICIOS DOCENTES>

Empiezan a denominarse empresas de servicios docentes, o tam-
bién educativos —que algunos llaman sector—, ya que su actividad
productiva tiene dos manifestaciones, la reglada y la no reglada, y en
todos los niveles.

2.1. Los tipos de centros educativos

DE PARA LOS
NIVEL EDUCATIVO REGLADO | TITULARIDAD | PRIVADOS
Infantil (guarderias) No Privada No procede
(prioritario)
Primaria o Ensefianza Si Publica y privada| Concertados
General Béasica 0 no
Secundaria (prioritario) St Publica y privada| Concertados
0 no
Bachiller Si Publica y privada| No procede
Formacién Profesional No Publica y privada| No procede
Universidad Si Publica y privada| No procede

Los centros privados pueden ser empresas capitalistas conven-
cionales (confesionales 0 no) y empresas de participacién (socie-
dades cooperativas y otras). Y se pueden asociar, respectivamente,
a la Confederacién Esparfiola de Centros de Ensefianza (CECE) o a
la Educacioén y Gestion (EyG), las primeras, o a la Unién Espaiio-
la de Cooperativas de Ensefianza (UECOE) las que tengan esa for-
ma juridica.

El colegio concertado que desarrolla educacion reglada es un cen-
tro privado con subvencién piiblica. En ellos estan reguladas:

1. Las actividades complementarias: las que se realizan den-
tro del horario escolar tienen que tener caricter gratuito para
todos los alumnos, para salvaguardar la voluntariedad de las fa-
milias para la participaciéon de los nifos en el resto de las activi-

dades.
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2. Las actividades extraescolares o extracurriculares, por ejem-
plo, la incorporacién de los alumnos a la mejora del medio-ambiente,
que se realizan entre la jornada de manana y tarde (ese espacio de
tiempo debe ser como minimo de hora y media) y los centros deben
comunicarlas a la Administracién.

® No pueden tener caracter lucrativo.
® Pueden asistir los alumnos que voluntariamente lo deseen.

3. Los servicios complementarios, que son los de comedor, trans-
porte escolar, gabinete médico, gabinete psicopedagégico, etcétera.

Los centros concertados pueden organizar cualquier actividad fue-
ra del horario escolar, a partir de las cinco de la tarde, siempre con
caracter voluntario para los alumnos y sin previa autorizacién del Mi-
nisterio de Educacién®. Pueden desarrollar niveles no concertados.
Por ejemplo, el nivel infantil (guarderias) (prioritario).

El precio de la ensenanza reglada concertada es entre un 10 y un
25 por ciento menor que el de los colegios privados convencionales,
aun cuando el servicio es mas completo, por la posibilidad de com-
pensar unas actividades con otras. Es decir, el precio es competitivo.

Los costes de la ensefianza reglada, segtin la Ley Orgéanica del Sis-
tema Educativo (LOGSE), son diferentes segun el nivel educativo y la
Comunidad Auténoma. Estian compuestos por los costes de los de-
partamentos de orientacién; las rentas de trabajo de los especialistas
de primaria y secundaria (los anticipos laborales en el caso de socie-
dades cooperativas de ensefianza de trabajadores) —generalmente se-
gin convenio laboral, que en los centros no concertados es mas
bajo— y las cotizaciones a la Seguridad Social (segin el Régimen Ge-
neral o de Auténomos); la apertura de los dias de fiesta; las amorti-
zaciones (el Ministerio de Educacién no incluye las amortizaciones,
pero de capital —ver el articulo 49.7 del documento normativo con
forma de BOE—; los de las zona de equipamiento, de uso restringido;
los tributos, aunque a los concertados se les considera entidades sin
fin de lucro; los de asociacién (en el caso de ser sociedades coopera-
tivas, de pertenencia a la Federacién Regional correspondiente la
Unién Espanola de Cooperativas de Ensefianza, y segin el tipo, los de
pertenencia a la Confederacién de Cooperativas de Consumo o a la
Confederacién de Cooperativas de Trabajo Asociado), etcétera.

¥ En aquellas Comunidades Auténomas y territorios en las que tienen competen-
cias, que son: Aragon, Asturias, Baleares, Cantabria, Castilla y Le6n, Castilla-La Man-
cha, Extremadura, Madrid, Murcia, Rioja, Ceuta y Melilla.
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2.2. La redimension de la funcién docente

Como estrategia de adaptacién, desarrollo y supervivencia, para la
consolidacién, se ha venido registrando un proceso de innovacién
(atributo que se aplica a todo lo que caracteriza a la empresa: al pro-
ceso educativo —incluidas las instalaciones— y, por tanto, al produc-
to), diversificacién, crecimiento y ampliacién de la oferta de forma-
cién por parte de los centros educativos a las nuevas necesidades,
como ocurre con cualquier empresa: la reconversiéon profesional: lu-
dotecas (por ejemplo, tertulias, musica, teatro, areas de Naturaleza y
de tiempo libre), unidades estratégicas de negocio, idiomas, etcétera.
Es decir, la reutilizacién de los activos, en la linea de lo anunciado
por el Ministerio de Educacién y Ciencia para las instalaciones de los
colegios publicos. Es un proceso no confesional que debe imbricarse
con el entorno para ser acreditado por los usuarios.

3. LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS EN EL AMBITO
DE LA EDUCACION

Son centros privados, capitalistas no convencionales, que pueden
encuadrarse en cualquiera de las situaciones descritas para los cen-
tros privados.

Las caracteristicas de las sociedades cooperativas de trabajo aso-
ciado en el sector de la enseflanza son:

e Homogeneidad y alto nivel de formacién por parte de los socios
de trabajo.

e Homogeneidad y fidelidad de la clientela: los discentes o sus padres.

® Posibilidad de conseguir subvenciones.

e Alto nivel de afiliacién que las presentan como un bloque de em-
presas con una gran capacidad de acometer procesos conjuntos,
tanto desde el punto de vista empresarial, como cooperativo,
como de grupo de presion.

® Caracteristicas financieras:

e Escasez en los impagados.
e Importante volumen de negocios: cuotas de los discentes.

3.1. Los tipos de sociedades cooperativas en el &mbito
de la educacién

® De proveedores: de Trabajo Asociado.

e El 10 por ciento de la plantilla puede ser asalariada.



La intercooperacion de las sociedades cooperativas en la actividad ... 179

® De consumidores: de padres.
® Mixtas.

3.2. LOS ASPECTOS EMPRESARIALES
3.2.1. LA EMPRESA PRIMA SOBRE LA IDEOLOGIA

El caracter empresarial tiene que ser preponderante. No es conve-
niente acentuar esa imagen de marginalidad de los proyectos empre-
sariales que, en su afan de buscar subvenciones, se revisten de la eti-
queta de la denominada «economia social».

3.2.2. LA EXCELENCIA Y LA CALIDAD

Se ha de partir de la premisa de que para conseguir la excelencia
y la calidad empresarial la forma de sociedad cooperativa de trabajo
asociado es particularmente apta en muchas actividades productivas
y especialmente en esta.

® Es excelente por definicién, con base en esa particular caracte-
ristica que permite afirmar que, aunque sélo sea por egoismo,
deben ocuparse de conseguir un funcionamiento interno armé-
nico.

® Pero ademas, los socios deben someterse, democraticamente, a
un ideario de la empresa —que no del centro educativo— que
gire en torno a la produccién de una ensefianza de calidad.

Para la consecucién de un determinado nivel de calidad, que se re-
quiere, para la competitividad que exige el mercado y que se mani-
fiesta en el sentimiento de avance de la organizacién a la vez que
avanzan sus integrantes, el proceso educativo (productivo) se debe
someter, sistematicamente, a varias funciones: el reciclaje, la investi-
gacién y el desarrollo, y la evaluacién y el control de los contenidos y
del rendimiento conseguido.

3.2.2.1. La promocion de la empresa

Se ha de conseguir que la credibilidad y la buena imagen empresa-
rial no se asocien a la forma juridica sino a la solidez del proyecto con
base en la capacidad de negociacién y de explicacién de las ganancias
por participar en un proceso de creacién de puestos de trabajo (que no
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de empleo), y de riqueza, que ayude al desarrollo de la economia local,
y que sea competitivo con los de las empresas convencionales.

El éxito de cada sociedad cooperativa conlleva consecuencias po-
sitivas para todo lo que la rodea, por los efectos derivados de una or-
ganizacién eficiente en funcionamiento. Y, desde luego, para las so-
ciedades cooperativas, por la imagen subyacente.

Los promotores de una idea clara, que se concrete en un proyecto
empresarial de cierta complejidad y con buenas expectativas —gene-
ralmente son pocas personas, ya que no suele generarse espontanea-
mente ni simult4neamente entre un grupo amplio de individuos— tie-
nen que presentar con honestidad la viabilidad de la empresa a los
que desea que le acompaifien, involucrarlos para llevarla a cabo; y, por
lo menos, conocer y ordenar cémo han de desarrollarse las relaciones
sociales entre ellos (los aspectos técnico-empresariales son de carac-
ter profesional y pueden ser contratados especialistas). En suma, tie-
nen que desarrollar una actividad empresarial.

Es preciso un periodo de tiempo suficiente para acumular expe-
riencia en la actividad productiva y para conocer tanto el mercado
(competencia y necesidades) como el entorno legal e institucional, de
cara a elaborar los correspondientes estudios de viabilidad.

3.2.3. LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ADMINISTRATIVA

Debe haber una separacién clara entre los cargos ocupados en los
6rganos societarios y los puestos de trabajo en la estructura adminis-
trativa, que esta adaptada al particular proceso de produccion.

3.2.3.1. La organizacion

No hay porqué pasar por el asamblearismo a toda costa: la vota-
cién es una manifestacién violenta, fragante, de la democracia. Es
conveniente aplicar el sistema del consenso o de la armonizacion en-
tre las decisiones operativas, siempre que sea posible.

3.2.3.2. La estructura administrativa

Las areas funcionales (en este caso, por ejemplo, disefio, produc-
cién, finanzas, innovacién educativa y comercial) se pueden disgre-
gar en departamentos en los que cada uno se componga de secciones,
que configuren una estructura que tenga en cuenta mas el caracter
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empresarial que el convencional de los centros de ensefianza, que gi-
ran en torno al encorsetador claustro de profesores.

La jerarquia administrativa puede configurar categorias profesio-
nales alrededor de dos tipos de funciones: las del personal docente
(por ejemplo, instructores, maestros y profesores) y no docente (auxi-
liares y jefes de servicio).

3.2.3.3. La Direccion

El estilo directivo se debe basar en la profesionalidad y en la ca-
pacidad motora del proyecto empresarial.

La Direccién desempefia una tarea formativa esencial para dar a
conocer la marcha de la empresa en su conjunto, que no los detalles,
a los socios.

3.2.4. LA DISTRIBUCION DEL SERVICIO: LOS CONOCIMIENTOS
TRANSMITIDOS Y LOS VALORES IMPLICITOS

3.2.4.1. La clientela

De cara a integrar a los clientes, e incluso a incrementar su niime-
ro, y también como una estrategia de vinculacién’, se puede organi-
zar, promovido desde la sociedad cooperativa, una sociedad a la que
pertenezcan los siguientes grupos, conjuntamente o no:

a) antiguos alumnos;

b) padres de alumnos y las familias en general;

¢) alumnos no reglados, con el fin de que desarrollen actividades
que sean de interés comin. Generalmente ocupacién del tiem-
po libre: tertulias, etcétera.

Los clientes no pueden limitarse a los socios de los servicios de
consumo.

3.2.4.2. Los precios

El precio debe tener en cuenta dos aspectos contradictorios:

a) ser competitivo;
b) cubrir los costes adecuadamente.

°  ¢Fidelizaci6n?
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Y, en todo caso, debe permitir retribuir a los socios de manera jus-
ta, tanto por lo que se refiere a sus aportaciones financieras como por
lo que se refiere a sus aportaciones al proceso de produccién y distri-
bucién (via consumo o via suministro —de trabajo—).

3.2.4.3. La imagen

Se ha de promover la imagen corporativa, como resultado de un
estudio y de un proceso de definicién y de maduracién, con logos
—o de cualquier otra manera editados— a través de los medios que se
estimen que van a llegar mejor a la poblacién objetivo.

3.3. Los aspectos societarios
3.3.1. Los socios

La sociedad debe empezar su actividad con el nimero de socios
preciso para desarrollar la actividad adecuadamente, que compartan
el riesgo empresarial en un sistema democratico para —en ultima
instancia— establecer los objetivos estratégicos de la sociedad.

Se ha de cumplir con un requisito necesario para la creacién y el
funcionamiento de este tipo de sociedades con éxito: constituirse sobre
la base de un proyecto empresarial viable, al menos razonablemente.

En el caso de las sociedades cooperativas de trabajo asociado no
deben constituirse como un medio para encontrar un puesto de tra-
bajo (no deben ser instrumentos para la promocién de esa incohe-
rencia lingiiistica que se conoce como autoempleo); y ademas, con-
viene que haya una gran homogeneidad profesional y una pirdmide
de edad entre los socios adecuada al proceso de crecimiento, que es
otro de los requisitos para pronosticar la buena marcha empresarial,
y, por ende, societaria.

3.3.2. EL PRINCIPIO DE PUERTA ABIERTA

En este tipo de empresas, el caracter personal de los promotores pue-
de ser un factor decisivo para la adhesién de los socios, que se incorpo-
ran —conociéndolos— voluntariamente, de acuerdo con el principio de
puerta abierta que —como se sabe— funciona en los dos sentidos.

® Para entrar, si:

e retinen las necesarias aptitudes (condiciones financieras pre-
establecidas y cualidades y capacidades profesionales y técni-
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cas que establezcan los sistemas de produccién establecidos
para alcanzar la competitividad necesaria) para participar en
los flujos de produccién y distribucién que caracterizan a la
empresa para que sea eficiente, y

e se dispone de la adecuada actitud para participar en la mar-
cha de la sociedad.

® Para salir, si se pierden.

Es decir, es una organizacién mas competitiva que corporativa.

3.3.2.1. Las aportaciones al capital

Ademss, se ha de requerir un substancial compromiso financiero
de entrada, que la haga diferente a esas sociedades cuyas aportacio-
nes se basan en las subvenciones personales que se solicitan para la
constitucién.

Conviene que la estructura financiera inicial de la sociedad
cooperativa promotora no requiera que el volumen de las apor-
taciones de los socios sean basicos para poner en marcha la em-
presa.

3.3.2.2. La compensacion a los socios

La experiencia demuestra que es preciso hacer objetiva la com-
pensacién de las aportaciones de los socios. El reconocimiento que
esperan los que aportan mas debe concretarse con una retribucién
complementaria. De esta manera se evitan expectativas insatisfechas
y €l consiguiente desinterés.

3.3.2.3. La retribucidn de los socios

El mercado es una institucién que se caracteriza, en principio,
entre otras cosas, por atribuir tanta objetividad a las valoraciones
—a través de los precios— como eficiente sea. Por esta razén, para
aplicar el principio de justicia en la distribucién —anticipada o no—
de los resultados entre los socios conviene tener como referencia al
mercado.

En el caso del trabajo asociado la renta de trabajo debe ser pro-
porcional a la categoria profesional funcional. Hay casos en los que
es proporcional al capital prestado a la sociedad por cada socio, al
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modo del capital rotativo propuesto en la Ley de Sociedades Coope-
rativas de la Comunidad Navarral'®. Para que eso sea correcto es pre-
ciso que haya una proporcionalidad entre las aportaciones al capital
y las categorias profesionales funcionales.

3.3.2.3.1. Las categorias profesionales funcionales

La renta de trabajo anual y el capital serfan proporcionales a, por
ejemplo, los siguientes multiplos.

El personal no docente Auxiliar 6n
El personal no docente Jefe de servicio 14n
El personal docente Instructor 15n
El personal docente Maestro 18n
El personal docente Profesor 20n

Donde «n» es una cifra tal que aplicada sobre esa tabla genere
unos importes que cumplan dos condiciones:

a) permita que la renta de trabajo total sea asumible por los in-
gresos;
b) alcance un nivel «de mercado» para cada categoria profesional.

Ese factor «n», por su parte, es un multiplo para determinar la ci-
fra de aportacion al capital social para cada socio segiin su categoria
profesional.

3.4. Las sociedades cooperativas tienen un trato diferenciado
ante el Ministerio de Educacién y Ciencia

Concretamente el acceso preferente a ser centro concertado. Hay
que referirse a la disposicién adicional 9.2, aplicable para gastos de

v COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA: 22307 Ley Foral 12/1996, de 2 de julio, de
Cooperativas de Navarra, Boletin Oficial de Navarra. n.° 87, 19 de julio de 1996, pags.
4411-4422; y Boletin Oficial del Estado n.° 245, de 10 de octubre de 1996, pags. 30358-
30375.
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inversion, hasta el afio 1992, del Real Decreto 2.344(?) de las normas
basicas de los conciertos para las sociedades cooperativas y otras en-
tidades de similar significacién social que operan en el territorio del
Ministerio de Educacion y Ciencia.

Esta es una aspiracién, el que haya una norma equivalente en
cada Comunidad Auténoma con competencia en materia de edu-
cacién.

4. EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL

El crecimiento empresarial se manifiesta de dos maneras:

e Verticalmente, o de alargamiento del proceso de produccién y/o
distribucién, y

® Horizontalmente, o de ensanchamiento del proceso de produc-
cién; que, a su vez, puede ser por razén de la gama de produc-
tos o de los mercados.

4.1. La cuestion a debate

La viabilidad de cualquier empresa pasa por disponer de sufi-
ciente clientela —y, por tanto, de capacidad productiva— para ge-
nerar los excedentes precisos para cubrir los costes fijos inheren-
tes a la actividad, asi como los costes variables asociados a la pro-
duccién.

La pregunta que cabe hacer es si las sociedades cooperativas en el
ambito de la ensefianza estan «maduras» como para acometer pro-
yectos de crecimiento o precisan de una etapa de consolidacién fi-
nanciera. Las «huidas hacia adelante» hay que hacerlas con pruden-
cia y, en todo caso, son costosas.

La valoracién de este asunto corresponde precisamente al objeto
de la cuestién; aunque para ello no hay que olvidar que se trata de
empresas de empresarios democraticos por més sefias, con las carac-
teristicas que les son propias:

® amor al riesgo,

bisqueda de la creacién de utilidad,
capacidad de servicio,

imaginacion,

iniciativa,

etcétera.
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5. LA INTERCOOPERACION EMPRESARIAL
Y COOPERATIVA

5.1. El sexto principio formulado por la Alianza Cooperativa
Internacional"

«COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS»

«Las cooperativas sirven a sus miembros lo mas eficazmente posi-
ble y fortalecen el movimiento cooperativo trabajando conjuntamen-
te'? mediante estructuras locales, nacionales, regionales e interna-
cionales®.»

El caso mas significativo y destacado es el de Mondragén Corpo-
racién Cooperativa: que se basa en la formacién (las personas) y en la
independencia financiera (la banca cooperativa); con manifestaciones
relevantes en materia de educacién y formacién en distintos niveles
educativos y en procesos de ahorro desde su origen.

Hay que buscar el desarrollo de actividades productivas de crea-
cién de sociedades cooperativas de trabajo asociado que produzcan
algo que puedan producir profesionales. En general, sectores en los
que se requieren trabajos cualificados de personas en los que es difi-
cil evaluar el valor afiadido, con equipos profesionales en las areas
comerciales y de administracién también muy cualificados, con una
clase de personas con gran capacidad de integracién.

5.2. El alargamiento de los procesos productivos
5.2.1. EN LOS APROVISIONAMIENTOS

® de materiales, suministros,

® de recursos financieros.
5.2.2. EN DISTRIBUCION

® de ensefianza.

It INTERNATIONAL COOPERATIVE ALLIANCE. The International Co-operative

Alliance. Statement on the Co-operative Identy. En: XXXI Congress International Coo-
perative alliance. U.K.: Manchester, September 1995.

2 «de cualquier manera practica».

'* «y transnacionales».
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5.2.3. EN EL AMBITO DE LA DENOMINADA FORMACION CONTINUA

Aunque lo que debe funcionar es el mercado, conviene tener en
cuenta las cooperaciones que se pueden dar:

® por un lado, en el suministro del servicio de formacién por par-
te de la sociedades cooperativas en el ambito de la educacién
(cuando ofrecen formacién continua, profesional, para adultos,
no reglada, extracurricular, etcétera) para atender las necesida-
des de formacién que se manifiestan en otras sociedades coope-
rativas, en sus diferentes manifestaciones, y por extensién, en el
resto de las empresas de participacién: sociedades anénimas la-
borales, sociedades agrarias de transformacién, mutuas y cofra-
dias, asi como en las otras entidades no empresariales que tam-
bién se incluyen en lo que se da en llamar «economia social», a
saber: las asociaciones y las fundaciones;

e por otro lado, la viceversa; es decir, en el suministro por parte de
las sociedades cooperativas productoras de diferentes productos
necesarios para el funcionamiento de las sociedades cooperati-
vas en el ambito de la educacién: construccion, transporte, ali-
mentos, material de papeleria, mobiliario, publicidad, asesoria
legal y financiera, servicios, etcétera.

Esas cooperaciones pueden generar un valor significativo que se
deriva de la potencialidad derivada de la sensacién de formar parte de
una red especifica, caracteristica, genuina, diferente, «sui géneris», et-
cétera, con base en tener la misma «forma de ser» (como el orgullo y
la preeminencia que se da entre los miembros de diferentes socieda-
des organizadas caracterizadas por determinados valores: el BarCa,
Cuba, los jesuitas, etcétera).

5.2.4. ANALISIS DE LA VIABILIDAD DE LA CREACION DE UNA UNIVERSIDAD
PRIVADA CON BASE EN LA INTERCOOPERACION DE LAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO DE ENSENANZA

La constitucién de una Universidad privada promovida tanto por
sociedades cooperativas de trabajo asociado como de consumo en la
ensefianza es el resultado del alargamiento del proceso de produc-
cién': Ensefianza General Basica, Bachillerato, Formacién Profesio-
nal, Estudios Superiores.

“  Hay precedentes con base en colegios privados convencionales, como son la Univer-
sidad Alfonso X —promovida por una asociaci6én de colegios entre los que se encuentra el
Colegio Hispano Alemén— y la promovida por los colegios San Estanislao de Kostka.
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Una Universidad es una institucién que desarrolla dos funciones
fundamentales, que no especificas: formar e investigar; en suma, in-
crementar el acervo cultural de la sociedad en la que estéd incardina-
da y a la que debe servir. Por tanto es una institucién que funciona
como uno de los mas eficientes canales de transmisién de ideas, téc-
nicas, conocimientos, disciplinas y culturas. Su objetivo es, como el
de cualquier organizacién viva, que pretenda ser una institucién, so-
brevivir.

Efectivamente, al menos todas las disciplinas («ciencias») que se
ocupan de la empresa tienen algo que decir acerca de la sociedad
cooperativa y de las otras empresas de participacién. Y el resto de las
materias o carreras se ocupan de objetos de estudio abordables desde
cualquier proyecto empresarial; y, por tanto, también desde el que tie-
ne la forma de sociedad cooperativa.

Los elementos fundamentales de cualquier Universidad son
los estudiantes, que son los consumidores de la formacién; la so-
ciedad, que es la consumidora de la investigacion, y los profesores-
investigadores, que son los suministradores de los servicios ante-
riores.

Una Universidad es una institucién muy compleja que requiere:

® abordar un abanico amplio de especialidades (posiblemente
muchos participantes en las actuales sociedades cooperativas de
trabajo asociado de ensefanza estan en disposicién de abordar
un gran ntamero de disciplinas);

® un proceso de maduracién muy largo tanto del lado de los do-
centes como de los discentes.

5.2.4.1. Objetivos

No se trata de crear Universidades «exclusiva» —que pudiera lle-
gar a ser un gueto—. Sino de alcanzar los siguientes:

e El principio de educacién consustancial a las sociedades coo-
perativas, de manera que ellas mismas cuenten con sus
propios institutos e instituciones de formacién para la ac-
cién, dentro de los cuales la Universidad juega un papel im-
portante,

® La trascendencia de la forma de participacién democratica con-
sustancial a la sociedad cooperativa, de manera que una Univer-
sidad privada promovida desde las sociedades cooperativas pue-
de ser un instrumento para la consecucion de ese fin, evidente-
mente en la medida que tenga éxito.
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5.2.4.2. Las ventajas competitivas

Disponibilidad de:

® Una clientela «cautiva», fiel, convencida.

® Unos recursos humanos bien preparados, con un alto nivel de
formacién.

® Una marca de clase de las sociedades cooperativas, con un mo-
vimiento detras que puede respaldar esta iniciativa.

5.2.4.3. Las barreras de entrada

e Eventual dificultad de conseguir la autorizacién administra-
tiva.

® Fuerte competencia por parte de las Universidades publicas con
una tradicién, una implantacién, un prestigio, un reconocimien-
to y unos medios muy consolidados.

® Gran competencia de algunas Universidades privadas con cierta
tradicién.

® Capacidad de adaptaciéon a los requerimientos de la demanda,
ya que la Universidad espafiola ha sufrido una adaptacién a los
tiempos muy importante con la oferta de un mayor niimero de
disciplinas, especialidades y estudios.

5.2.4.4. Precedentes de implantacion en la Universidad
de las sociedades cooperativas de trabajo asociado
del sector de la enserianza®®

La «Escola La Florida», en Catarroja (Valencia), nace como socie-
dad cooperativa de trabajo asociado para la formacién profesional, y
ha obtenido el reconocimiento de la Administracién publica para
conferir diplomas de diplomado y licenciado universitario en Admi-
nistracién de Empresas.

Un precedente anterior equivalente se encuentra en la Escuela
Técnica de Ensefianzas Empresariales, que estd facultada para im-
partir la Licenciatura oficial en «Administracién y Direccién de Em-
presas».

5 En Portugal hay una Universidad cuya forma juridica es la de sociedad cooperativa.



190 Carlos Garcia-Gutiérrez Ferndndez

En Mondragén Corporacién Cooperativa (iniciada por el padre
José Maria ARIZMENDIARRIETA) hay que destacar a:

e IKASBIDE para la formacién de las personas que «participan»
en el mismo.

o ESCORIAZA, en el nivel educativo de la ensefianza bésica, aun-
que empleando el vascuence como lenguaje.

e OTALORA.

® La Universidad Cooperativa de Mondragén Corporacién Coope-
rativa.

En ambos casos, el procedimiento ha sido una mezcla de buena
gestién, buena ejecucién de las tareas, buen hacer, rigor, consecucién
de una buena imagen y de una buena implantacién en el entorno, re-
conocimiento oficial y aprovechamiento de las disponibilidades para
crecer.

5.3. El ensanchamiento de la gama de los productos

Una de las posibilidades mas béasicas es la de la intercooperacién
financiera, utilizando el dinero como amalgama.

5.3.1. ANALISIS DE LA VIABILIDAD DE LA CREACION DE UNA ENTIDAD
FINANCIERA CON BASE EN LA INTERCOOPERACION DE SOCIEDADES
COOPERATIVAS EN EL AMBITO DE LA ENSENANZA

El colectivo de la ensefianza bajo forma de sociedad cooperativa
en Espafia esta integrado por un ntimero significativo de colegios con
una facturacién muy importante.

Es un conjunto de empresas entre las que a pesar de la caida de-
mografica se encuentra garantizada la estabilidad, cuando no el cre-
cimiento, del nimero de centros. Esto es asi teniendo en cuenta la
tendencia a la mejora en la calidad de la ensefianza, plasmada en un
reducido ratio de nimero de alumnos por profesor, y habida cuenta
de las actuales politicas educativas por parte de las autoridades mi-
nisteriales competentes (aumentando el periodo obligatorio de ense-
flanza, asf como la politica de conciertos educativos promoviendo la
libre ensefianza).

En suma, puede considerarse que este conjunto de empresas se ca-
racteriza por una saneada situacién patrimonial y una razonable es-
tabilidad de los ingresos, teniendo presente —evidentemente— el re-
levante papel que al respecto juegan las subvenciones.
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En este contexto, se considera factible, y ademas muy positivo
para el conjunto de sociedades cooperativas en la educacién, la crea-
cién de una entidad de crédito y ahorro, con base en las siguientes
consideraciones, y siempre teniendo presente las dificultades que
comporta una actuacién de este tipo.

5.3.1.1. Aspectos que caracterizan al proyecto

Clientela homogénea y estable.

No es preciso hacer un desembolso excesivo.

Posibilidad de conseguir subvenciones.

Importante volumen de negocio: el juego entre néminas y cuo-

tas escolares.

Escaso volumen de impagados/reduccién de riesgos (que suele

ser un problema de primer orden para cualquier entidad de cré-

dito).

® Posibilidades de ofrecer/recibir interesantes tipos, tanto en ope-
raciones de activo como de pasivo.

e Existencia de experiencias similares.

e Implantacién progresiva de servicios segin necesidades.

® Necesidades de personal cualificado y tecnologia capaz de per-

mitir crecimiento futuro.

En cualquier caso, procede disponer para un anélisis mas exhaus-
tivo de un estudio de los potenciales socios, con base en el que reali-
zar un analisis de mercado y elaborar un plan de viabilidad con el co-
rrespondiente presupuesto del proyecto.

5.3.1.2. Razomes que avalan la creacién de un banco cooperativo

En el caso del negocio bancario, la generacién de excedentes esta
en funcién de la diferencia entre lo que cuesta el dinero a la entidad
y la rentabilidad que obtiene del mismo. Es conocido que el sector de
la banca privada genera unos envidiables beneficios después de im-
puestos aun en situaciones de crisis econémica en los que los vola-
menes de impagados son importantes.

Pues bien, para el caso de las sociedades cooperativas, dada la ho-
mogeneidad de los socios y a su vez clientes, no serfa preciso contar
con unas instalaciones muy costosas, habida cuenta que cada vez
mas la banca electrénica es una realidad muy eficiente. A ello hay
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que sumar el que por las caracteristicas de la clientela puede haber
un importante volumen de néminas domiciliadas —que son capitulo
basico en el juego para la generacién de excedentes—. Por ello el ries-
go del negocio puede estar bastante controlado (no tendria porqué
haber un alto porcentaje de impagados).

La creacién de una sociedad cooperativa de crédito, tal y como se-
fala la Ley de Sociedades Cooperativas de Crédito, no implica el que
no puedan realizarse todo tipo de operaciones con terceros no socios
—Ilo cual permitiria la posible captacién de otro pasivo—, aunque su
objeto sea prestar atencién preferente a las necesidades financieras
de su socios.

Si las circunstancias lo permiten, puede jugarse con el abarata-
miento de las operaciones de activo del banco y con el encarecimien-
to de las de pasivo en beneficio de los clientes, siempre y cuando no
se comprometa la supervivencia de la entidad.

5.3.1.3. Las dificultades

La competencia es la mayor dificultad, especialmente en una acti-
vidad tan especializada como la financiera.

® La gestiéon de las néminas de los profesores de un colegio, asi
como la domiciliacién bancaria de las cuotas de los alumnos a
través de una entidad de crédito, son un negocio suficientemen-
te atractivo como para que las entidades que actualmente reali-
zan estas actividades intenten ofrecer mejores condiciones —que
a veces pueden resultar en cierto modo engafiosas—, con el fin
de no perder al cliente. Por consiguiente, el compromiso de so-
portar un proyecto de estas caracteristicas debe estar amplia-
mente respaldado.

e En un primer momento, al menos, la calidad de los servicios
ofrecidos no tiene porqué encontrarse al mismo nivel que los
de entidades con gran implantacién; pero en cualquier caso,
los ofrecidos siempre tendran un coste inferior y no tienen
porqué resultar insuficientes para las necesidades del sector.
El propio funcionamiento del banco pondra de manifiesto las
necesidades de servicios, que progresivamente se iran implan-
tando.

® Se ha de contar con personal cualificado, lo que conlleva un cos-
te inicial importante si ademas se respalda con la adquisicién de
equipos informaticos suficientes. Sea como fuere, esto se consi-
dera vital para el éxito del proyecto, y la amortizacién de la in-
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version —para lo que ademads se puede contar con vias de fi-
nanciacién privilegiadas por parte del sector publico— sera re-
lativamente rapida.

De todas maneras la competencia no tiene porqué ser relevante,
como ocurre con otros casos de sociedades cooperativas financieras
populares y/o profesionales; por ejemplo, las constituidas por los Co-
legios de Ingenieros de Caminos en Madrid, de Ingenieros Industria-
les en Catalufia y de Arquitectos, también en Catalufia, que aunque
pequeiias estdn muy enraizadas, estin muy bien gestionadas y tienen
una «clientela» muy fiel.

6. CONCLUSIONES

Para desarrollar procesos de intercooperacion en el caso de las so-
ciedades cooperativas cuya funcioén es el desarrollo de tareas que con-
ciernen con la educacién basta con vincular las actividades que apa-
rezcan asociadas a los procesos de alargamiento y ensanchamiento
del propio proceso educativo. Lo propio es empezar por lo mas sen-
cillo.

7. LA DOCUMENTACION

® Documentacién emitida por:

¢ Confederaciéon de Cooperativas de Consumidores y Usua-
rios.

¢ Organizacién de Consumidores y Usuarios.

e Union Espaiiola de Cooperativas de Ensefianza (UECOE).

® La normativa emitida por el Ministerio de Educacién y Cien-
cia.
® La Ley Orgénica de la Ensefianza (LODE).
e La Ley Organica del Sistema Educativo (LOGSE).

® La normativa emitida por las Consejerias de Educacién de las
diferentes Comunidades Auténomas.
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8. ANEXO0: ESQUEMA DESCRIPTIVO DE LAS FORMAS DE CON

Formas

Por razén funcional

Con figura societaria especifica

Sir
SO«
es|

Con capacidad juridica

Sin capacidad juridica

Genéricas

Unién Temporal de Empresa

Asociacién de empresas

Agrupacién de interés econémico

Grupo de exportadores

Club de empresas

Empresas de participacion:

Sociedad cooperativa de primer grado. Art. 1
Sociedad cooperativa integral. Art. 105

Mutua

Cofradia

Sociedad Laboral

Sociedad Agraria de Transformacién

Sociedad de garantia recfproca

Unién temporal de empresas

En el sector econdmico agrario:

* Organizaciones de Productores de Frutas
y Hortalizas

* Agrupaciones de Productores Agrarios

Especificas
de las sociedades
cooperativas

Sociedad cooperativa de 2.° y ulterior grado
Art. 77

Sociedad cooperativa de integracién. Es pro-
puesta en la Exposicién de motivos del Re-
glamento de Cooperativas de Crédito, pero
esta derogada con la promulgacion de la Ley
de Cooperativas de 1999, excepto en Andalu-

cia en cuya ley de cooperativas se mantiene.

16 Fsta tabla fue presentada por primera vez en: GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, C:
¢l Concurso a la plaza n.° 5 del Cuerpo de Catedraticos de la Universidad Complutense de 1
Universidad Complutense de 25 de agosto de 1988 (BOE n.° 221, de 14 de septiembre), cele
GUADANO en el proceso de elaboracién de su Tesis Doctoral bajo la direccién de ese autor
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\CION SIN VINCULACION PATRIMONIAL*

Por razén de direccion Por ambas razones
Con figura societaria especifica Sin figura societaria | Con figura societaria Sin figura|
especifica especifica societaria
especifica
Con capacidad Sin capacidad Con capacidad |Sin capacidad
juridica juridica juridica juridica
Grupo de empresa Cartel
Grupo de sociedades: Central de
matriz y filiales compras y de
ventas
Sociedad tenedora Sociedad de
empresas (S.A.)
Agrupacién
interprofesional
Unién y federacion Sociedad
Art. 117, 118, 119, cooperativa de
120 servicios A 98
Grupos de
sociedades
cooperativas
Art. 78

entracién econémico-empresarial de las cooperativas. En: Proyecto de investigacién, presentado para
le conocimientos de Economia Financiera y Contabilidad, convocado por Resolucién Rectoral de la
2 mayo de 1989, 218 pags. Pero ha sido ampliada por las sugerencias de la Licenciada FERNANDEZ





