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i RESUMEN: El objetivo de este trabajo es determinar qué variedad y diversidad de situa-
ciones existen en las formas en que las paiiolas organizan sus acti inno-
vadoras. En linea con la Teoria Evolucionista, se plantes que no existe un modelo dnico y uni-
w_:m[ de innovacidn aplicable a todas las empresas, sino que coexisten en la realidad
i I dei idn. Medi, el andlisis de 152 entidades innovadoras espa-
fiolas, se constata la existencia de diversidad en la configuracion del proceso de innovacién

de la empresa espafiola, si bien resulta posible deli ¥ izar cinco de
innovacidn en funcién de caracteristicas i a la actividad tecnoldgica y de factores
genéricos intemos y externos. Se determina el grado de asociacidn de los patrones con los
sectores de actividad tradicionales y con los campos ci b ala I
desarrollada. Asimismo, resulta claramente identificado v delimitado entre los pnlmlll::c]
Marco I de Sct izado por la lecidn creativie,

ABSTRACT: The aim of this paper is to determine the variety and diversity of ways in
which Spanish companies organize innovative activities. From a theoretical Tramework based
on evolutionary theory, we propose that an unique and universal model of innovation for all
the firms doesn't exist, rather diff pattems of i ion coe Gi ded on an analy-
sis of 152 Spanish innovative companies, empirical findings confirm the existence of diver-
sity in the innovative process followed by Spanish firms, although it is possible w characte-
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rize live pattemns ol innovalion asceording 1o charcteristics cd 1o the technologic
vity and intemal and external gen rs. The extent to which these pattems ar
ted with traditional activity sectors and with scientific fields under different technolog
i worth pointing out that Schumpeter Mark 11, characterized by «cre-
ative accumulations, is clearly identified and defined among the patterns,

1. Introduccion

Cada vez son mds frecuentes las investigaciones dedicadas a analizar la
innovacion tecnoldgica en las empresas. Es una consecuencia logica de la
importancia que tiene esta actividad para la generacion de ventajas competiti-
vas. Sin embargo, una gran cantidad de estos trabajos se dedican a abordar el
estudio de la innovacién desde una perspectiva externa, frecuentemente desde
¢l punto de vista de los determinantes de la inversion tecnoldgica efectuada o
de las innovaciones desarrolladas. No consideran la complejidad interna que
caracteriza al proceso de innovacion. El presente trabajo representa un avan-
ce en este sentido al analizar la actividad innovadora empresarial desde una
perspectiva interna. Este estudio interno de la innovacién resulta imprescindi-
ble para poder alcanzar un mejor conocimiento sobre este fendmeno y de este
modo poder articular unas politicas de apoyo mds eficaces de tipo especifico
en funcidn del proceso de innovacion desarrollado.

El objetivo de la investigacion es determinar qué variedad y diversidad de
situaciones existen en las formas en que las empresas espafiolas organizan sus
dactividades innovadoras. Se encuentra en la linea de los trabajos de Pavitt
(1984), Malerba y Orsenigo (1990) y, en el dmbito espaiiol, de Molero y Bue-
sa (1996), aunque, en nuestro caso, los grupos de entidades se delimitan de
una forma mds completa, a ravés de la combinacién de caracteristicas rela-
cionadas con su proceso de innovacién con otros factores de tipo mds genéri-
co, ya sean internos a la empresa, relacionados con su sector de actividad o
incentivos generados por la Administracién.

Con estos planteamientos, resulta indispensable utilizar como marco ted-
rico el Enfogue Evolucionista (Nelson y Winter, 1982), Se trata de una teorfa
centrada en analizar la forma en que las empresas desarrollan su proceso de
innovacion. Para ello adopta una visién dindmica de la tecnologia, en cons-
tante cambio y evolueidn, con una fuerte naturaleza acumulativa v una cierta
irreversibilidad respecto al camino tecnolégico seguido. La empresa experi-
menta una dependencia histdrica sobre lo realizado en el pasado y va forman-
do sus capacidades tecnolégicas que marean lo que puede y no puede hacer
en el futuro, originadas por la combinacidén de multiples rasgos de naturaleza
formal e informal que la teoria pone de relieve. Se subraya la existencia de
diferencias significativas entre las empresas en términos de capacidades tec-
nolégicas y se pone de manifiesto una gran heterogeneidad innovadora, carac-
terizada por la diversidad entre sectores y entre las mismas empresas, lo que
origina los patrones de innovacién. Se aporta la idea de que no existe un
modelo tnico y universal de innovacion para todas las empresas, sino que coe-
xisten en la realidad diversos patrones aplicables a entidades con caracteristi-
cas semejantes, lo cual ocupa un lugar central en nuestro estudio.
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Como apunta Dosi (1991, 355), la identificacion de patrones de innova-
cidn se presenta como una de las lineas de trabajo mds relevantes. También
Molero (1994, 20) afirma que el andlisis tipoldgico, de patrones de innova-
cidn, se configura como una de las modalidades actuales mds importantes para
explicar el cambio tecnoldgico. Dosi (19882, 1149) destaca que el estableci-
miento de taxonomias en las fuentes, procedimientos e intensidad de biisque-
da de innovaciones es un ejercicio importante que permite un mayor entendi-
miento de los factores que explican la concentracion de las innovaciones en
unas actividades mds que en otras y que adicionalmente puede servir para ayu-
dar a definir la politica tecnoldgica de forma mis diferenciada. En general, se
resalta la utilidad de los estudios que, como el que se presenta, tratan de gene-
ralizar la gran especificidad innovadora existente y de establecer un puente
entre la diversidad del proceso de innovacién v la necesidad de agrupar los
casos en funcion de pautas comunes. Adicionalmente, nuestra investigacion
sirve para profundizar en el conocimiento de los patrones de innovacién domi-
nantes en el territorio esparol.

El resto del trabajo se estructura de la siguiente forma. En el segundo pun-
1o se examina a nivel tedrico el concepto de patrén de innovacidn, dentro del
marco de la Teoria Evolucionista. A continuacién se efectiia una revision y
clasificacién de los principales trabajos que a un nivel empirico se han cen-
trado en la determinacidn de patrones de innovacion. El modelo de trabajo y
una proposicion exploratoria se exponen en el cuarto apartado.

El quinto punto se encuentra destinado a presentar la metodologia de la
investigacién, El andlisis de los resultados se efectia en los dos apartados
siguientes, En primer lugar, mediante un andlisis factorial, se procede al resu-
men y reduccion de datos. En segundo lugar se forman y delimitan los patro-
nes de innovacién de la empresa espafiola, a través del andlisis cluster. Finali-
za el trabajo con el establecimiento de las conclusiones mds relevantes.

2. Los patrones de innovacién

La Teoria Evolucionista (Nelson y Winter, 1982) pone de relieve la gran
variedad y diversidad existente en el proceso de innovacién empresarial. Las
entidades, partiendo de distintas bases iniciales (distintas rutinas), van evolu-
cionando con el tiempo, generando diferentes capacidades genéricas y tecno-
légicas que se combinan de miltiples formas. Se trata de diferentes procesos
de innovacidn, lo que determina que cualquier generalizacién sea errénea
(Pavitt, 1984, 370).

Auiin asi, en coexistencia con la variedad y el cambio, la dindmica indus-
trial se caracteriza también por un cierto grado de persistencia, que hace posi-
ble identificar regularidades (Dosi et al., 1994, 205), Como sefalan Buesa y
Molero (1998a, 240), surge asi un nuevo enfoque sobre la innovacidn que,
frente al tradicional, consistente en buscar un conjunto de factores determi-
nantes de esta actividad, intenta conocer la estructura interna del proceso
innovador y destaca especialmente la diversidad de situaciones innovadoras
existentes en la realidad. Se pretende buscar asociaciones mids que relaciones
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causales, de contenido muy diverso, mediante un anilisis de interdependen-
cia. Dentro de esta nueva aproximacidn, de corte Evolucionista, destacan las
aportaciones de autores como Pavitt (1984), Dosi (1988a), Malerba y Orseni-
go (1990) y, a un nivel nacional, Molero y Buesa (1996).

Los patrones de innovacién definen agrupaciones de empresas que com-
parten ciertas caracteristicas bdsicas que delimitan su comporiamiento tecno-
légico y tratan de reflejar las diferencias existentes en las formas en que se
producen y organizan las actividades innovadoras. Las empresas son consis-
tentes en el desarrollo de actividades innovadoras que sean compatibles con el
nicleo central de capacidades tecnologicas que dominan, v en el momento en
que estas capacidades se diferencian de unas entidades a otras, surgen también
patrones de innovacién diferenciados (Nelson, 1991, 69).

La revelacion inicial de que el proceso de innovacion en las empresas no
es uniforme y de que por tanto se pueden distinguir distintos patrones de inno-
vacion se debe a los estudios de Schumpeter, en los que se identifican dos
marcos tecnolGgicos. El primero, propuesto en el trabajo «The theory of eco-
nomic development» (Schumpeter, 1934), se denomina «destruccién creativas
y se caracteriza por una gran cantidad de empresas innovadoras que se suce-
den unas a otras en la posesion de ventajas tecnolégicas. El segundo es pro-
puesto en el trabajo «Capitalism, Socialism and Democracy» (Schumpeter,
1942) y se denomina «acumulacion creativas, caracterizado por el predomi-
nio de unas pocas grandes empresas que realizan su labor innovadora de for-
ma continua ¢ impiden con ello la entrada de nuevas entidades.

Los patrones se encuentran determinados tanto por las caracteristicas con-
cretas y actividades desarrolladas por las empresas como por el campo tecno-
l6gico en que se insertan. Para explicar la incidencia sobre los patrones de los
factores relativos al campo tecnolégico han surgido diferentes formulaciones
tedricas. Entre ellas se pueden citar las nociones de paradigma tecnolégico y
trayectoria tecnoldgica (Dosi, 1982; 1984; 1988a: 1988b; Paviti, 1984), para-
digma tecnoecondmico (Pérez, 1983; Freeman y Pérez, 1988), régimen tec-
nolégico (Nelson y Winter, 1977; 1982; Winter, 1984; Malerba y Orsenigo,
1990) y poste guia tecnoldgico y avenida de la innovacién (Sahal, 1985).

Se trata de conceptos tedricos muy similares (Malerba y Orsenigo, 1993,
46), que aluden a las caracteristicas propias de la tecnologia en general que se
estid investigando y desarrollando en un determinado campo, mieniras que los
patrones configuran grupos de empresas que siguen un parecido proceso de
innovacién al presentar una combinacion semejante de factores genéricos y
caracteristicas innovadoras.

El paradigma tecnoldgico representa para la tecnologia lo que implica el para-
digma cientifico para la ciencia (Dosi, 1982, 152). Puede definirse como «un
patrén de soluciones a un determinado tipo de problemas tecnoecondmicos,
mediante la aplicacion de una serie de principios basados en las ciencias naturales
y junto con determinadas reglas especificas destinadas a adquirir nuevo conoci-
miento y salvaguardarlo, en la medida de lo posible, contra una ripida difusién
entre los competidores» (Dosi, 1988a, 1127). Define por un lado los problemas a
resolver y las necesidades a cubrir y por otro los principios cientificos a utilizar y
el matenial tecnoldgico a emplear para su resolucién (Dosi, 1982, 148; 1088b, 224),
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La trayectoria tecnoldgica se define como una direccién acumulativa y
autogenerada de desarrollo tecnolégico. En analogia con la ciencia, se aseme-
jaria al concepto de ciencia normal (Dosi, 1982, 152). Supone una manera nor-
mal y légica de solucionar los problemas aplicando el paradigma tecnoldgico
(Dosi, 1984, 15). Las empresas, en su bisqueda de nuevas lineas de direccion
para el avance tecnoldgico, no identifican y evaltan todos los caminos posibles
de forma indiferenciada, sino que se centran alrededor de su actual rango de
conocimiento y habilidades (Pavitt, 1984, 353). Lo hacen hasta llegar a una
frontera tecnoldgica, un nivel mds alto alcanzable para la trayectoria, definida
por dimensiones tecnoldgicas y econdmicas (Dosi, 1982, 154). Si cambia el
paradigma tecnoldgico, cambia la trayectoria (Dosi, 1988a, 1129; 1988h, 225)
y con ello cambian las competencias relevantes y los procedimientos de pro-
greso tecnoldgico y como consecuencia también las capacidades innovadoras
relativas y la eficiencia de las empresas (Dosi et al., 1994, 215).

El régimen tecnoldgico se refiere a una frontera de capacidades que deter-
minan una cierta manera de hacer las cosas (Nelson y Winter, 1977, 57). Vie-
ne impuesto por la naturaleza de la tecnologia y del conocimiento {Malerba y
Orsenigo, 1997, 84). Proporciona una descripcidn de los rasgos bdsicos del
entorno tecnoldgico en el que opera la empresa (Dosi et al., 1994, 216), de los
factores relativos a la tecnologia que condicionan los patrones de innovacién
(Dosi et al., 1994, 219; Malerba y Orsenigo, 1996a, 451: Molero y Buesa,
1996, 648). Malerba y Orsenigo (1990, 284: 1993, 47) operativizan el régi-
men tecnoldgico en funcidn de cuatro factores: la oportunidad tecnolégica, las
condiciones de apropiabilidad de los resultados, el grado de acumulacion y las
caracteristicas de la base relevante de conocimiento. Se asume que los patro-
nes se delimitan no sélo por el nimero final de innovaciones generadas sino
por otras dimensiones como el nivel de concentracion de las innovaciones en
las mayores empresas, el grado de estabilidad en la jerarquia de los innova-
dores y el indice de relevancia de los nuevos innovadores en la industria
(Malerba y Orsenigo, 1990, 286).

La formulacién de paradigma tecnoeconémico tiene como objetivo refle-
jar cémo los cambios tecnoldgicos pueden afectar no s6lo a una categoria
_especifica de productos o de procesos productivos dentro de una determinada
industria, sino también a la estructura de costes y condiciones de produccidn
y distribucién de todo el sistema econémico en su conjunto (Freeman y Pérez,
1988, 47). Esta incidencia sobre toda la economia se desarrolla a través de
relaciones entre proveedores de la nueva tecnologia y usuarios de la misma y
de los continuos contactos entre las empresas. Como seiiala Dosi (1988b, 225),
se trata de un concepto mis amplio que los anteriores, formado en realidad por
la union de varios paradigmas tecnoldgicos, algo semejante a un «megapara-
digmas.

Por tltimo, el poste gufa tecnoldgico seniala cudles son los problemas a
investigar. Se configura como una especie de artefacto bdsico, cuyas caracte-
risticas tecnoecondmicas estin siendo mejoradas progresivamente (Dosi,
1988a, 1127). Como sefiala Sahal (1985, 71), alude a un invariable y esencial
disefio bisico que traza el curso de la actividad innovadora a través de sucesi-
vas modificaciones. Fstas san las avenidas de Ia innovacidn, que revelan dife-
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rentes modos de resolver los problemas. Se definen como trayectorias comu-
nes de cambio tecnoldgico formadas por combinaciones de diferentes tecno-
logias. Son caminos de innovacién indicados por sucesivos postes gufa tecno-
logicos y que a su vez unen los postes entre si.

En conclusion, se trata de diferentes aproximaciones, con diferentes mati-
ces, destinadas a la conceptualizacién de la influencia que tiene la tecnologia
que utilizan las empresas sobre la configuracién de su proceso de innovacion.
Implican diferentes combinaciones de factores como fuentes, métodos de
apropiacién y condiciones de acumulacion (Molero, 1994, 20). En el Cuadro
1 se sintetizan los diferentes conceptos, poniendo un especial énfasis sobre las
caracteristicas diferenciadoras de cada uno de ellos.

CuabRO | —Principales conceptos aplicables a la caracterizacién del proceso
de innovacion

CONCEPTO APORTACION

Patrdn de Formas de anicular el proceso de innovacion en las emp Supone una o
innovacidn cifn de factores genéricos y de isticas i dorus

Puradigma Universo de posibilidades teenoldgicas para la entidad: problemas
tecnoldgico aresolver, principios cientilicos v material tecnoldgico a emplear
Trayectoria Caminos ¥ logicos de progreso tecnologico dentro del para-
tecnoldgica digma, Combinaciones de las variables definidas por el paradi

Régi Conceptuali Descripeion de Jos rasgos bédsicos del entomo tecnoldgico. Operativi-
tecnologico ¢l marco Zado a ravés de fa oporunidad tecnoldgica, apropiabilidad, grado de

teenaldgico que | acumulacidn y careteristicas de la base relevante de conocimiento
condiciona los

Paradigma patrones de Unidin de varios paradigmas teenolégicos, que tiene implicaciones
Tecnoecond- innovacidn sobre toda I economis,

mico

Poste guia Disefio bisico que traza el curso de la actividad innovadora
tecnoligico

Avenida de Trayectorias comunes de cambio tecnoldgico indicadas por suce-
innovacion sivos postes gufa tecnoldgicos

Fuente: Elaboracién propia

3. Estudies empiricos sobre patrones

En el Cuadro 2 se encuentran detallados, de forma comparativa, los dife-
rentes puntos de vista y metodologias de andlisis de los mis sobresalientes tra-
bajos empiricos sobre patrones de innovacién. Son los estudios de Pavitt
(1984}, Abernathy y Clark (1985), Pavitt et al. (1989). Malerba y Orsenigo
(1990: 1992: 1993; 1995; 1996a), Archibugi et al. (1991), De Marchi et al.
(1996), Breschi et al. (2000) y Van Dijk (2000).

Con un dmbito nacional, se pueden citar los trabajos reflejados en el Cua-
dro 3. Cabe destacar el estudio de Molero y Buesa (1996), en el que se pre-
senta una taxonomia de patrones de cambio tecnolégico en funcidn de diver-
sos datos genéricos de las entidades, como su tamano, su grado de apertura
externa y el sector de actividad, y de otros relacionados con el proceso de
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innovacion, como las formas de generacién de la tecnologia propia, los méto-
dos de apropiacidn, el nivel de autonomia tecnolégica tanto en innovaciones
de producto como de proceso, los tipos de actividades de I+D desarrollados y
la existencia de cooperacion con otras empresas o centros de investigacion, asi
como de un grupo de varizbles relativas a los resultados tecnoldgicos. Esta-
blecen siete regimenes tecnolégicos, determinados principalmente en funcién
del tamaiio de la entidad y de su apertura externa, asi como por sus resultados
innovadaores. Los autores ponen especial énfasis en que el sector de actividad
no se corresponde univocamente con los diversos regimenes identificados,
existiendo dentro de cada uno de ellos empresas perienecientes a distintos
tipos de actividades.

En otro trabajo, Buesa y Molero (1998b) realizan un estudio para identifi-
car los factores, tanto genéricos como de comportamiento innovador, que
determinan una conducta regular en las empresas respecto a la innovacion
frente a aquellos otros que originan una conducta mds bien de tipo ocasional.
Se trata de dos procesos de innovacién relacionados con los dos patrones
Schumpeterianos. Las variables que permiten distinguirlos son el tamario, la
apertura externa, los recursos dedicados a la innovacion, la cooperacion con
usuarios. universidades y centros publicos de investigacion, la actividad tec-
nolégica exterior (concesion de licencias a empresas extranjeras, solicitud de
patentes en el exterior y participacion en proyectos internacionales) y la
obtencion de patentes.

Otro estudio nacional destacable es el de Pomares (1998), En base a varia-
bles relacionadas con el tamario, la estructura de propiedad. la internacionali-
zacion, la productividad, el origen de la tecnologia y el esfuerzo y dimension
alcanzado en actividades de I+D, se determinan cinco conglomerados de
empresas que son asociados a diferentes sectores de actividad.

El trabajo de Fonfria (1999) sigue la metodologia de los estudios de Mole-
ro y Buesa (1996) y Buesa y Molero (1998b), e identifica seis patrones de
innovacion en funcién de tres factores genéricos (tamafio, estructura de pro-
piedad y edad) y de ciertas caracteristicas innovadoras: bases del conoci-
miento, orientacién y objetivos de las actividades innovadoras, esfuerzo inno-
vador, formas de colaboracién, formas de proteccién y apropiacién de los
resultados de la innovacién y origen de las tecnologias. De estos resultados
extrae implicaciones para la politica tecnoldgica, al proponer algunas formas
para proceder a su reorientacién en funcion de los mencionados patrones.

En otro estudio, Fonfria y Granda (1999) contrastan el grado de similitud
de los dos patrones de innovacion Schumpeterianos entre clases tecnoldgicas,
paises y a través del tiempo. Confirman la existencia de diferencias en los
patrones entre clases tecnoldgicas pero también entre paises, en contradiccidn
con los hallazgos de Malerba y Orsenigo (1992; 1995; 1996a). También apre-
cian una elevada estabilidad de los patrones a lo largo del tiempo.

Un dltimo trabajo examinado a nivel nacional es el de Urraca (2000). Tra-
ta de identificar los patrones sectoriales de innovacién de la industria espaiio-
la, en la linea del estudio de Pavitt (1984). El estudio revela que estos patrones
de innovacidn se asemejan, con escasas excepeiones, a los sefalados por Pavitt
(1984) para el caso britdnico y Archibugi et al. (1991) para el caso italiano.
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A modo de conclusidn, se aprecia una importante juventud de los estudios
analizados, la mayoria de ellos de la década de los 90, por lo que parece con-
figurarse como un campo de investigacién que se encuentra todavia en elabo-
racion y abierto a nuevas contribuciones. Este hecho se aprecia especialmen-
te en los estudios de dmbito nacional. Asimismo. se concentran
principalmente en unos pocos autores (como Pavitt, Malerba y Orsenigo y
Buesa y Molero). que parecen haberse especializado en el aniilisis de esta pro-
blemiitica.

En el conjunto de trabajos cabe distinguir tres posibles lineas de investi-
gacion, si bien algunos estudios podrian haber sido incluidos simultineamen-
te en varias. Las dos primeras lineas se encuentran claramente delimitadas,
mientras que la tercera agrupa a los trabajos que no pueden ser incluidos en
ninguna de las dos anteriores:

= Una primera linea se ocupa de determinar patrones de innovacion y de
analizar el grado de asociacion existente con los sectores de actividad
tradicionales. En esta corriente se puede incluir el trabajo pionero de
Pavitt (1984), asi como los siguientes de Pavitt et al. (1989), Malerba ¥
Orsenigo (1990), Archibugi et al. (1991) y De Marchi et al. (1996). A un
nivel nacional, en este marco se encuadran los estudios de Molero y
Buesa (1996), Pomares (1998) v Urraca (2000).

Una segunda linea se centra en confirmar la existencia y en caracterizar
los dos patrones de innovacion propuestos en los trabajos de Schumpeter
(1934; 1942): la «destruccion creativa» y la «acumulacién creativas. Es
ésta la orientacién de los trabajos de Malerba y Orsenigo (1992; 1995;
1996a), Breschi et al. (2000) y Van Dijk (2000). A nivel nacional se inclu-
yen los estudios de Buesa y Molero (1998b) v Fonfria v Granda (1999),
La tercera linea comprende un conjunto heterogéneo de trabajos que se
dedican al andlisis de otros aspectos relacionados con los patrones de
innovacién, tales como la influencia de variables de produccién y de
marketing sobre la determinacion de patrones (Abernathy y Clark,
1985), su influencia sobre el comportamiento de la empresa (Malerba y
Orsenigo, 1993) y la identificacion de patrones y su influencia sobre la
politica tecnoldgica (Fonlria, 1999),

4. Modelo de trabajo

En el presente trabajo se considera que los patrones de innovacién surgen
a raiz de la combinacion de caracteristicas innovadoras y de otros factores de
tipo genérico, internos y externos a la empresa'. Las caracterfsticas innovado-

! Malerba y Orsenigo (1990, 302) destacan la labor de andlisis en torna a los patrones de
innovacidn y establecen como camino de desarrollo el profundizar en la relacion entre el dir
mico proceso de aprendizaje y otros factores genéricos de cardcter mids estdtico, asi como anali-
zar su incidencia conjunta sobre la formacion de los patrones
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ras se configuran como unos parimetros basicos a través de los que se des-
arrolla el proceso de innovacién de la empresa. Se incluyen los diferentes
métodos alternativos de generacién de innovaciones, las fuentes de informa-
cion aprovechadas, el cardcter acumulativo de la actividad innovadora, los
mecanismos de apropiacion de los resultados, los objetivos genur.flus perse-
guidos y los tipos de innovacion generados y de I+D efectuada. Todos e_llus
desempeiian un papel clave en la definicidn de nuestro modelo de andlisis al
representar los rasgos inherentes a la propia actividad 'tnnnv‘adum. Los facto-
res de tipo genérico, como se expone en el quinto apartado, incluyen recursos
internos a la empresa asi como factores de tipo externo, ya sean de naturaleza
sectorial o incentivos piiblicos desarrollados por la Administracién, con el fin
de discernir su relacion con los modos de generacién de tecnologia en las
empresas. ~

Dentro de las tres lineas de investigacion establecidas, el andlisis se pue-
de encuadrar en parte dentro de la primera de ellas ya que, a pesar de deter-
minar los patrones a nivel de empresa, se pretende analizar su grado de aso-
ciacidn con los sectores de actividad tradicionales. También se enmarca
parcialmente dentro de la segunda, al intentar ccmﬁ_nnur la existencia y carac-
terizar los dos patrones de innovacién Schumpeterianos.

El modelo de trabajo queda definido en la Figura 1. El objetivo y aporta-
cién fundamental del estudio, en un plano empirico, se concreta en la identi-
ficacién de los patrones de innovaci6n de la empresa espanola y en el esta-
blecimiento de su completo perfil en base a caracteristicas umovad_ora:’;.
factores genéricos internos y externos, sectores de actividad y campos cienti-
ficos desarrollados.

Ficura 1. —Maodelo de trabajo

’ PATRONES DE INNOVACION

FACTORES GENERICOS:
-Factores intemos
-Factores secloriales
-Incentivos publicos

PROCESO DE INNOVACION:
-Mélodos de generacion
-Fuentes de informacidn

-Cardcter acumulative
ivos

-Mecanismos de aprapiacion de los resultados

-Tipos de |4D y de innovacién

Fuente: Elaboracién propia
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La pregunta que cabe plantearse es si es posible identificar agrupaciones
homogéneas de empresas que desarrollen procesos de innovacién semejanies,
lo cual pretende ser reflejo de la diversidad que caracteriza a la actividad tec-
nolégica. El objetivo es, mediante un andlisis de interdependencia, determinar
patrones de innovacién. Se considera que la combinacién de caracterfsticas
innovadoras y de factores genéricos representa una buena base para reflejar
los patrones de innovacién pr en las emp y asociarlos a sectores y
campos cientificos. Asimismo, entre ellos debieran poder determinarse los dos
patrones propuestos por Schumpeter (1934; 1942): el Marco [ o de «destruc-
cion creativa» y el Marco Il o de «acumulacién creativa». La proposicién
exploratoria resultante se plantea de la siguiente forma:

P, «En el proceso de innovacién seguido por las empresas se distinguen
patrones de innovacion diferenciados, determinados por la combinacion de
caracteristicas innovadoras y de factores genéricos, relacionados con los dos
patrones Schumpeterianos»

5. Metodologia

Para la profundizacién en la proposicion y en el modelo planteados, se ha
utilizado como fuente de informacién primaria la base de datos del Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI). Esta cubre un amplio
espectro de las entidades innovadoras en nuestro pais, por lo que el trabajo
parece asentarse sobre una poblacion vdlida y fiable. Se encuentra constituida
por el conjunto de empresas que llevan a cabo actividades innovadoras en el
territorio nacional, determinadas éstas por la realizacién interna de 1+D y de
otras actividades innovadoras de caricter técnico, tales como disefio indus-
trial, ingenierfa de produccion o acumulacién de experiencia®,

De la base del CDTI se selecciond una poblacién de 472 empresas innova-
doras espariolas, bajo el criterio de que fueran entidades de importancia tecno-
Iogica al contar con una consolidada trayectoria innovadora o participar en pro-
gramas de apoyo a la innovacién de cardcter internacional. Dada la escasez y
heterogeneidad de los datos disponibles en la base, hubo que recurrir a fuentes
secundarias, en concreto al envio de un cuestionario. Después de un minucio-
so andlisis sobre cudles eran las posibles variables y sus distintas formas de
medida, se utilizaron las que aparecen resumidas en los Cuadros 4 y 5.

Se efectud la encuesta a las 472 empresas innovadoras, obteniéndose, tras
una labor de apoyo telefénico, 152 cuestionarios vilidos, lo que supone un
indice de respuesta del 32.20%. Se asegurd la representatividad por sectores

* Toda la terminologf jada en esta i igacidn s¢ encuentra basada en dos estudios
de la Organizacién para la Cooy i6n y el Desarrollo (OCDE) destinados a la armonizacidn en
estas cuestiones: ¢l Manual de Oslo (OCDE, 1997) sobre la innovacién tecnoldgica v el Manual
de Fraseati (OCDE, 1994) sobre la 14D,

156




eidoid uoioesoqe[q aueny

FOULIND K SOUISNT SOILIPUIT $210120.J— { OFAVID)

eI (SHTION SIUCIINEACULI 3% ) [RIUDLLEALIUL LI MAOUU] HININNI
EAIRN ($2|7101 SAUOVAOULT %) [EIEPES LIOTAOUU] avHNNT
BN sacoud ap ugraouu) DOHINNI
PN ) oanpedd 3p ugisesouy] Q0NN
k3 [EUpIg 45) ONTOIOUDN OfjOLTESH] NOALSIA
= [BUIpIO) (sopeataiun) (g+] osed %) epeagde upiaeSusaau) TdVANIL
.w., [eurpagy (sopEaanur) (+ osed &) wspg upiovdnsasu) SYHANI ugesouul ap £ +] ap sody,
w. [eutpagy (sopearaut) souruawdwoes sounaay | 1INODHdY
E [FutpI0 (SO[RAIDIUL) LIOPTACLUL PEPINUINOD INODHAY
B Jourpacy (somasam) upreadap vy ned odway £ 1503 FLJHdV
3 [wurpagy (soEasut) [PLISNPUL 0121395 a8
& jrutpic) (S0[EALIUL) SNUAEY Ivdddy | sopeinsas sop ap upemdosde ap sowsiueaapy
M. [rupig (SO[IAIIUL) SHENIIE SOPTIIM 50| UD UQIEZIPUNYOLY | DVHAIKCEO
< [BUO (SO[EATIIUT) SOPEAII SOA3NU U2 wws | NNAWTEO 2
= [PUIpIO (soeasaun) opanpasd ap soanafqo AOHArI0 -
s [eutpIQy (sojeazaun) osaooud ap soanalgo DOYArE0 soanalgQ
m [Eutpie) (soqpAsanu) TI0pRAOUL PEPZ NNIavaE OAIE[RLINDE SO
3 PO (SO[EAIILE) HGWODSTP UGLITULIOJUL Bf 3P SEE1 [Ty JASIA:INT
= TEulpIgy (SO[RAIIUL) (]+] I SIID & SIPEPISIAATUN D] VUINXE HNdAANT
m [ pagy (sopeatau) sesandin Seno ap TNy HdIWAINT
= [eutp0) (sopeasau) sauaya op vusaikg | NEITOANT
3 [RuIpIgy (suasaiu) sasopassoad ap TNy ACRIHNT
G. [eunpacy 1) fruosiad oo ap ewagug SHAA-NT
= [ruipagy (SO[RAIDIUL) UOIAEAGLL 3 ([+] 2P [Puosiad ap ewau) NEHHAINT LOISELLIOJT 3P SN,
(SO[RALIE) SESuLD SENO ¥ EWAND upisnbpy LXHAV
pAun) sesand s seno v uonendooy AWTA00D
(SO]EAINUL] UPINAOULE 3P SIPEPLATIIE SEN0 MURIPILL B3NN BOIEUa0 ANLLNINAD
(SOIEALIUN) (]+] SUTIPSUL TLINUT GGINIIUIEY ALLNINTD ugisEIauad ap sopoigpy
yvosa NOIDJINISEA NOIDVION NOIDVNINONIAQ
SRAGPIAGULT SRS 13120400 3—"C 04avn))
K eidoxd upioeroqe| saMuang
2
.m [P0 (sopensa) (openioago o1sed %) UPLIRAOULE U3 £ (4] UD [BI51 UgaEARITEa(] IR sa[E0sy sauomeARIdsag]
= [Rupi) | (sopeasaiun) (oprnaaa o1seE a5) ugroraoun o (r+] wud opiqIaal sprA ofeq E ONPRIY O BOLIUAAGNG AENS SE1IAUIP SAU0UIAGNS
M (SOjuALa)Ll) SIUOTIEAOULE SAPUPISIAAIUN &
o [EUIPIO) 2P UPIDEIANAT E] MIQ0S SIPEPISIAAINN £ UPIDRTLISIAUL 2P SONUAD BOD SOPIININ SO] 2P BIOUDPLI| ANID ugronGisastl ap sonua)
.m (SO[RAIPILL) SOUE SaK) SOWTID S0] nuenp [eFa] uaaaud
,m. [eurpIc) ©un ap dxa e| uis upe sepFaiosd 1 ap afviuaasod sousw oun | aNIEd [eLsnpul prpatdosg
T eI (101325 (3P SI[EI0) SEIAA %) J0ID3S [3p S04 sesardues oaend eIy INOD OPEIIAUI P UPIIRIUAIUOT)
m LRI T SOANINIIFUO SOUT SOP 1R 101235 |3 U2 011G OPIPIUL J0[EA [9p UpideLLy | NODE EINWYU0D PEPIINLOIQ
£ AN losde ap ! 50y ap onuod [ap 101235 [ ua ugtealde 3p oIpa PAIN | dOMdY | sopensa soj 2p prpiiqeidosdy 5
-
s BN 101335 [P OINIG OPIPULE JOJEA [ 101338 [P (4] 3P SOIED | NDAL wdgiousal peplunuodo
M LRI (seiuan 45) uporpodyo ap uawnjoy daxa UIIEZ|[BUOIIVILIII]
5 |eurpacy (SOLEA [/ Oun) PEPIALIE 9P S2H01308 3P "WN Ald uproea Al
.m. EULpIC) {OU 15} T+ P [RULIG] OIUILEEEDDD UN 3P BISUMSING aldada
g TP (omn[osqe 1oea) sasduta e ap peps avad SOANEZIUETI0 SOSINIAY
£ I (sEruaa a) p i ap sowed ip ap opeID | WA SAEIUMNU0D SOSINIY
=
M I {sopuajdwa ap “wnu %) [puossad ap osed sopeajduz so ap weEn) | A1TVAD SOUBLINY SOSINIY
g [BuLpIQ) (ou / j5) sesaudwa ap odnid un ¥ BUAUALA] dOud pepadoad ap emionasg
W TN (STIUan 3,) SOEIIWEN SOISTD) | NWNIA oluEpRapug]
& TP (omosqe Jojua) soprapdun ap oipaw 01NN SHId
haacdal (omjosqe JojeA) opopad [ap suuag SVLA oyeuny,
VIVOSsa NOIJINIAAT NOIDW.LON NOIDVNIWONEA




Ei praceso de innovacidn de la empresa espaiiola: Identificacidn...

de actividad. Toda la informacion obtenida se encuentra referida al afio 1999,
Para el andlisis de los resultados se aplico en primer lugar un andlisis de tipo
factorial para resumir y preparar la informacién, y a continuacién un andlisis
cluster, con el objetivo de determinar y delimitar los patrones de innovacidn
de la empresa espafiola.

6. Andlisis de los resultados: Resumen y reduccion de datos

Dada la amplia variedad de variables consideradas, se llevo a cabo el resu-
men y reduccion de los datos originales a través de la aplicacin, con cardcter
exploratorio, del andlisis factorial, en su vertiente de componentes principa-
les®. Se efectud un andlisis factorial por cada grupo de factores considerado,
con el fin de asegurar la presencia de todos cllos en el andlisis posterior. En
conerelo, se aplicaron tres factoriales para los factores genéricos: uno para los
factores internos, otro para los factores sectoriales y otro para los incentivos
piiblicos. Asimismo, se realizé un factorial para las caracteristicas innovado-
ras*. En todos ellos se pudo apreciar la existencia de un suficiente nimero de
cargas factoriales significativas y de unas aceptables comunalidades, lo gue
evidencia una adecuada representacion de las variables.

En base a los resultados alcanzados en las soluciones rotadas se realizo la
consiguiente interpretacion de la matriz de factores, extrayéndose los que
figuran en el Cuadro 6. En la dltima columna se suministra su descripcion en
funcién de las variables que cargan de forma elevada sobre ellos. Este dato,
junto con la fuerza de cada una de las cargas, ha servido para cnquct:lr los fac-
tores segun aparece en la segunda columna.

' La aplicacidn previa de esta téenica facilitard la posterior ejecucion del andlisis cluster,
dado que permite obiener unos valores para las variables estandarizados, al proceder de puntui-
ciones factoriales, y minimizar el posible imy de la multicolinealidad, al il una rota-
cidn ortogonal.

4 El tamafio muestral de los datos, tanto en iérminos absolutos como relativos en relacidn al
nimero de variables, resulta adecuado para la apl:c.m{&n du. la técnica. Adicionalmente, se re:
zaron las pruchas habituales para determinar la ¢ de su aplicacidn. El ni de fac-
tares se caleuld mediante la combinacion de los criterios de raiz latente, porcentaje de Ja varian-
za y contraste de caida, se aplicd un método de rotacién ortogonal de tipo varimax y se efectud
Ia reduccidn de datos mediante puntuacién factorial.
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CuabrO 6.—Factores extraidos de los andlisis factoriales

GRUPO FACTOR T VARIANZA DESCRIPCION
(AUTOVALOR)
4 = Tamaho (vemas, personal)
Experiencia 2180 (2,18) | - Recursos organizativos (edad)
= Estructura de propiedad (pertenencia 4 un grupa)
Riesgo 1383 (138 | - Recursos comerciales (diferenciacidn)
) ~ Endeudamicin (gastos financieros)
Factores
Insermios Cualifieasidn 1382 (1.38) = Recursos humanos (cualificacidn)
— Estructura de aropiedad (pertenencia o un gapo)
Dessrolla do ; - Escasa c!ivcra_iﬁc.;ciﬂn
R 1348 (1.35) - Jme_nucmnalmgnm {exporiaciin
— Recursos organizativos (departamento 1412}
- Oportunidad tecnoldgica
Oportunidad 40,73 (1.63) ~ Oportunidad ezondmica
‘Fuum_rmls ~ Apropiabilidad de los resullados
Concentracidn 095(1,24) | — Concentraciin de mercado
= Diffcil apropiabilidsd de ks resultados
Snm_n: - Subvenciones dinectas
_ financicro 3840 (1.54) = Centros de Investigacion y universidades
Incentivos ¥ Weribon — Desgravaciones fiscales
Pithlicos
Registro de la ;
anoisidy L65(103) | - Propiedad industrial
= Objetivos de mencado y algo de produscto
Fortaleza - I.}c,.znnllluI 1?(1'\;]0910
interma cercana | 11,53(3.3) fesaisin comp dad
pmbiting y coste y tiempo para la displicacidn
~ Informacidn de clientes
= Generucidn intera mediante actividades de imovacitin
— Generacidn imerma mediame 1+
s  Foruileza - Cardcter acumulativo
Caracteristicas | inema cercany 10349029} | - Apropiabilidad patentes v secreto industrial
Innovadoras 1 la ciencia = Informacidn del personal de innovaciin
- Investigaeatn anlicada v hésica
Biisqueds de - Informacin de otras empeesas, proveedores, centros piblices v la
spoyos extemos 8.2002.30) libremente disponible
- Cooperacide con olras entidades
Contrads 1 = Innovacianes de producta
ko B03(225) = Escasas innovaciones de procesa
~ Escasos objetivos de proceso
Melors e 1350 ~ Innovaciones incrementales
oz i 20 ~ Escasas innovaciones rdicales
Fuente: Elaboracién propia
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7. Andlisis de los resultados: Formacion de patrones de innovacion
T

PATRON 5
I+D
Pat F_Ser:
Bas | Apl
Prod
1749
1/4

El objetivo del trabajo consiste en la determinacidn y delimitacion de
patrones de innovacion o grupos de empresas que realizan un proceso de inno-
vacién similar, definidos éstos en funcién de la combinacion de las variables
consideradas. Se trata por tanto de un andlisis de interdependencia, para el que
el anilisis cluster resulta un método estadistico adecuado®. Se pretende pro-
fundizar en la proposicion planteada:

+ 4l BFB B e

PATRON 4
Des
Proc
3/9

1/2/4
0

Cte/ Cont Compl

P,: «En el proceso de innovacién seguido por las empresas se distinguen
patrones de innovacion diferenciados, determinados por la combinacién de
caracteristicas innovadoras y de factores genéricos, relacionados con los dos
patrones Schumpeterianos»

+
+
+
+
3
+
+
HD
Int
+
Pat { Sec
Bas / Apl

+
+
+
+
+
+
+
1D
Int
+
TOC
Bas [ Apl
Proc
Inc
2/3f6
2
I8

Se aplico el andlisis cluster sobre la muestra obtenida de 152 empresas®,
combinando los ocho factores genéricos internos y externos a la empresa y las
cinco caracteristicas innovadoras delimitadoras de su proceso de innovacion,
La solucion de cinco conglomerados es la que ofrecid el minimo nimero de
grupos sin implicar una pérdida sustancial de homogeneidad interna (un
aumento elevado del coeficiente de aglomeracidn).

La aplicacion de un contraste de significacion de las diferencias entre los
centros de conglomerados indicd que en efecto todas las variables considera-
das eran de utilidad para discriminar entre los distintos grupos formados. Para
determinar sobre la diferenciacién de entre qué grupos concretos influfa cada
una de las variables, se aplicé el test de Tukey, prueba «post hoc» o a poste-
riori que lleva a cabo una comparacion miiltiple de todos los pares de grupos
para cada una de las variables. Sus resultados permitieron una delimitacién
mis objetiva sobre el perfil multivariante que caracteriza a cada uno de los
cinco patrones de innovacién, el cual se suministra, en funcién de las varia-
bles originales de la investigacién, en el Cuadro 7.

PATRON 2 | PATRON 3

innovadora;, Compl: Recursos complementarios; Pat: Paten-
estigacidn aplicada; Prod: De producto; Inc: Incrementales;

o

oo

PATRON |
+
+
+
+
+
+
+
Inn / Coop
Ext
M:rr:
63

P
Cte/Cont | Compl | Pat / Sec

p: Cooperacion; I+D: Interno mediante I+D; Ext: Extemnas; Int: Internas; Merc:

; Cont: C
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Tamafio
Endeudamienio

Estructura de propiedad (perenencia a un grupo)
Diversificacidn
Internacionalizacitn
Propiedad industrial
Centros de investigacidn y universidades
Cardicter acumulativo
Ohjetivos
Mecanismos de apropiacion de los resultados
a; 3: Productos no metdlicos; 4: Quimica; 5: Maquinaria; 6: Material de transporte; 7: Alimentacidn y
2: Ingenieria y tecnologia; 3: Ciencias médicas; 4: Ciencias Agrarias.

Recursos comerciales
Recursos organizativos

CUADRO T.—Perfil de los patrones de innovacién
Recursos humanaos

Fuentes de informacién

Método de generacidn

Desgravaciones fiscales

Oportunidad econdmica
Concentracién de mercado

Oportunidad tecnoldgica
Apropiabilidad de los resultados

Tipos de 1+D y de innovacidn

* Se debe mencionar la cierta polémica que envuelve al andlisis cluster sobre su grado de
validez estadistica frente al resto de téenicas multivariantes. Se le imputa un carficter descriptivo,
atedrico y no inferencial (Hair et al., 1999, 493). El aniculo de Ketchen y Shook (1996) efecuia
un andlisis critico sobre esta téenica y revela sus principales limitaciones. También argumentan
en favor de su utilizacion, estableciendo las sigui faciones para su utilizacion: una
seleccidn de variables basada en la teoria, estandarizar las variables, una delimitacion de la mul-
ticolinealidad a través de un andlisis factorial previo de I principales con id
ortogonal y la utilizacién de una combinacion de métodos jerdrquicos y no jerirquicos, Todas
ellas han sido seguidas en nuestro andlisis.

* Se aplicd un método mixto que combina un procedimiento jerirquico (el método de Ward
con la distancia euclidea al cuadrado como medida de similitud) y uno no jerdrguico utilizando
como puntos de semilla iniciales los centros de 1 fog hallados. Se apli olros pro-
cedimientos alternativos como el método del ide, el del i ¥ medio y una selec-
cidn aleatoria de semillas, Hegindose a unos r consi S
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En linea con numerosos trabajos sobre patrones de innovacidn, como los
de Pavitt (1984), Paviut et al. (1989), Malerba y Orsenigo (1990), Archibugi et
al. (1991), De Marchi et al. (1996), Molero y Buesa (1996) y Pomares (1998),
se ha examinado la relacién existente de los cinco patrones detectados con los
sectores de actividad. Asimismo, en linea con otros estudios como los de
Malerba y Orsenigo (1992; 1995; 1996a) y Breschi et al. (2000) que conside-
ran diferentes clases tecnoldgicas para definir los patrones, se ha analizado su
asociacion con cuatro campos cientificos sobre los que se han clasificado las
empresas de la muestra en funcién de la disciplina a la que dirigen principal-
mente sus investigaciones. Los resultados figuran igualmente en el Cuadro 7.

Por ranto, los cinco patrones de innovacién quedan delimitados de la
siguiente forma:

1. El primer patrdn se ha denominado «innovacidn basada en el mercado
mediante la wtilizacidn de apoyos externos». Ello es debido a que su
proceso de innovacién se caracteriza por perseguir principalmente
objetivos de mercado, invirtiendo para ello en desarrollo tecnolégico y
en otras actividades de innovacion distintas de la I+D. Las empresas de
este patron se basan fuertemente en fuentes de informacién externas y
no dudan en participar de forma frecuente en acuerdos de cooperacion
con otras entidades, esperando apropiarse de los resultados alcanzados
mediante la continua generacién de innovaciones complejas que
requieren coste y tiempo para su duplicacion, asi como al poseer los
recursos complementarios necesarios para su explotacién. Comprende
entidades con un personal escasamente cualificado y muy poco diver-
sificadas, pero que mantienen un alto grado de presencia en mercados
internacionales en los que intentan aprovechar los altos niveles de
oportunidad que se les presenta tanto en lo relativo a la demanda como
en ¢l plano tecnoldgico. Actilan en sectores poco concentrados, los
cuales parecen permitir una elevada apropiabilidad de los resultados.
Responden ante los incentivos financieros y de asistencia técnica sumi-
nistrados por la Administracién piiblica, no otorgando importancia a la
posibilidad de patentar sus innovaciones. Algunas de las empresas del
sector Quimico se asocian a este patron, asi como mds intensamente las
del sector de Maquinaria y de Otras indusirias. Parece relacionarse
principalmente con el campo cientifico de Ingenierfa y tecnologia y
mis marginalmente con el de Ciencias exactas y naturales.

2. El segundo patrén se puede denominar «mejora continua en los proce-
sos productivos mediante la acumulacion interna de conocimientos
cientificos». La razén es que su proceso de innovacidn busca la mejo-
ra continua de sus actividades mediante innovaciones incrementales,
esencialmente de sus procesos productivos, lo cual constituye de hecho
su principal objetivo innovador. Para ello estas empresas se basan fun-
damentalmente en la I+D, principalmente en investigacién aplicada y
bisica, y utilizan fuentes de informacion internas. Llevan un largo peri-
odo de tiempo innovando, y para apropiarse de los resultados alcanza-
dos patentan las innovaciones o alternativamente las mantienen en
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secreto. Comprende entidades grandes, antiguas, pertenecientes a un
grupo, con una estructura financiera saneada, un bajo nivel de diferen-
ciacién de sus productos, centradas en sus negocios principales y con
una fuerte presencia en el extranjero, Actiian en sectores muy concen-
trados, que presentan importantes oportunidades tecnolégicas y econd-
micas para la entidad. Se pueden citar como sectores caracteristicos el
de Metalurgia, Material de transporie y en parte Productos no metili-
cos, y como campo cientifico el de Ingenieria y Tecnologia que origi-
na casi exclusivamente la formacion del patrén.

. El tercer patrén se ha etiquetado como «grandes innovaciones median-

te la acumulacidn interna de conocimientos cientificos». Al igual que
en el anterior patrén, su proceso de innovacion se basa en la realizacion
de I+D, fundamentalmente investigacion aplicada y bdsica, v en fuen-
tes de informacién internas. Patentan en un alto grado sus innovaciones
0 las mantienen en secreto y, a pesar de la mayor juventud de estas enti-
dades, su actividad innovadora ha experimentado procesos de acumu-
lacién a lo largo del tiempo en que llevan innovando. Sin embargo,
todo este proceso de innovacion se encamina a la consecucién de inno-
vaciones radicales. Incluye entidades altamente endeudadas, poco
diversificadas pero con una elevada presencia internacional, en la que
intentan competir ofertando productos diferenciados. Actian en secto-
res poco concentrados, que ofrecen oportunidades econdmicas y tec-
noldgicas susceptibles de ser aprovechadas y que parecen permitir una
elevada apropiabilidad de los resultados. El incentivo piblico que mds
valoran es precisamente la posibilidad de patentar las innovaciones
generadas con sus actividades de marketing. Una parte importante del
sector Quimico parece pertenecer a este patrén, que és seguido de for-
ma masiva por las entidades que investigan en temas relacionados con
las Ciencias médicas.

. El cuarto patrén se puede denominar «innovacidin de proceso basada

en el mercadp», dado que su actividad innovadora parte de objetivos
de proceso y por tanto se basa en la generacion de este tipo de inno-
vaciones mediante la inversion en desarrollo tecnolégico y en otras
actividades de innovacidn distinias de la [+D. El cardcter acumulativo
de su actividad innovadora es escaso y se apropian de los resultados
mediante la continua generacién de innovaciones, a través de su ele-
vada complejidad que requiera coste y tiempo para la duplicacién, o
mediante la posesion de los recursos complementarios a la innova-
cién. Comprende entidades pequefias y jévenes, con bajos niveles de
endeudamiento y cuyos recursos humanos se encuentran altamente
cualificados. No diferencian de forma importante sus productos y
actian principalmente en el mercado nacional, si bien con una diver-
sificacion elevada. Se localizan en sectores que permiten una elevada
apropiabilidad de los resultados, y utilizan escasamente los incentivos
ptiblicos para la innovacion que se han considerado. A este patrén se
puede asociar una parte importante del sector de Productos no metili-
cos y del de Otros servicios. Como campos cientificos significativos
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hay que citar tres: Ciencias exactas y naturales, Ingenieria y tecnolo-
gia y Ciencias agrarias.

5. El quinto patrén recibe el nombre de «innovacién de producto basada
en el conocimiento cientifico». Nos encontramos ante un proceso de
innovacién centrado en la generacién de innovaciones de producto,
para lo que invierten internamente en 1+D, especialmente en investiga-
cién bdsica y aplicada. Utilizan las patentes y el secreto industrial
como forma de apropiarse de los resultados innovadores. Engloba enti-
dades pequenias y jévenes, que no forman parte de un grupo de empre-
sas y cuyos recursos humanos se encuentran escasamente cualificados.
Actiian en sectores poco concentrados que ofrecen escasas oportunida-
des tanto por parte de la demanda como de la tecnologia. Buscan incen-
tivos financieros y apoyo técnico por parte de la Administracién piibli-
ca, pero no conceden importancia a la posibilidad de patentar sus
innovaciones. A este patrén se asocia el sector de Agricultura, Alimen-
tacién y tabaco y una parte importante del de Otros servicios. De mane-
ra razonable con la existencia de estos sectores, se asocian al patrén
parte de las entidades que investigan en Ciencias agrarias y en Ciencias
exactas y naturales,

Se conslata, tal y como resaltan Molero y Buesa (1996, 661), que no pue-
de establecerse una correspondencia univoca entre sectores de actividad y
patrones de innovacidn, sino que dentro de cada sector pueden existir distin-
tos patrones y dentro de cada patrén pueden integrarse empresas de distintos
sectores. EI mismo razonamiento se puede aplicar en relacién al campo cien-
tifico subyacente dentro de la tecnologia desarrollada. Estos resultados hacen
imprescindible descender al andlisis a nivel empresarial, al y como se ha
efectuado en el presente trabajo. Sin embargo, también es cierta la existencia
de una tendencia en algunos sectores y campos cientificos hacia el segui-
miento de un determinado patrén, y en este sentido en nuestro anglisis se han
puesto de manifiesto varias relaciones significativas,

Adicionalmente, y de acuerdo con la orientacién de otra serie de trabajos
sobre patrones de innovacidn como los de Malerba y Orsenigo (1995; 1996a),
Buesa y Molero (1998b), Breschi et al. (2000) y Van Dijk (2000), cabe pre-
guntarse en qué medida puede existir una correspondencia entre los cinco
patrones identificados y los dos definidos en los trabajos de Schumpeter
(1934; 1942): el Marco I, caracterizado por la «destruccién ereativa» y for-
mado por muchas empresas innovadoras de reducido tamaiio, que aparecen y
desaparecen rdpidamente en el ranking innovador, y el Marco II, caracteriza-
do por la «acumulacion creativa» y formado por una gran concentracién de
grandes empresas innovadoras que dan lugar a una estabilidad elevada en el
desarrollo de las innovaciones. Examinando el Cuadro 8 se debe destacar
como en efecto parece existir una cierta correspondencia entre el Marco 11 de
Schumpeter, Ja «acumulacién creativa», y el segundo patrén identificado,
denominado «mejora continua en los procesos productivos mediante la acu-
mulacion interna de conocimientos cientificos». Este patrén se caracteriza
principalmente por la existencia de grandes empresas, pertenecientes a un gru-
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po, que han podido acumular a lo largo de su existencia una elevada cantidad
de recursos organizativos y que se sittian en sectores muy concentrados. Por
su parte, el Marco I de Schumpeter, la «destruccion creativa», parece encon-
trarse difuminado entre los otros cuatro patrones de innovacién, en los que se
reparten factores y variables que podrian asociarse al mencionado comporta-
miento innovador.

Comparando las caracteristicas del segundo patrén, asociado a la «acu-
mulacién creativa», con los resultados obtenidos por otros trabajos nacionales
sobre patrones de innovacién, se debe sefalar la existencia de una cierta
correspondencia con los patrones seis y siete del trabajo de Molero y Buesa
(1996), que los autores denominan como «empresas grandes con una alta o
media actividad internacional». También resulta coherente el perfil obtenido
para este segundo patrén con las variables que Buesa y Molero (1998b) aso-
cian a la mayor regularidad innovadora, entre las que se encuentran el tama-
fio, la apertura externa y la utilizacién del sistema de patentes.

Asimismo, debe destacarse su clara correspondencia con el segundo patrén
definido en el trabajo de Fonfria (1998), y que se encuentra formado por enti-
dades grandes, antiguas, pertenecientes a un grupo nacional, que utilizan un
método de generacion interno de las innovaciones, tienen objetivos de proceso
y se valen de la propiedad industrial como mecanismo de apropiacién de los
resultados. Son caracteristicas que también han sido extraidas para la «acumu-
lacién creativa» del presente trabajo. Igualmente, uno de los patrones obteni-
dos en el trabajo de Urraca (2000), destinado a confirmar la validez de la tipo-
logia de Pavitt (1984) para el caso espaiiol, se corresponde parcialmente con el
segundo patron. En efecto, entre las caracteristicas definitorias del denomina-
do por Urraca (2000) «intensivos en economias de escala», se encuentran su
elevado tamaiio, la alta concentracién sectorial, el uso de un método de gene-
racién interno y de fuentes de informacién internas y la obtencién de innova-
ciones de proceso, factores que forman parte del perfil de la «acumulacién cre-
ativa» del presente trabajo. Por tltimo, el estudio de Pomares (1998) también
extrae dos patrones que se pueden asemejar al segundo patrén de nuestro estu-
dio, si bien las variables utilizadas difieren notablemente de las aqui emplea-
das, por lo que resulta dificil efectuar una comparacion mds exacta.

8. Conclusiones

La presente investigacidn trata de contribuir a un mejor conocimiento y
andlisis del proceso de innovacion empresarial. Su objeto de estudio es iden-
tificar y delimitar los patrones de innovacidn de la empresa espafiola. Se
encuentra en la linea de los trabajos de Pavitt (1984), Malerba y Orsenigo
(1990) y, en el dmbito espafiol, de Molero y Buesa (1996). El concepto de
patrén de innovacion se enmarca en la Teorfa Evolucionista y se entiende
como agrupaciones de empresas que comparten ciertas caracleristicas bisicas
que delimitan su comportamiento tecnoldgico. Trata de reflejar la variedad
existente en las formas en que se producen y organizan las actividades inno-
vadoras.
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De la revision de los principales andlisis empiricos sobre la materia se
concluye la existencia de tres grandes lineas de investigacién: determinacion
de patrones y andlisis de su grado de asociacién con los sectores de actividad
tradicionales, confirmacién de la existencia y caracterizacién de los dos patro-
nes de innovacién Schumpeterianos y andlisis de otros aspectos relacionados
con los patrones. El presente estudio se encuadra en parte en la primera linea,
al determinar patrones de innovacidn y analizar su grado de asociacién con los
sectores de actividad tradicionales, si bien se ha confirmado la existencia y
caracterizado uno de los dos patrones de innovacién Schumpeterianos, lo cual
se encuentra dentro de la segunda linea de trabajo.

Mediante el andlisis de 152 entidades innovadoras espaiiolas, se ha cons-
tatado la existencia de diversidad en la configuracién de su proceso de inno-
vacion, lo que afiade complejidad al estudio del fenémeno. Sin embargo,
resulta factible delimitar este diverso comportamiento innovador en funcion
de caracteristicas asociadas a la actividad tecnoldgica y de factores genéricos
internos y externos. Se distinguen en el conjunto de empresas innovadoras
espafiolas cinco patrones de innovacion, diferenciados de forma estadistica-
mente significativa en relacién a las caracteristicas innovadoras y factores
genéricos. Son cinco formas alternativas de organizar la innovacion que pue-
den ser asociadas a sectores de actividad y campos cientificos, si bien se ha
observado que esta asociacion dista de ser perfecta y los patrones de innova-
cidn traspasan las fronteras sectoriales y tecnolégicas.

Asimismo, es posible interpretar los patrones en funcién de los dos marcos
tecnoldgicos Schumpeterianos. En concreto, existe una clara correspondencia
entre el segundo patrén de innovacién, denominado «nejora continua en los
procesos productives mediante la acumulacidn interna de conocimientos cien-
fificoss, y el definido por el Mareo I1, la «acumulacién ereativas. Se trata de un
patrdn fuertemente basado en factores internos, al combinar tamafio, pertenen-
cia a un grupo de empresas y posesién de recursos organizativos. También se
caracteriza por una alta concentracion sectorial. Se encuentra asociado a los sec-
tores de Metalurgia, Material de transporte y en parte Productos no metilicos, y
como campo cientifico predomina el de Ingenieria y Tecnologia. Estas relacio-
nes se corresponden con las establecidas en los trabajos de Malerba y Orsenigo
(1995; 1996a), Fonfria y Granda (1999) y Breschi et al. (2000), salvo en el caso
de la industria quimica, para la que no se ha podido identificar su asociacién con
este patrén. El Marco 1, la «destruccién creativa», parece encontrarse difumina-
do entre los otros cuatro patrones de innovacién, en los que se reparten factores
y variables que podrian asociarse al mencionado comportamiento innovador.

Realizando una comparacion de la investigacién con otros estudios empi-
ricos anteriores, deben ser destacadas las siguientes aportaciones:

« Utilizacién de un mayor nimero de variables, tanto genéricas como
innovadoras, para la formacién de los patrones e identificacién clara de
las que resultan distintivas. Se incluye también un perfil sectorial y por
campo cientifico de los patrones.

+ Identificacion y delimitacion del Marco II de Schumpeter, caracterizado
por la «acumulacién creativas, dentro de los patrones.
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Este tipo de estudios resultan ttiles desde diversos puntos de vista, En
concreto, plantea un interrogante sobre la tradicional politica tecnoldgica
seguida por los gobiernos de los diferentes paises. No parece razonable
trumentar un apoyo tecnolégico global y homogéneo para el conjunto de enti-
dades innovadoras. Tampoco resulta vilida la diferenciacion de la politica en
funcién de sectores de actividad, dado que es constatable la existencia de dife-
rencias dentro de ellos. Mds bien, parece necesario articular medidas de apo-
yo especificas para cada uno se los patrones de innovacién empresariales, que
por tanto resulten mis adecuadas en relacién a la forma en que éstas organi-
zan sus actividades innovadoras.

Como ya sefialaban en su principal obra Nelson y Winter (1982, 413), las
actuaciones de la politica piblica tecnolégica deben ser numerosas, diversas
y con un alto grado de especilicidad en funcion de cada situacién planteada,
asi como flexibles segiin éstas van cambiando. Se resalta la importancia de
una regulacion que tenga en cuenta las caracteristicas de los agentes a los que
va destinada y que evolucione segiin evolucionan ellos, en vez de la clisica
utilizacién de incentivos de tipo financiero (Teubal, 1997, 1165). Tan impor-
tante como el nivel de apoyo a la innovacion es la forma en que se produce
este apoyo (Cockburn y Henderson, 1998, 159), que debe ser disefiado en fun-
cién de las caracteristicas del proceso de innovacién (Molero, 1994, 20; Met-
calfe, 1995, 462; OCDE, 1997, 31).

El acercamiento hacia el conocimiento del comportamiento tecnolégico
empresarial que supone el presente anilisis puede ser de utilidad para instru-
mentar mejores y mis eficientes medidas de apoyo a estas actividades. En pri-
mer lugar, la posibilidad de proteger los resultados de la innovacién median-
te el sistema de propiedad industrial tan sélo parece resultar relevante para los
sectores y campos cientificos que forman el tercer patrén de innovacién. Para
el segundo patrén resulta indiferente e incluso las empresas de los otros tres
patrones afirman que la mayor parte de las innovaciones protegidas mediante
patentes se hubieran desarrollado igualmente ain sin la expectativa de esa
proteccién. Quizds, para este tipo de entidades seria (itil instrumentar medidas
que fomenten la creacion de conocimiento ticito, complejo y sistémico, que
es el mds ficilmente protegible mediante otros posibles mecanismos de apro-
piacion de los resultados, como el secreto industrial, la continua generacidn
de innovaciones o su elevada complejidad que aumente el coste y el tiempo
necesario para la duplicacion. Se trataria de aumentar la formacién y expe-
riencia del personal de innovacién mediante la promocion de cursos, reunio-
nes y congresos cientificos de calidad y de estancias en centros piiblicos de
investigacion, favoreciendo al mismo tiempo la estabilidad en las empresas de
los equipos investigadores ya formados.

Asimismo, la posibilidad de colaboracién con centros de investigacién y
universidades tan sélo es valorada por el primer patrén, el mds abierto a la
cooperacion externa en tecnologia, y también por el quinto. Para el resto resul-
ta cuando menos indiferente. No parece tener sentido incidir sobre este tipo de
empresas en el fomento de estos acuerdos cuande su proceso de innovacidén se
dirige por otros caminos. En relacion a los incentivos de tipo financiero, tan-
1o las subvenciones directas como las desgravaciones fiscales son iinicamente
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valoradas positivamente por los sectores y campos cientificos que forman los
patrones uno y cinco. Ademds, es probable que su efecto sea de sustitucién de
recursos financieros privados por piiblicos. Quizds serfa necesaria su rees-
tructuracion hacia una férmula de complementariedad con la inversién finan-
ciera realizada por la entidad.

Como limitaciones del trabajo realizado, se debe mencionar que la apro-
ximacidn efectuada para medir algunos de los factores utilizados en el andli-
sis puede resuliar menos precisa de lo que seria deseable. Sin embargo, debe
tenerse en cuenta la naturaleza cualitativa e intangible de muchos de ellos, lo
cual hace que sea una limitacion dificilmente evitable. A pesar de ello, y gra-
cias a la téenica empleada para recoger la informacién, creemos que los casos
en que esto ocurre no son excesivos. Por otra parte, el estudio podria enrique-
cerse mediante un andlisis dindmico que considerara la variacidn de las varia-
bles a lo largo del tiempo. Sin embargo, los datos disponibles no permiten
efectuarlo. La realizacion de este tipo de anilisis se presenta como una inte-
resante futura linea de investigacion en la materia. Por dltimo, parece necesa-
rio profundizar en las posibles implicaciones para las politicas publicas de
innovacion, incluyendo ademds en el andlisis otros posibles incentivos como
la regulacidn del sistema financiero, las compras publicas, la formacién de los
recursos humanos, la propagacion de una cultura tecnoldgica en la sociedad o
el fomento de la cooperacién tecnoldgica o de la salida al exterior de las
empresas.
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