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RESUMEN

Con el presente articulo pretendemos describir la estructura empresarial
del sector del aceite de oliva tanto en su fase industrial como de distribucién,
poniendo de manifiesto la relevancia que en la primera fase poseen las Al-
mazaras Cooperativas.

Seguidamente exponemos los instrumentos financieros que, actualmente,
utilizan las Almazaras Cooperativas en la fase de produccién para financiar
tanto las inversiones fijas como las necesidades de circulante.

Por ultimo describimos cé6mo financian las Cooperativas, tanto de primer
grado como de segundo, la comercializacién de su aceite en el mercado na-
cional y c6mo se financian las operaciones de comercio exterior.

ABSTRACT

With this article, we intend to describe the managerial structure in the
olive oil sector, both in the industrial phase and in the distributional one by
emphasizing the importance of the oil mill cooperatives in the first phase.
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Later, we expose the financial instruments that, nowadays, are used
by the oil mill cooperatives to finance both the permanent investments
and the circulating investments which are made use of in the production
stage.

Finally, we describe how the first and second degree cooperatives finance
the oil in the national market and how the operations in the foreing trade are
financed.
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1. LA PRODUCCION DE ACEITE DE OLIVA

Antes de entrar de lleno en el anélisis de c6mo financian las Al-
mazaras Cooperativas la produccién y comercializacién de su aceite
de oliva y para no dar una visiéon de la realidad de este producto li-
mitada a su fase industrial y de distribucién, creemos necesario apor-
tar algunos datos que, en su conjunto, permitan configurar una idea
clara de lo que representa este producto.

Con dicho objetivo y sin 4nimo de ser exhaustivos ofrecemos a
continuacién algunos datos suficientemente esclarecedores de su re-
levancia geografica, econémica y social:

a) La produccién mundial de aceite de oliva procede en un 99
por ciento de los pafses de la cuenca del Mediterrdneo. La
suma de las producciones de Grecia, Italia, Portugal y Espafia
representan casi el 80 por ciento de la produccion mundial.

b) A nivel comunitario la superficie dedicada al cultivo del olivar
asciende a 5,3 millones de hectéreas, es decir, casi el 70 por
ciento de la superficie olivarera mundial y el 5 por ciento de la
superficie agricola utilizada en la Unién Europea

¢) Esparia con una cosecha media de 600.000 toneladas anua-
les y un valor de 230.000 millones de pesetas, aproximada-
mente, es lider en la produccién de aceite de oliva, con el 31
por ciento de la produccién mundial. La superficie de culti-
vo alcanza los 2.236.000 hectareas, en plantacién regular, y
962.000 arboles diseminados, que generan 46 millones de
jornales al afio, y se concentra fundamentalmente en las re-
giones con un indice de paro mas elevado; Andalucia y Ex-
tremadura, comunidades con un porcentaje muy destacado
en este cultivo.

d) Asi, Andalucia posee el 60 por ciento de la superficie nacional
dedicada al olivo y aglutina el 80 por ciento del aceite obteni-
do en Espafia. Esto supone que en esta region se concentra la
cuarta parte de la produccién mundial y casi la tercera parte
de la comunitaria.

Es de destacar la enorme dimensién social que, en esta region,
tiene el cultivo del olivar con mas de 140.000 explotaciones, cuya ac-
tividad constituye el eje central de su actividad econémica, sobre
todo en las principales zonas de produccién y, singularmente en la
provincia de Jaén. Una dimensién social que se incrementa al valorar
la actividad industrial y de servicios, directa e indirecta, que genera el
sector del aceite de oliva.
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2. ESTRUCTURA EMPRESARIAL EN EL SECTOR
DEL ACEITE DE OLIVA

2.1. Fase de produccion

Juridicamente existen tres tipos de titularidad en el sector almaza-
rero:

* Almazaras Asociativas, que corresponden a Cooperativas o So-
ciedades Anénimas de Transformacién y molturan la aceituna
de sus socios.

* Almazaras Industriales, que corresponden a industrias o socieda-
des privadas y molturan mediante contrato las aceitunas de los
olivareros.

* Almazaras Agricolas, pertenecientes a empresarios privados que
molturan su propia aceituna.

Pues bien, al abordar el estudio de las empresas que se dedican a
la extraccién del aceite de oliva destaca, inmediatamente, la presen-
cia de un gran numero de entidades asociativas; no en vano Espafia es
el pais en el que las Cooperativas agrarias poseen una mayor cuota de
mercado en este sector. En concreto, se estima que las Almazaras
Cooperativas molturan y extraen, como media, el 60 por ciento de los
aceites virgenes en cada camparia, correspondiendo el 40 por ciento
restante a las almazaras industriales.

Ahora bien, el sector productor esta caracterizado por la excesiva
atomizacién y escaso dimensionamiento de las unidades producti-
vas. La mayoria se limita a la molturacion y extracciéon de aceite vir-
gen y muy pocas son las que abarcan actividades complementarias
como el refinado y envasado del producto o a la extracciéon de acei-
tes de orujo. |

Sin embargo, esta estructura productiva proporciona al sector cla-
ras ventajas, como es que la riqueza generada a través de la transfor-
macién de la aceituna revierte directamente sobre el agricultor sea
cual sea el volumen de aceituna recogida en sus olivares.

En efecto, la liquidacién de la cosecha se hace, normalmente, por
el sistema de margenes brutos, es decir, aplicando una simple opera-
toria en la cual se resta de los ingresos los gastos de la campafia, para
después dividir entre la cantidad de aceite obtenido. El valor consti-
tuye el precio a pagar al socio en la liquidacién que le practique la al-
mazara al final de la campafia (normalmente, el 30 de noviembre).
Aunque es posible que antes de esa fecha y en funcién de la capaci-
dad financiera de la almazara los oleicultores puedan obtener antici-
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pos de cosecha sin coste alguno y que posteriormente se les deducira
de la liquidacién definitiva que se les realice.

Por otra parte y para cuantificar la importante actividad econémi-
ca de las entidades asociativas citar que éstas concentran el 80 por
ciento de la oferta de aceite de oliva. Incluso dentro de determinadas
regiones la penetracion de las cooperativas es aun mayor:

* En Andalucia aglutina el 82 por ciento del aceite de oliva virgen.
Segtin la Consejeria de Agricultura y Pesca es el sector donde el
asociacionismo se encuentra mas arraigado, pues practicamente
el 80 por ciento de los olivareros se encuentran afiliados a algin
tipo de entidad asociativa.

Ademas, dentro del Cooperativismo Agrario Andaluz el peso
de las almazaras es muy notable. Asi, el 40 por ciento de las
Cooperativas Agrarias de nuestra comunidad se dedican a la fa-
bricacién de aceite de oliva. Este porcentaje llega a ser extremo
en el caso de Jaén (con mas del 90 por ciento) y muy importan-
te en Cérdoba (con practicamente la mitad), logico al tratarse de
dos provincias olivareras por excelencia.

* En la Comunidad Valenciana se estima que la produccion coo-
perativizada supone un 69 por ciento dentro del total.

2.2. Fase de comercializacion

Hemos de indicar que:

a) A nivel de distribucién las almazaras utilizan, en general, dos
canales: el autoconsumo de los propios agricultores y la venta
a granel a las industrias de envasado y refino con la interme-
diacién de un corredor que percibe una comisién sobre el im-
porte total de la compra-venta.

b) Para la industria envasadora, el sector del aceite en Espaiia
presenta uno de los mayores grados de concentracion de
nuestro sistema alimentario. Centrandonos en el aceite de oli-
va, son muy pocas las empresas que controlan el mercado. En
concreto, para el afo 1996 las diez primeras empresas agluti-
nan el 65,5 por ciento’ de las ventas envasadas, aunque la

2 Segtin la Estadistica de las Ventas de Aceite Envasadas con marca en Espafia en el
periodo de enero a diciembre de 1996 facilitada por la Asociacién de Industriales En-
vasadores vy Refinadores de Aceites Comestibles.
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c)

d)

concentracion es mucho mayor si nos referimos a los grupos
de empresas actuales.

Hoy en dia, la mayor parte de las PYMES del sector del
aceite se sienten acosadas y denuncian la imposibilidad de
competir en un mercado que estd alcanzando caracteristicas
de oligopolio. Estas creen que las grandes firmas han llegado a
acuerdos para la distribucién con las grandes cadenas y que
las acorralan.

No seria de extrafiar que, en poco tiempo, industrias inter-

medias del sector pasaran a formar parte de alguno de los gru-
pos antes considerados, permitiendo asi aumentar las cuotas
de mercado correspondientes a las marcas bien posicionadas
de estas empresas.
La tnica manera de evitar la total dependencia que el sector
tiene respecto a las grandes empresas multinacionales, es ac-
tuar en el Gnico escalén atin propio: el producto. Muchas de
las necesidades que tienen las almazaras en cuanto a la co-
mercializacién podrian ser cubiertas con mayor facilidad me-
diante la integracién en otras sociedades de 2.° 0 3. grado.

La dificultad de esta posible actuacién estriba en la especial
idiosincrasia de la mayor parte de las empresas que constituyen
dicho escalén productivo: las almazaras de tipo asociativo.

Actualmente, la mayor parte de estas sociedades de 2.° gra-

do actian en la transformacién y posterior comercializacién
del orujo y en la tramitacién y peticiéon de ayudas estatales y
comunitarias. Podemos afirmar que los canales de distribu-
cién y comercializacién no se han establecido a través de so-
ciedades de 2.° grado.
No podiamos terminar este epigrafe sin hacer mencién del
comercio exteriot, pues nos encontramos con un sector cada
vez mas importante desde este punto de vista. Asi en la cam-
pana 1994/95, a pesar del aumento de los precios, las expor-
taciones dirigidas a la Unién Europea se elevaron a 365.000
toneladas. En el futuro esta cifra puede experimentar un im-
portante aumento, mas atn si consideramos la fuerte expan-
sién que experimentara la oferta gracias a las mejores condi-
ciones hidrolégicas y a las nuevas plantaciones. Ademas, la
demanda también se prevé que experimente un considerable
aumento debido a la moda de los productos naturales en todo
el mundo.

No obstante, en la camparia 1995/96 se estim6 un consumo
para toda la Unién Europea de 1.275.000 toneladas lo que su-
puso el 90 por ciento del total mundial. En el resto del mundo
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destacan los paises drabes y emerge con fuerza Estados Uni-
dos, Canad4, Australia y Japén.

La Unién Europea presenta un ligero saldo exportador, que
nace principalmente de Italia y se dirige, fundamentalmente, a
Estados Unidos y Canada.

3. FINANCIACION A LA PRODUCCION DE ACEITE DE OLIVA
EN LAS ALMAZARAS COOPERATIVAS

Aunque en principio se pudiera pensar que el sector oleicola no re-
cibe, por parte de las entidades financieras, un tratamiento especial
distinto del resto del sector agrario, lo cierto es que éstas han adap-
tado alguno de sus productos a las caracteristicas especiales de este
subsector agricola.

Las entidades financieras que operan en zonas rurales son las mas
sensibles a las necesidades y a los problemas de este sector y, por tan-
to, los que tienen més modalidades de créditos y préstamos mas es-
pecificos. Pero, en lineas generales, puede decirse que los tipos de
crédito son muy similares y que sus condiciones no varfan excesiva-
mente de unas entidades a otras.

Destaca, también, la importancia de los diferentes convenios con
el Ministerio de Agricultura, que todas las entidades financieras sus-
criben con las variaciones propias de cada provincia. De ellos, se de-
riva la mayoria de los adelantos a las subvenciones concedidas a los
olivareros. También hacen posible la reforma y modernizacién de las
almazaras, etc.

3.1. Financiacién del circulante

Los productos que las entidades financieras dirigen a estas empre-
sas para financiar su circulante son:

1. Pélizas de Crédito que las entidades financieras conceden para
atender los gastos propios de molturacién de la Cooperativa,
que puede suponer 9 6 10 pesetas/kilo, segin el volumen de
aceituna, y en otros casos cuando la Cooperativa tiene Seccién
de Crédito para que éstas financien los anticipos de cosecha a
sus socios, en cuyo caso el limite global de esta péliza puede
estar entre 50 y 60 pesetas/kilo de aceituna molturada.

Estos anticipos seran descontados de las liquidaciones de-
finitivas que al finalizar la campaia practique la Cooperativa.
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Las condiciones de estas cuentas corrientes de crédito son:

— Plazo: 11 meses maximo (suelen solicitarse en diciembre o
enero del afio siguiente).

— Vencimiento: 30 de noviembre (si se ha solicitado en no-
viembre) o 31 de diciembre (si la solicitud de crédito se ha
efectuado en enero).

— Interés actual: 3,5-4,5 por ciento.

2. Préstamos de Camparia individuales a los socios de la Coo-
perativa cuya finalidad es atender y financiar los gastos de
molturaciéon y que pueden suponer entre 50 y 60 pese-
tas/kilo, segtin volumen de aceituna recogido. Sus condicio-
nes son:

— Plazo: 11 meses (suelen solicitarse en diciembre o enero del
ano siguiente).

— Vencimiento: 30 de noviembre (si se ha solicitado en no-
viembre) o 31 de diciembre (si la solicitud de crédito se ha
efectuado en enero).

— Interés actual: 3,5-4,5 por ciento.

El montante de estos préstamos de campana se fija global-
mente para cada Almazara Cooperativa, y dentro de este limite la
Cooperativa avala solidariamente todos aquellos préstamos que
soliciten sus socios.

Asi, el Consejo Rector acuerda ofrecer a la entidad, como
compensacion por las condiciones especiales de estas operacio-
nes, el compromiso de practicar las liquidaciones de todos los
socios a través de la entidad financiera, comprometiéndose
igualmente a retener a cada socio los anticipos recibidos y au-
torizandola para que el importe global de los mismos y sus co-
rrespondientes intereses sean adeudados en la cuenta de la Co-
operativa.

3. Para las Almazaras Cooperativas con Seccicn de Crédito es esta
la que sirve de medio impulsor de la Cooperativa y de los pro-
pios socios por medio de una financiacién adecuada en nu-
cleos rurales, en muchos casos de escasa dimension. En efec-
to, los depdsitos que los socios efectiian en la seccién permiten
una financiacién mas barata a la Cooperativa y a los mismos
socios y no dependiente de las fluctuaciones del mercado, que
a su vez, ven mejor remunerados sus recursos que en cual-
quier entidad financiera.
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Estas Secciones de Crédito al no estar consideradas como
Entidades Financieras, no estan sujetas a ningin tipo de coe-
ficiente ni a normativa referente a Recursos Propios Minimos
o limites en la concentracién de sus riesgos; no ejerciéndose
sobre ellas, por parte del Banco de Espafa, ninguna labor de
inspeccién al depender las Cooperativas del Ministerio de Tra-
bajo y Asuntos Sociales y no del Ministerio de Economia y
Hacienda.

3.2. Financiacién de las inversiones fijas

Analizamos aqui la financiacién que prestan las entidades finan-
cieras para inversiones en activos fijos como instalaciones y maqui-
naria para almazaras, tanto para nuevas instalaciones como para me-
jora de las ya existentes (en Espafia la inversién media para crear o
modernizar una almazara oscila entre 150 y 500 millones de pesetas),
y todas las inversiones a realizar por la industria transformadora des-
tinadas a prevenir la contaminacién, para ayudar a la conservacion y
mejora del medio rural.

Podemos afirmar que las Almazaras Cooperativas financian con
recursos propios un porcentaje que oscila entre el 20 por ciento y el 30
por ciento de la inversion fija total programada.

El resto, es decir, entre el 70 y el 80 por ciento de la inversién total
se cubre con financiacién a largo plazo procedente de entidades fi-
nancieras.

* Plazo: suele situarse en torno a siete afios, siendo, habitual-
mente, los dos primeros de carencia; todo ello sin perjuicio
de que se pueda anticipar el vencimiento si la campafia es
elevada.

* Interés: MIBOR mas 2-2,5 por ciento. Las amortizaciones pue-
den ser mensuales, trimestrales, semestrales e incluso anuales.

* Garantias: suelen ser, habitualmente, hipotecarias. Ocasional-
mente y para una mayor cobertura del riesgo se suele exigir el
respaldo de algtin miembro del Consejo Rector, de algin so-
cio, etc.

Indicar, igualmente, que la entidad financiera presta un servicio de
asesoramiento referido a los tipos de subvencién a los que se puede
acoger la inversién, informando sobre el tipo de documentacién y los
plazos de presentacion.
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Por ultimo sefialar que si se trata de una Cooperativa con Seccién
de Crédito se sustituye la financiacién ajena a largo por la prestada
por dicha seccién, pues su coste es mucho mas bajo.

4. FINANCIACION A LA COMERCIALIZACION DEL ACEITE
DE OLIVA EN LAS ALMAZARAS COOPERATIVAS

4.1. Cooperativas de primer grado

En realidad en el sector productor no se utilizan instrumentos de
financiacién, ya que las almazaras Cooperativas se limitan a «dejarse
comprar», quedando ajenas a todo mecanismo financiero. En concre-
to, las condiciones que actualmente se dan para este tipo de empre-
sas son:

— Escasa mentalidad empresarial de los productores de aceite.

— La preocupacién esencial en el momento de la venta se traduce
en eliminar las posibilidades de impago, abandonando la ges-
tién comercial que podria repercutir en la obtencién de un ma-
yor valor afadido.

— La estructura empresarial basada en la Cooperativa como 6r-
gano de gestién de la actividad econémica del sector no facili-
ta la innovacién comercial ni financiera.

— Los factores climéticos han provocado un «shock» de oferta du-
rante las tltimas campanas. Bajo estas condiciones de exceso
de demanda y de elevacién extraordinaria de precios los agen-
tes econémicos no se encuentran motivados para introducir in-
novaciones comerciales o financieras que, por otra parte, son
dificiles de entender para la mayor parte de los responsables de
las Cooperativas.

Por todo ello, entre el 80 y el 90 por ciento del aceite que producen
es vendido a granel a través de corredores. Estos analizan, previa-
mente, unas muestras de aceite y fijan una especie de contrato por el
que se comprometen a retirar un volumen determinado de aceite con
unas caracteristicas concretas y un precio cierto. Se suele entregar
una senal o garantia que oscila entre las 5 y 30 pesetas/kilo de aceite,
aunque el rango de variacién mas comun esta entre las 15 y 30 pese-
tas/kilo de aceite, en funcion de la situacién del mercado y del riesgo
potencial de la operacion.

Indicar que este contrato es un mero compromiso formal que no
se hace definitivo hasta la retirada efectiva del aceite. Cuando ésta se
produce se solicita garantia de pago, siendo ésta, en el caso espanol,
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mediante entrega de aval bancario (si el periodo de cobro es superior,
normalmente, a un mes) o cheque garantizado si el plazo es inferior.
El aval suele descontarse por las almazaras en las Entidades Finan-
cieras para poder asf anticipar la liquidacién de la campaia a sus so-
cios. Este anticipo tiene un coste del 0 por ciento (si es a corto plazo)
y del 3,5 por ciento al 4,5 por ciento si tiene un vencimiento superior
a uno o dos meses.

Por otro lado, las entidades financieras tramitan, también, la con-
cesién de ayudas de las Comunidades Aut6nomas a estas entidades.
En concreto, la Junta de Andalucia ofrece dos lineas:

b

Ayudas a la instalacién de plantas de envasado de aceite de oli-
va virgen para entidades asociativas agrarias, con subvenciones
que cubren entre el 20 y el 30 por ciento de la inversion.
Mejora de las estructuras de comercializacién agroalimentaria:
subvenciones de hasta el 50 por ciento de los gastos para enti-
dades asociativas agrarias.

%

4.2. Cooperativas de segundo grado

Como sabemos, éstas son asociaciones de Cooperativas de primer
grado para proceder a la comercializacién conjunta de sus aceites. Acla-
rar que la Cooperativa de 2.° grado no adquiere el aceite a las de primer
grado hasta que no se produce la comercializacién, a no ser que la pri-
mera envase, en cuyo caso la compra si se efectia con antelacién.

Un gran inconveniente de estas entidades es que el contrato que
liga a la Cooperativa de 1. grado a la de 2.° grado para la comercia-
lizacién no supone siempre la exclusividad de la venta a través de la
asociacién.

* A corto plazo los instrumentos que utilizan para financiarse di-
fieren en funcién de que el aceite lo comercialicen a granel o en-
vasado. En el primer caso suelen descontar los avales que les en-
tregaron sus clientes para de esta forma anticipar el importe a
Jas Cooperativas socio. Si envasan lo normal es que soliciten una
poliza de crédito para cubrir su circulante.

* A largo plazo suelen financiar sus inversiones en inmovilizado
con aportaciones de las Cooperativas socio. Sin embargo, cuando
lo que se financia es la instalacién o mejora de su planta de en-
vasado se financian con prestamos a largo plazo con las siguien-
tes caracteristicas:

— Plazo: suele situarse como media en siete afios siendo, nor-
malmente, los dos primeros de carencia.
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— Interés: MIBOR mas 2 -2,5 por ciento.
— Garantias: normalmente hipotecarias.

4.3. Financiacion de las operaciones de comercio exterior

a) El instrumento financiero mas utilizado para financiar estas
operaciones en este sector es, por su seguridad, el Crédito Do-
cumentario irrevocable y confirmado.

Por Crédito Documentario se entiende el convenio o acuer-
do suscrito entre una Caja o Banco, normalmente extranjero,
y su cliente (el comprador del aceite) en cuya virtud dicho
banco (el emisor) actuando a solicitud y conformidad con las
instrucciones de su cliente (comprador) se obliga a pagar al
vendedor (almazara, envasador, etc.) el precio cuando le pre-
sente la documentacion relativa a la entrega del aceite (Carta
de Porte, factura, conocimiento de embarque). La Entidad fi-
nanciera espafiola puede asumir meras tareas de intermedia-
cién (acusar y notificar la entrega del aceite al banco emisor y
gestionar el cobro a la almazara o convertirse en garante de la
operacién al mismo nivel que el emisor).

La obligacién fundamental del banco emisor se reduce a
examinar, con razonable cuidado, toda la documentacién rela-
tiva a la operacién cerciorandose de que en apariencia son
conformes con los términos y condiciones del contrato. Com-
probada la regularidad externa de los documentos y la ade-
cuacién con las estipulaciones del contrato la entidad bancaria
no contraera ninguna responsabilidad por causa de eventual
insuficiencia, inexactitud, falsedad o ilegalidad de tales docu-
mentos, ni por las caracteristicas de las mercancias presenta-
das.

b) Actualmente y por su mayor flexibilidad esta ganando en im-
portancia un nuevo instrumento financiero, el denominado
Stand By Letter of Credit y que se caracteriza por ser una mez-
cla entre un crédito documentario y un aval. De hecho en su
emision la forma es igual que un aval, cubriendo hasta un im-
porte de la operacién. Ahora bien, para cobrar hay que ejecu-
tar la garantia y presentar unos documentos relativos a la ope-
racién efectuada (en nimero inferior a los que se deben pre-
sentar en un crédito documentario).

Estas dos modalidades se suelen anticipar con el mismo procedi-
miento que se utiliza para el anticipo de avales.
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