Las Cooperativas en la Enseiianza

Por

Jose LLuis pEL ARCO ALVAREZ

Por primera vez —si mi informacion no adolece de error— un
Decreto emanado del Ministerio de Educacién y Ciencia concede al
Cooperativismo un trato preferente.

Me estoy refiriendo al Decreto 488/1973, de 1 de marzo, en cuyo
articulo segundo, al regular las preferencias en la concesiéon de bene-
ficios y ayudas a los Centros no estatales, coloca en el primer rango de
los peticionarios a las Cooperativas de Padres de Alumnos o de Profe-
sores, al lado —y antes en el orden literal del texto legal— de las co-
munidades de religiosos de la enseflanza y de las instituciones publi-
cas y privadas que no tengan como finalidad la obtencién de beneficios
econGmicos.

Tengo para mi, que en el reconocimiento de esa preferencia ha
jugado importante papel el Sindicato Nacional de Ensefianza y, mas
concretamente, su Presidente, D. Jesiis Ldopez Medel.

Conozco a Jesus Loépez Medel y me honro con su amistad hace
muchos afios, por nuestra coincidencia en los Servicios Juridicos Sin-
dicales, aquél como Jefe del Servicio, en el que tan imperecedera hue-
lla ha dejado; y yo, en la Asesoria Juridica de la Obra de Coopera-
cion. No ha de extrafiarme, por tanto, una iniciativa que se corres-
ponde exactamente con la fina sensibilidad y profundo sentido social
que caracteriza toda la obra, ya ingente, de Jestis Ldopez Medel.

Y, por mi parte, como cooperativista convencido, he de elogiar, sin
reservas, una declaracién legal que viene a poner fin a un inexplicable
silencio que, a lo largo de muchos afios, ha mantenido la politica ofi-



cial educativa —al menos en lo que a textos legales se refiere— con
respecto a las Cooperativas, y yo confio que la declaracion del Decreto
de 1 de marzo de 1973 sblo sea el comienzo de una nueva politica de
muchos mas amplios vuelos, de la que se deduciran muy fructiferas
consecuencias para la sociedad espafiola.

PLANTEAMIENTO DE PROBLEMAS

La declaracion legal que vengo destacando, si no ha de quedar en
un acto aislado y circunstancial, lograda en un momento dado por una
coyuntura favorable, obliga a plantearse seriamente el tema de las
Cooperativas proyectadas sobre la ensefianza, tema de extension y
profundidad insospechadas.

Aqui sélo me serd posible esbozar algunos aspectos de su proble-
méatica 'y me sentiré ampliamente compensado si mi exposicion logra
despertar en alguncs la inquietud por un tema que yo me atrevo a
calificar de revolucionario si se consigue desarrollarlo hasta sus Glti-
mas consecuencias.

En tres capitulos voy a resumir mi exposicion, gue concretan tam-
bién tres preguntas fundamentales que, a no dudar, cabe formularse,
y que son:

¢Cudles son las justificaciones objetivas de esa preferencia que
anuncia el Ministerio de Educacién y Ciencia en favor de las Coope-
rativas de Padres de Alumnos y de Profesores?

: Cudles son los problemas y las soluciones que nos brinda la tée-
nica juridica a la hora de traducir en hechos concretos tales Coopera-
tivas?

;Cuales han de ser los objetivos finales de esta politica en pro de
las Cooperativas de Ensefianza?

CAPITULO 1

El primer capitulo me permito resumirlo en los siguientes térmi-
nos:

Una politica oficial en favor de las Cooperativas de Ensefianza en-
cuentra su justificacién en que se trata de dos filosofias que se armo-

nizan. La filosofia que inspira la actual politica educativa oficial, y la
filosofia en que descansa la doctrina cooperativa.



Voy a tratar de sintetizar, lo mas brevemente posible, este criterio.

La filosofia en que se asienta la politica oficial sobre la ensefianza
es facil deducirla con la simple lectura de las normas legales en que se
traduce dicha politica a partir de la Ley General de Educacion de 4
de agosto de 1970. Més elocuente que wmis palabras serd traer aqui
citas extraidas de su exposicion de Motivos.

“El sistema educativo nacional asume actualmente tareas y respon-
sabilidades de una magnitud sin precedentes. Ahora debe proporcionar
oportunidades educativas a la totalidad de la poblacién para dar asi
plena efectividad al derecho de toda persona humana a la educacién.”

“Los fines educativos se concebian de manera muy distinta en
aquella época —la de la ya centenaria Ley Moyano— y reflejaban un
estilo clasista cpuesto a la aspiracidén, hoy generalizada, de democra-
tizar la ensefianza.”

“Entre los objetivos que se propone la nueva Ley son de especial
relieve los siguientes: Hacer participe de la educacién a toda la po-
blacion espafiola.”

Y en la exposicién del Decreto de 1 de marzo de 1973 los términos
son mas categdricos: “Los objetivos pretendidos por la reforma edu-
cativa... han de ser conseguidos a través de un esfuerzo comdin de toda
la sociedad espaiiola. En este sentido el articulo 5.° de la Ley General
de Educacion establece que, tanto las entidades publicas y privadas
como los particulares, pueden promover y sostener centros docentes, y
el articulo 94 reconoce el principio de la libre creaciéon administrati-
va. Ahora bien, €l esfuerzo de la sociedad espafiola conviene que sea
amparado por el Estado, y en este sentido el articulo 4.° de la Ley ci-
tada dispone claramente que uno de los objetivos del Gobierno en ma-
teria de educacion consiste en estimular y proteger la libre iniciativa
de la sociedad, encaminada al logro de los fines educativos y en elimi-
nar los obstaculos que los impidan o dificulten.”

En otras palabras, Enfrentado el Estado con la necesidad de supe-
rar un viejo sistema clasista de la ensefianza, absolutamente incompa-
tible con las exigencias de los tiempos actuales que imponen el deber
de proporcionar oportunidades educativas a la totalidad de la pobla-
cién, podria haber optado la politica por una solucién totalmente es-
tatal, esto es, que fuera el Estado el tinico que asumiera la tarea y la
responsabilidad de crear y organizar todos los Centros docentes, a to-
dos los niveles y en todas sus manifestaciones y especialidades.
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.a magnitud de esta tarea parece que desborda la posibilidad de
nuestro Estado y, también en otro orden de consideraciones, la solu-
cion estatal o administrativa totalitaria podria estar en pugna con de-
claraciones programaticas y principios recogidos en nuestras Leyes
fundamentales.

[a solucion adoptada por la Ley General de Educacion y desarro-
llada en ésta y en las disposiciones complementarias que van apare-
ciendo en el “Boletin Oficial del Estado”, parte de varias premisas:
Los objetivos de la tarea educativa han de ser conseguidos por el es-
fuerzo comtin de toda la sociedad espafiola. Se ha de respetar, prote-
ger 7 fomentar la iniciativa privada. Sin embargo, el Estado no ha de
abdicar de su misién directora de tode la actividad educativa —publi-
ca o privada— y es de la responsabilidad del Estado “la funcion esen-
cial de formular la politica en este sector, planificar la educacion y
evaluar la ensefianza en todos sus niveles y Centros”. Aun agrega la
exposicién de motivos de la Ley otra nota digna de destacar a los fines
de nuestra exposicién. “Serd necesario, sobre todo, que cada docente
se sienta solidario de esa accion renovadora y contribuya con su com-
petencia profesional, imaginacion y entusiasmo a prevér y solventar
los problemas nuevos que surgirdn en esta etapa de transformacién de
la educacién espafiola.”

Sin perjuicio de volver més adelante sobre estos conceptos nos in-
teresa subrayar que en esta filosofia de la politica oficial sobre la edu-
cacion destacan dos notas, cuales son la de subsidiariedad y la de so-
lidaridad, consustanciales a la doctrina cooperativa.

Fl Estado llama a toda la sociedad espafiola a participar en el es-
fuerzo educativo. Pero ¢ cuiles son los estimulos que pueden mover a
los grupos humanos de dicha sociedad a participar en tal esfuerzo?
Esquematicamente podemos reducirlos a tres, siquiera en la realidad
no se ofrezcan quimicamente puros, sino entremezclados, aunque des-
tacando mas de uno de dichos estimulos y permitiendo, por tanto, su
encuadramiento. Son: El estimulo vocacional; el estimulo de la nece-
sidad, y el estimulo del snterés. Los tres pueden contribuir al esfuer-
zo pretendido pero no se merecen la misma protecciéon. Entendemos
que el estimulo del interés, esto es, la organizacién de la ensefianza
como negocio lucrativo, siendo respetable, es menos protegible que los
otros dos estimulos y que, desgraciadametne, por causas que no son del
caso ahora analizar, las organizaciones de ensefianza puramente voca-
cionales estin en retroceso y no es facil una promocion masiva de las
mismas. Pero la necesidad es siempre actual y cada vez mas apremian-
temente sentida en términos de mayor generalizacion en la sociedad.



Es decir, y como resumen, en esta invocacién a fode la sociedad
espafiola para participar en el esfuerzo educativo, los grupos humanos
promovidos con este fin y con los que se va a encontrar la Adminis-
tracién, en mayor ndmero y mas justificados de proteccidén, son los
constituidos por estimulos de necesidad. Grupos formados por profe-
sores que aspiran a mejorar su condicion y liberarse de la relacién de
dependencia a un empresario —laico ¢ eclesidstico— constituyéndose
ellos mismos en sus propios empresarios, y grupos formados por pa-
dres de alumnos llevados también de la necesidad de organizar la en-
sefianza de sus hijos en las mejores condiciones de calidad y costo.

Ahora es obligado que hagamos una breve exposicion de la filoso-
fia en que descansa la doctrina cooperativa.

Parte el cooperativismo de una concepcion del hombre como ser
libre, imperfecto y espiritual, y de una sociedad cuyo concepto se des-
gaja de esa concepcion del hombre. Una sociedad libre y responsable
y cuyo fin es apoyar y secundar el destino espiritual del hombre. Es
lo que denominamos humanismo econémico.

Para la doctrina cooperativa son consustanciales, al regular las re-
laciones del hombre con la sociedad, los conceptos de subsidiariedad y
solidaridad. Por exigencias del primer concepto, lo que ¢l hombre ais-
lado puede hacer no debe hacerlo la sociedad, y lo que puede hacer la
sociedad publica o la sociedad de grado superior. En este concepto des-
cansa la salvaguardia de la libertad individual. Pero el individuo no
s6lo tiene derechos frente a la sociedad sino también deberes, de don-
de las exigencias que impone la solidaridad y el espiritu de servicio.

Otros corolarios que se desprenden de la doctrina cooperativa im-
portan especialmente a nuestro tema queremos destacar.

El cooperativismo es una economia de trabajo.~—El cooperativismo
declara que el trabajo es el medio por excelencia para el desarrollo del
hombre en el terreno econdémico y social.

Frente al sistema capitalista, que proclama al capital como agente
soberano de la economia y reduce el trabajo a la condicién de mercan-
cia, el cooperativismo opone que el agente soberano de la economia es
el trabajo, y que el capital es simple instrwmento, reducido éste a la
condicién de simple material econdmico.

Las exigencias de una economia de trabajo no se agotan en los es-
fuerzos por hacer el asalariado més confortable sino que aspira a con-
vertir el trabajo asalariado en asociado, pasando de la subordinaciéon
a la responsabilidad y de la no autonomia a la libertad.
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El cooperativismo es una forma de la econowmia basada en la satis-
faccion de las necesidades—Se reunen en Cooperativa los que tienen
una misma necesidad econémica y aspiran a satisfacerla ellos mismos
organizados en empresa. También en este punto discrepa basicamente
del sistema capitalista que pone el motor de la economia en la busca
de la ganancia o del lucro. Es una economia basada en el servicio 'y en
el beneficio.

La economia cooperativa se organiza siempre en forma democrad-
tica, tratando de dar respuesta a las exigencias de construir una econo-
mia basada en el desarrollo humano y en la fe en los valores espiri-
tuales del hombre; una economia de la responsabilidad y asociacion.
Esta regla se expresa en un “slogan” de valor universal: un socio, un
voto.

Finalmente, otro principio cooperativo, denominado con razon la
regla de oro del cooperativismo, es el de la Educacién, por que los
hombres imbuidos del espiritu cooperativo son la tnica garantia el
cumplimiento sincero del sistema. Pero se impone una aclaracion. Lo
decisivo en la formacién cooperativa no es instruir, ensefiar una téc-
nica, tal como formar un buen gerente o un experto ingeniero, con ser
importante, sino educar, que es algo asi como remoldear €l alma, in-
suflandola valores y sentimientos conformes con la moral y filosofia
cooperativas y que habrin de servir de segura guia en las relaciones
de cada individuo con sus semejantes en lo econdmico-social. Y ain
podemos agregar otra precisién: la educacioén cooperativa se confunde
practicamente con la educacién ciudadana.

Si después de esta rapida e incompleta exposicion de la doctrina
cooperativa establecemos una comparacion entre la filosofia en que se
basa y la filosofia que inspira la vigente politica educativa oficial sera
ficil concluir que ambas marchan por caminos paralelos y armoénicos,
lo que convendra ser recordado frecuentemente a la hora de dictar las
disposiciones que vayan desarrollando la reforma para reconocer que
cuanto tienda a favorecer el desarrollo del cooperativismo en la orga-
nizacion de la ensefianza servird en linea recta la filosofia que inspira
la reforma.

CAPITULO II

Nos preguntamcs ahora, en esta segunda parte, sobre los proble-
mas y soluciones que nos brinda la técnica juridica para traducir en
hechos concretos la intervencion en forma cooperativa en el desarrollo
de los planes de ensefianza.
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El Decreto de 1 de marzo de 1973 alude a las Cooperativas de Pa-
dres de Alumnos y de Profesores.

Mi criterio puedo expresarlo en términos categéricos. La constitu-
cién y funcionamiento de tales Cooperativas no plantea problemas in-
superables, desde €l punto de vista de la legalidad atin vigente y de la
que en estos momentos se esta discutiendo en las Cortes.

Una y otra clase de Cooperativas encajan, sin dificultad alguna, en
el esquema general de dicha legalidad que, esencialmente, trata de ase-
gurar que las entidades que se acojan a la férmula cooperativa cum-
plan los principios a que responden estas entidades. Basicamente estos
principios son los de [bertad asociativa, orgamizacion democrdtica,
prohibicién de beneficios capitalistas, concediendo al capital tan sélo
un nterés fijo y limitado y la atribucidn de los beneficios cooperativos
a los socios en proporcion a la parte que pongan en la actividad espe-
cificamente cooperativa.

La mejor prueba de lo que afirmo nos la da el hecho de que en la
actualidad funcionan Cooperativas de ambas clases —no en gran nt-
mero, preciso es reconocerlo— y no creo que hayan encontrado obs-
taculos de tipo legal en su funcionamiento.

Esto no se opone a que si esta clase de entidades proliferan en
gran numero se plantee la oportunidad de dictar normas que contem-
plen sus caracteristicas especiales, dentro de la sistemitica general,
pero esto no es mas que aplicacién de la potestad normativa que co-
rresponde al Estado o la Administracién, casi siempre motivada por
la conveniencia de orientar a los particulares en la fijacién de criterios
aconsejados por la experiencia, siempre dentro de las exigencias de
derecho necesario establecidas en la Ley.

Los problemas que se plantean a las Cooperativas de Profesores v
de Padres de Alumnos son seguramente de orden econdmico *y socio-
légico, al menos segiin resulta de la informacion que he podido obte-
ner, y a los que voy a referirme seguidamente.

COOPERATIVAS DE PROFESORES

Urge una aclaracién previa. Me informan que mas de una de las
llamadas Cooperativas de Profesores ha sido constituida por los pro-
pietarios de centros de ensefianza, por que al no cumplir estos centros
las exigencias minimas en cuanto a unidades didacticas han encontrado
la solucién en agrupar varios centros de ensefianza para alcanzar tales
-MIninos.
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Pues bien, desde el punto de vista estrictamente cooperativo, es du-
doso que puedan ser clasificadas como Cooperativas de Profesores, y
son méas bien Cooperativas de empresarios de la ensefianza,

Las Cooperativas de Profesores han de asociar exclusivamente a
profesores de ensefianza, y como tales profesores y no como propieta-
rios o empresarios de centros de ensefianza. Mantener tal confusionis-
mo, en mi entender, no va a beneficiar a las auténticas Cooperativas de
Profesores.

No dudo de la legalidad de las Cooperativas formadas por los pro-
pietarios o empresarios de centros de ensefianza y también de que para
mas servir a los propsitos de la refonma educativa, pero se impone
la clarificacién de conceptos, aunque sblo sea para deslindar las pro-
tecciones o ayudas que han de dispensarse a cada clase. Y no es du-
doso, al menos desde el punto de vista cooperativo, que tales ayudas
han de concederse, con preferencia, a las Cooperativas formadas ex-
clusivamente por profesores de la ensefianza, esto es, por trabajadores,
y no por cmpresarios. En este sentido estd orientada la politica gene-
ral del Estado sobre las Cooperativas.

A partir de ahora, cuanto diga se ha de entender referido exclusi-
vamente a las Cooperativas formadas directa y con exclusividad por
profesores de la ensefianza en cuanto a tales.

Su principal problema sera econdmico. Fundar un centro de ense-
flanza que refina las minimas unidades didacticas requiere considera-
bles recursos econdmicos, al menos pensando en la economia de los
que sélo son profesores de la ensefianza, y la Cooperativa que consti-
tuyan con tal fin habrd de plantearse los problemas de autofinanciacién
y financiacién exterior.

La autofinanciacion de cualquier Cooperativa, desde el punto de
vista legal, apenas si tiene restricciones importantes, a partir del vigen-
te Reglamento de la Ley de Cooperacién, aprobado el afio 1971, y que
vino a sustituir al de 1943. Pricticamente, una Cooperativa se auto-
financia con la misma agilidad que una Sociedad mercantil.. si los
socios disponen de suficientes capitales.

Lo mismo cabe decir de la financiacién exterior. Esta dependera
exclusivamente del crédito y solvencia que ofrezcan la Cooperativa y
sus socios a los Bancos y entidades financiadoras.

Aqui es donde deben entrar en juego las ayudas, si de verdad se
quiere apoyar alguna parte de la reforma educativa en Cooperativas.
Las subvenciones y préstamos anunciados en las disposiciones del Mi-~
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nisterio de Educaciéon y Ciencia deben ser una realidad para estas
Cooperativas de Profesores de la Ensefianza.

Pero pienso en otras ayudas, cuales son las dispensadas por el Fon-
do Nacional de Proteccién al Trabajo. Las normas que hoy rigen este
Fondo prevén la concesidn de préstamos a los trabajadores, en cuan-
tia sustancial, para favorecer precisamente la constitucién por éstos
de Cooperativas, pero no parece que permitan clasificar entre los tra-
bajadores protegidos a los profesores de ensefianza, ‘A mi juicio, esta
omision no es deliberada y pienso que no serfa dificil, mediante una
actuacion conjunta de la Organizacién Sindical y del Ministerio de
Educacion y Ciencia conseguir que el Ministerio de Trabajo amplia-
ra aqueilas nonmas para dar cabida a dichos profesores.

Otra clase de ayudas que debe propugnarse es la de tipo fiscal. El
vigente Estatuto sobre el Régimen Fiscal de las Cooperativas, aproba-
do por Decreto de 9 de mayo de 1971, incluye, entre las Cooperativas
protegidas, las de produccion industrial formadas por trabajadores
que act@ien por si mismos con su personal trabajo, de cardcter prefe-
rentemente wmanual, en el proceso productivo a que dediquen su acti-
vidad. Es obvio que esta definicién excluye a los profesores, pues sélo
admite la concurrencia de estas Cooperativas de produccién hasta un
diez por ciento de su personal titulado y, por definicidn, todos los pro-
fesores son titulados. Me limito a sugerir, teniendo en cuenta nuestra
vigente legalidad, la oportunidad de promover la norma con suficiente
rango legal, para incluir entre las Cooperativas fiscalmente protegidas
las de profesores de enseflanza, pues existen abundantes razones de la
politica que apoyan esta pretension, maxime si se piensa —y lo expli-
caré més adelante— que el Estatuto fiscal declara protegidas las for-
madas por estudiantes o escolares.

En el orden sociolégico o puramente humano, seglin la informa-
citn que he podido obtener, estas Cooperativas de Profesores pueden
encontrarse con dificultades en su funcionamiento, si se plantean in-
compatibilidades, entre los socios —que son profesores— o entre éstos
v sus alumnos, incompatibilidades que pueden tener multiples causas,
por ejemplo, inadaptacion, incapacidad, animadversiones, etc., unas que
podran estar justificadas y otras no, pero que no seran menos reales.
No se olvide que el profesor de ensefianza, en relacién con su Coope-
rativa, no sélo es un socio sino que ha de prestar una actividad como
tal profesor.

Desde otro punto de vista, la ‘Cooperativa de Profesores, por sus
misnias dificultades econdmicas no estard en condiciones de abordar



determinados grados o ciclos complementarios de la ensehanza que
venga impartiendo o con la suficiente incidencia en determinado radio
de accién que hubiera deseado.

Estos y otros obstaculos pueden obviarse si la Cooperativa monta
diferentes centros de ensefianza para facilitar la adaptacion de los pro-
fesores a sus respectivas especialidades para superar aquellas incomr
patibilidades e incluso para facilitar el acceso de la poblacién escolar
en la que se pensé al organizar la Cooperativa.

Seguramente se 10s objetard que esta solucion es irrealizable en
la mayoria de los casos, pero opino que también son superables estas
dificultades vitalizando otro principio cooperativo, cual es el de
relacién entre Cooperativas, el que la doctrina denomina principio
federativo, que permite superar la insuficiencia de las unidades peque-
fias mediante la constitucién de Cooperativas de segundo grado, esto
es, las formadas por Cooperativas de base, y también sin necesidad de
constituir una nueva Cooperativa de segundo grado, estableciendo en-
tre las Cooperativas ya existentes en determinada zona conciertos para
el intercambio de capitales y de personal, asociado o no, la formacion
de fondos de compensacién y el establecimiento de una direccidén tnica
mediante delegacion de poderes de las entidades interesadas, emplean-
do las mismas palabras del articulo 55 del vigente Reglamento de
Cooperacion.

COOPERATIVAS DE PADRES DE ALUMNOS

Los problemas de estas Cooperativas son también econdmicos v
sociologicos.

Es evidente que el impulso que guia estas Cooperativas es, en pri-
mer lugar, organizar la enseflanza que demanda la formacién y edu-
cacion de los hijos, supliendo carencias o insuficiencias, pero también
conseguir la mejor ensefianza.

Una buena ensefianza exige contar con buenos profesores y que el
atimero de alumnos por clase o aula se ajuste a los moddulos estable-
cidos como ideales.

Ambas exigencias son costosas y no seran faciles de satisfacer en
muchos casos. No siempre se puede disponer de buenos profesores, y
también en la eleccién de los mismos juegan intereses creados que no
garantizan aquella calidad.

Los buenos y suficientes locales de ensefianza obligan a una inmo-
bilizacién de capitales que puede estar por encima de las posibilidades
de los padres.
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Y en esta clase de Cooperativa se da un factor de temporalidad que
10 se da en las Cooperativas de Profesores. Estas tratarin de asegu-
rar a sus socios-profesores la permanencia en su actividad profesional
ni mas ni menos que en cualquier otra profesién. Los padres de los
alumnos sélo estan interesados en permanecer en la Cooperativa mien-
tras sus hijos necesitan la enseflanza, y al causar baja pretenderan re-
cuperar las aportaciones dinerarias que hicieron a la Cooperativa.

Los problemas de financiacién y autofinanciacién que se plantean
a las Cooperativas de Padres de Alumnos son los mismos que hemos
examinado en las Cooperativas de Profesores, agravados por esa tem-
poraiidad que acabamos de anotar. '

Esta temporalidad del socio puede obviarse, en gran medida, utili-
zando los arbitrios que permite la legalidad cooperativa.

Es cierto que en cualquier Cooperativa el socio puede causar baja
cuando no necesite de los servicios de la entidad, pero es de suponer
yue, por el simple transcurso del tiempo, las bajas de los alumnos que

va dejaron de serlo podrin ser compensadas con las altas de nuevos
alumnos.

Es cierto que, en la Cooperativa, el socio que causa baja tiene de-
recho a la devolucién de sus aportaciones capitalistas, pero, siendo esta
baja voluntaria los Estatutos pueden establecer una deduccién més o
menos importante de la cantidad a devolver y también establecer un
plazo para tal devolucién que hoy est4 fijado, como maximo, en cinco
afios.

Con la nueva Ley General de Cooperativas se ha dado carta
de naturaleza a una novedad que puede ser muy beneficiosa para
la financiacién de las Cooperativas en general. Nos referimos al lla-
mado capital comanditario, aportado por los que no se valen de los ser-
vicios de la Cooperativa, en el caso que nos ocupa por padres que ya
no tienen hijos escolarizados. Este capital estd retribuido con un inte-
rés superior al de las aportaciones capitalistas de los socios coopera-
dores y tienen reconocido un derecho de voto —limitado— en las Jun-
tas Generales. Si prospera la novedad, ya admitida en otras legislacio~
nes, serd un instrumento apto para que los que se sientan agradecidos
@ la actuacién de la Cooperativa €xpresen su reconocimiento en una
forma tangible, no gratuita sino retribuida, y que le autoriza para se-
guir influyendo en la marcha de la entidad a través de las decisiones
tomadas en Junta General. Estos socios comanditarios, no sélo los pa-
dres de ex alumnos, sino cualquier otra persona publica o privada in-
teresada por la ensefianza podrian ser la concrecidn de una especie de
Patronato de 1a Cooperativa.

— 35—



Sobre préstamos, subvenciones y ayudas téngase aqui por reprodu-~
cido lo que digimos en las Cooperativas de Profesores.

Y en cuanto al régimen fiscal, las Cooperativas de Padres de Alum-
nos se encuentran mejor situadas que las de Profesores. El vigente
Fstatuto fiscal declara protegidas las Cooperativas formadas por estu-
diantes o escolares que tengan por objeto procurar a sus socios libros,
material escolar y articulos de uso y consumo corrientes y también el
transporte colectivo desde sus domicilios a los centros docentes.

Los problemas sociologicos de estas Cooperativas de Padres de
Alumnos surgiran, en primer lugar, si no existe adecuacion de la rea-
lidad j(lo&,ﬁmsfpersfcguiddsfpor ejemplo, si los profesores contrata-
“dos no fueron debidamente seleccionados, si los locales del Centro son
insuficientes, si el alumnado rebasa con mucho el ntmero aconsejado
como optimo para cada clase o aula. Todo esto puede producir desen-
cantos, fricciones y conflictos que den al traste con la vida de la en-
tidad.

Otra fuente de peligros serd el intento de aprovechar realidades
caducas y mal concebidas, amparandolas en una pseudo Cooperativa
de Padres de Alumnos y mediatizando las decisiones de éstos por la
intervencion decisiva de pretendidos patronazgos disfrazados de ayu-
das de generosidad discutible.

Otro riesgo se me anuncia, y no deseo silenciarlo, y es que el im-
pulso creador de estas Cooperativas de Padres de Alumnos pueda ser
mantener y fomentar hechos diferenciales de signo ideologico o regio-
nalista. La defensa de los valores regionales y autéetonos es legitima,
siempre que no sirva de motivo para ahondar diferencias y partan del
reconocimiento de una unidad nacional superior. Especialmente seria
censurable ampararse en la formula cooperativa, por que €sta, por
definicion y filosofia, es contraria a cualquier intento de division, sino
que partiendo del reconocimiento y respecto a los valores espirituales
y humanos se pronuncia contra 10s compartimientos estancos en la
economia y la politica y proclama su vocacion universalista.

Contra estos riesgos 'y peligros no me cabe otra cosa que apuntar-
los sin intencion de agraviar a nadie, si se quiere como simple hipo-
tesis, pero que no deben ser desdefiados por los sectores de la politica
nacional para tratar de prevenirlos o de superarlos, si se producen,
inteligentemente y dentro del obligado respeto a los valores y derechos
fundamentales de la persona.

Entre las soluciones cooperativas apuntadas se ha sugerido la de
Cooperativas Mixtas de Profesores y Padres de Alumnos.

36—



Tal solucién lleva implicita una contradiccion conceptual y no es
viable, cooperativamente hablando. Por definicion, la Cooperativa aso-
cia necesidades comunes pero no contradictorias. Los padres de alum-
nos coinciden en la necesidad de proporcionar a sus hijos ensefianza
de la mejor calidad con el menor costo. Los profesores coinciden en
la necesidad de obtener para su trabajo profesional la mejor retribu-
cidn liberandolos de empresarios que actian como intermediarios. Por
tanto, los intereses de Profesores y Padres de Alumnos son opuestos,
y si hubieran de resolverse en el seno de la misma Cooperativa esta-
rian siempre encontrados, solo coincidentes en un equilibrio perma-
nentemente inestable.

Las relaciones entre ambas clases de Cooperativas tienen que ser
necesariamente externas y armonizarse por la via del contrato o de
cualquier formula paritaria.

En una Cooperativa de Padres de Alumnos, el papel de los profe-
sores s6lo puede ser asesor, dentro de su competencia, pero la decision
correspondera finalmente a la Cooperativa a través de sus 6rganos de
soberania y gestién. En una Cooperativa de Profesores, el papel de
los padres de alumnos debe ser vigilante, pero la decision dltima co-
rrespondera a la propia Cooperativa de Profesores a través de sus
oOrganos competentes.

Antes de terminar este capitulo considero oportuno llamar la aten-
cién sobre una modalidad cooperativa, que comienza a practicarse en
el extranjero y en Espafia impulsada por las nuevas orientaciones de
la ensefianza. Me refiero a las Cooperativas de Trabajo formadas por
estudiantes, que no deben confundirse con las Cooperativas Escolares,
de que me ocuparé en el siguiente capitulo.

Son experiencias que se dan tanto en los paises socialistas como en
los capitalistas, y que son consecuencia de la prolongacion de la ense-
fianza hasta mds elevada edad que en otros tiempos y del extraordina-
rio aumento experimentado por el nimero de alumnos que acceden a
las escuelas superiores, esto es, de la socializacion o masificacion de
la ensenanza.

Los Estados tratan de ayudar a estos estudiantes mediante la con-
cesion de becas a los econémicamente débiles, que son en gran name-
ro. Las becas pueden alcanzar, en el mejor de los casos, para cubrir
las necesidades mds indispensables en la manutencion y la ensefianza
(libros y material escolar). Pero estos estudiantes, que ya no son nifios
y muchos de ellos mas que adolescentes, tienen necesidad de procu-
rarse mas recursos, de acuerdo también con una mayor elevaciéon del
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nivel de vida, y se prestan a la realizacion de trabajos, compatibles
con sus estudios, para obtener esos ingresos complementarios. En toda
economia nacional, incluso en las de los paises socialistas, se dan ofer-
tas de trabajo, unas que no requieren calificacién y otras mas o menos
calificadas, marginales, eventuales o temporales.

Los estudiantes pueden gestionar por si mismos, llevados de su
mayor iniciativa y necesidad tales puestos de trabajo.

En este momento puede entrar en juego la formula cooperativa, y
de hecho entra cuando tales necesidades se hacen generales y los estu-
diantes, debidamente orientados, toman conciencia de que a través de
una Cooperativa de Trabajo la necesidad de obtener ingresos comple-
mentarios puede -ser satisfecha de un modo mdas facil, ordenado y
justa.”

Los pedagogos y profesores pueden realizar una labor de promo-
cién 'y orientacion cuyos resultados beneficiosos se multiplican.

Los estudiantes asociados en estas Cooperativas consiguen la fina-
Jidad inmediata buscada de obtener unos recursos econémicos que coni-
pleten su deficiente economia, pero, al mismo tiempo conocen practi-
camente el trabajo, aprenden a tomar decisiones y a vivir los proble-
mas de las empresas. Como dice el polaco Tadeusz Kowalak, “el es-
tudiante que se compromete a trabajar, fisica e intelectualmente, por
cortos plazos en diversos organismos o empresas, diferentes en su or-
ganizaci6n, relaciones humanas y niveles técnicos, aprovecha una oca-
si6n Gnica para ponerse al corriente del mecanismo complicado de la
actividad empresarial, de forma auténtica, exenta de un optimismo
irrealizable. La confrontacion de conocimientos sacados de los cursos
y los manuales, concernientes a una especialidad, con las observacio-
nes tomadas en vivo durante el trabajo en una empresa constituye una
inapreciable fuente de reflexiones y de iniciativas que le serd muy
atil en su actividad profesional ulterior”.

Estas Cooperativas pueden recoger y organizar cualquier clase de
ofertas de trabajo que les lleguen en el medio en que se mueven, in-
cluso de orden doméstico, como por ejemplo, el cuidado de los nifios
en ausencia de los padres, trabajos eventuales en la agricultura y la
industria, servicios publicos, como el reparto del correo, etc., etc., pero
el ideal es que ambicionen mayores objetivos, que vayan en la misma
o parecida linea en que se muevan las ensefianzas que thayan elegido
los alumnos socios de dichas Cooperativas.
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Ej} éxito de estas Cooperativas serd mayor si son acogidas por las
Organizaciones Cooperativas de las otras ramas —Cooperativas de
crédito, produccién, consumo— brindandoles una colaboracién lo mas
desinteresada posible.

Es condicién indispensable que el trabajo no descuide el estudio,
pues en tal caso, la entidad se desnaturalizaria. Es aconsejable —y asi
lo hemos comprobado— que en los Eistatutos de la Cooperativa se es-
tablezca que la descalificacion escolar sea causa de sancion e incluso
de baja del estudiante en su Cooperativa.

Para terminar la informacién sobre estas Cooperativas, voy a re-
ferirme a una espafiola, de la que tengo suficiente informacion y que
puede tomarse como modelo. Me refiero a la denominada ACTIVI-
DAD LABORAL ESCOLAR COOPERATIVA (en anagrama,
ALECOOP), domiciliada en Mondragdn, a la que se ha llegado des-
pués de otros intentos mdés modestos. Conforme a sus Estatutos, “el
objeto industrial es la fabricacién y venta de utillaje auxiliar de los
talleres mecdnicos, eléctricos v de instalaciones y montajes industria-
les, seglin encargos o proyectos de estudio propio, y cuantas activida-
dades laborales y técnicas fueren del alcance de sus socios en su em-
pefio de adiestramiento profesional y cobertura de sus necesidades
econbmicas’’.

Las prestaciones laborales han de ser compatibles con las exigen-
cias escolares.

Los socios de esta Cooperativa han de tener aprobada la oficialia
industrial o ciclo profesional equivalente.

Mejor que mis propios comentarios valdran los que hace el Padre
José Maria Arizmendi, el verdadero artifice de esta realizacion. De
sus escritos entresaco lo que sigue:

El objetivo méas valioso de ALECOOP no es la autofinanciacion
de los escolares, sino su capacitacion para la autogestioén, entendiendo
por tal la familiarizacion con la variedad de problemas que entrafia en
cuanto ha de aplicarse a entidades y proyectos que precisan desarro-
Harse y evolucionar permanentemente. ‘

Un intento parecido a ALECOOP no es facil en solitario, con to-
do lo que este significa desde el propio Centro de Investigacién hasta
las entidades patrocinadoras diversas, singularmente las Cooperativas.

ALECOOP ha realizado ya numerosos productos y los prototipos
presentados en la Feria de Muestras de Bilbao para la automatizacién
de méiquinas herramienta han obtenido notable éxito.

— 39 —



Los resultados econémicos han ido progresando y en los tltimos
ejercicios, ademas de distribuir retornos a los socios, se han destinado
cantidades importantes al mantenimiento y mejora de las instalacio-
nes.

La Cooperativa dispone de diez o doce personas con idoneidad
educativa y tecnologia acreditada, y de una oficina técnica en estrecha
relacién con el Centro de Investigacién y Desarrollo de la Escuela
Laboral Popular.

Y, como conclusién de este capitulo, reiteraré lo que creo que es
condicién precisa para el éxito de las Cooperativas de la Ensefianza
en cualquiera de sus modalidades. Mientras no exista un Movimiento
Cooperativo extenso y que haya penetrado en la conciencia social es
indispensable la ayuda del Estado, en forma de préstamos, subvencio-
nes y trato fiscal privilegiado. Y estas ayudas son de absoluta justicia
por que si el Estado entiende que debe descargarse de la funcion en
exclusiva de la ensefianza, para apoyarse en la sociedad, por estimar
que realizada la funcién docente por los grupos interesados ha de re-
sultar mas eficaz y menos costosa, debe contribuir sustancialmente a
la carga que representa el desempefio de una funcién piblica y la mas
relevante para la comunidad nacional, cual es la educacion y la ense-
flanza.

CAPITULO III1

La pregunta que me hacia para contestar en esta tercera parte era
la siguiente: ;Cuales han de ser los objetivos finales de la politica en
pro de las Cooperativas de Ensefianza?

Si la politica oficial, con la #nica preocupacion de favorecer la
creacién y funcionamiento de centros de ensefianza no estatal se imi-
ta a la concesién de subvenciones y otras ayudas a las Cooperativas
de Padres de Alumnos y de Profesores, yo, a fuer de cooperativista
convencido, me sentiré no s6lo defraudado sino inquieto por los re-
sultados previsibles.

Una politica de viviendas -—pongo por eiemplo— puede cumplir
sus objetivos en la medida que se logre adecuar el namero y calidad
de las viviendas a las necesidades de la poblacion y estimularse este
resultado con ayudas a cualquiera que aborde tal actividad, sea per-
sona natural o juridica, con fines de lucro o mdas o menos altruistas.

Pero tratandose de la Educacion parece que el objetivo de la poli-
tica no puede agotarse con el s6lo resultado de crear y poner en fun-
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wionamiento centros de ensefianza, sino que ha de ser mas transcen-
dente,

Tampoco deben ser indiferentes para la politica los estimulos que
muevan a los grupos dispuestos a crear y poner en funciones centros
de enseflanza. El estimulo que menos puede intranquilizar a la poli-
tica es el del lucro pero también, como dije mas arriba, es el menos
justificado de proteccion. Mas delicados seran los problemas que plan-
teen los grupos movidos por estimulos ideoldgicos o vocacionales que,
incluso, pueden ser mas o menos disfrazados. Y lo cierto es que, salvo
los promotores movidos por el sOlo estimulo del negocio, dificil sera
imaginar el grupo promotor totalmente aséptico ideoldgicamente.

No creo hacer una afirmacién temeraria si digo que dificilmente
'se podra encontrar el ejemplo de un Estado, incluso entre los que se
proclaman maés liberales, cuya politica en materia de ensefianza 'y edu-
cacion sea absolutamente neutral y desinteresada de los resultados ideo-
légicos. Por lo que se refiere a nuestro Estado, nos obligan unos Prin-
cipios proclamados como Fundamentales.

Con la nueva Ley General de Cooperativas, en cuyo articulado se
declara que el Estado asume, como funcion de interés social, la pro-
mocion, estimulo, desarrollo y proteccion del Movimiento Cooperativo
en todas sus formas, declaracion que es solo una formulacién enfatica
de la politica que viene siguiendo el Estado por lo menos desde la aun
vigente Ley de Cooperacion de 2 de enero de 1942. Se coincidird con
nosotros que una aclaracién de principio como la que estamos desta-
cando, si ha de tener algin sentido, no limita su vigencia a una deter-
minada parcela de la politica sino que es de alcance general.

Finalmente, si el grupo promotor de centros de ensefianza no ofi-
cial adopté la forma cooperativa, sea de profesores o de padres de
alumnos, parece logico exigirle que sea consecuente con el ropaje a que
se acogio, de tal modo que éste no sea una simple ficcién legal, sino
que responda a la conviccion de sus fundadores.

Si se aceptan estas premisas habrid de aceptarse también la con-
clusién. Debe ser objetivo de la politica nacional la impulsién del
cooperativismo, y refiriéndonos concretamente al Ministerio de Edu-
cacion y Ciencia, debe ser objetivo suyo la impulsion del cooperati-
vismo escolar. En cuanto a las Cooperativas formadas por padres de
alumnos o por profesores constituiria una pura inconsecuencia que en
los centros por ellas promovidas no se impulsara la formacion coope-
rativa, precisamente a través de la férmula mds idbnea, cual es la de
las Cooperativas escolares.
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Es lamentable reconocerlo. Nuestro pais, en comparacion con los
de cultura similar al nuestro constituye una excepciéon. En ningtn mo-
mento, ni bajo ninguno de los regimenes que hemos vivido en lo que
va de siglo, la politica educativa oficial puso su atencion en el coope-
rativismo escolar, y son en ntimero muy reducido, obedeciendo a ini-
ciativas altruistas aisladas las que se han constituido y funcionado.
Podra atribuirse este fallo a la insolidaridad que topicamente se nos
adjudica como caracteristica racial, pero pienso que mas exactamente
puede ser consecuencia esta insolidaridad de la despreocupacion que
ha adolecido la politica por la formacién del espiritu ciudadano, que
es tanto como decir, espiritu cooperativo. Tengo referencias de gran
namero de Estados, europeos y americanos, en los que el cooperati-
vismo escolar es una realidad mas o menos floreciente, y nuestro ve-
cino, Francia, es llamado con justicia la cuna de dicho cooperativismo.
Es una brillante historia la de este pais que ha cumplido mas de cin-
cuenta afios, pues se remonta al afio 1919 sus comienzos, que ha cua-
jado en un Estatuto juridico propio, a la cabeza de cuya organizacion,
como érgano rector, figura desde el afio 1928, el Office Central de la
Ccoperation a I'Ecole, y que estd sirviendo de ejemplo a imitar a la
mayor parte de las naciones de Hispanoamérica.

No es dificil documentarse scbre el cooperativismo escolar por que
es facil encontrar en revistas especializadas —principalmente extran-
jeras— una amplia informacién tedrica y practica.

Yo me considero obligado a ofrecer en este trabajo una breve ex-
plicacién sobre su concepto, fines y posibilidades, con la esperanza de
interesar a personas mejor dotadas que yo, muy especialmente a maes-
tros y pedagogos, en un campo de actividades que no dudo en calificar
de sugestivo en extremo y sobremanera beneficioso para la comunidad
nacional.

Transcribo el concepto de Cooperativas escolares aprobado por la
O. C. C. E. francesa en el Congreso nacional que se celebré en Tours
el afio 1948, “Son Sociedades de Alumnos, regidas por ellos mismos,
con el concurso de sus maestros, para la realizacién de actividades co-
munes. Inspiradas en el ideal del progreso humano, tienen por fin la
educacion moral, civica e intelectual de los cooperativistas, mediante
la gestion de la sociedad y el trabajo de sus miembros. Los frutos del
trabajo en comdn se aplican al embellecimiento de la escuela y mejo-
ramiento de las condiciones del trabajo, a la organizaciéon de la cultura
artistica y del ocio de los asociados, al desenvolvimiento de las obras
escolares y postescolares, a la ayuda mutua y a la solidaridad.”
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Los fines de las Cooperativas Escolares son muy amplios. Nos vale
el resumen que hace Maria Argentina Gémez Uria en un articulo muy
interesante publicado en el ntim. 19 de nuestra Revista de la “Asocia-
cion de Estudios Cooperativos”, tomado, a su vez, de un estudio de
Mr. Charlot, funcionario de la O. C. C. E. fransesa. Son:

Fines materiales—Por medio de la cooperacién todos los trabajos
escolares y peri-escolares se vuelven gratos para los nifios porque todo
se hace con el fin de retenerlos e interesarlos agradablemente en su
escuela y en las actividades propias de la misma.

Fines morales—Por la Cooperativa, los nifios y adolescentes se ven
solicitados y desarrollan cualidades que permanecian ocultas o no se
manifestaban con igual intensidad, como Jo es su espiritu de blsqueda,
su inclinacién al trabajo bien hecho, su sentido del trabajo en equipo,
su responsabilidad de dirigente y de organizador. Su autoridad se
afirma con el fin de llevar a cabo una tarea. Se despierta su interés por
las cosas bellas y el orden, lo cual lleva inculcado a su hogar. Su sen-
timiento del honor toma fuerza y vida. Su respeto por el bien comtin
se hace habito. Su amor al préjimo se manifiesta con amplitud y ge-
nerosidad.

Fines pedagdgicos—La Cooperativa Escolar se convierte en centro
de las actividades escolares, pues resulta ampliacién y recapitulacién de
conocimientos adquiridos. Utiliza todos los aspectos de los métodos ac-
tivos. Se apoya en su actividad sobre hechos reales y vivientes. Todo
ello lo hace de verdadero interés para el educando.

Fines psicolégicos.—Por la Cooperativa Escolar el nifio o joven se
ve solicitado en toda su personalidad haciendo surgir reservas y apti-
tudes que los ejercicios escolares no hubieran hecho brotar, las cuales
ya en evidencia, pueden servir de punto de apoyo para la accién del
maestro.

Fines prdcticos—El complejo mundo de la administracién y con-
tabilidad es encarado con decision por los educandos y les da la opor-
tunidad de instruirse sobre mudhos puntos de su programa de estu-
dios. El desenvolvimiento personal y la conversacion se hacen fluidos.
Aprenden a buscar argumentos de discusion, a callar y escuchar.

Fines sociales.—Mediante las actividades a que da lugar la Coope-
rativa Escolar se establece una manifiesta solidaridad entre alumnos en
actividad y ex alummnos entre la escuela y las familias; entre la escue-
la ¥y su medio ambiente en general. Se convierte asi el cooperativismo
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escolar en un positivo y basico factor de comunicacion social teniendo
como principio la solidaridad humana en el més amplio sentido de la
palabra.

I.as Cooperativas Escolares, como cualquier otra Cooperativa, ha
de cumplir fines econémicos —de produccidn, consumo, crédito, a la
medida l6gicamente del marco personal en que se desarrolla— pero lo
que prima, sobre todo, es su finalidad educativa. Acusa cortedad de
miras guien suponga que, con la promocion de estas Cooperativas, solo
se pretende hacer propaganda de una determinada férmula asociativa,
pues su alcance es muy otro y de mucho mas alcance. Se aspira a for-
mar el espiritu ciudadano y comunitario que no ha de expresarse ne-
cesariamente a través de entidades calificadas técnicamente de Coope-
rativas, sino que transciende a toda una manera de ser y de compor-
tarse en las relaciones de los hombres, y también a preparar a los ni-
fios y adolescentes, en consonancia con sus propias aptitudes y necesi-
dades, para su integraciéon al llegar a su madurez en las actividades
profesionales y laborales.

De aqui la importancia del funcionamiento practico de estas Coo-
perativas Escolares.

Se iniciardn por las enseflanzas elementales y claras, sin preten-
siones doctorales, impartidas por el maestro o promotor, pero después
éstos deben quedar en un segundo lugar, simplemente para prevenir
un riesgo o aconsejar una medida concreta, pero han de ser los alum-
nos los que lleven adelante la Cooperativa, con su propia responsabili-
dad. en un esfuerzo colectivo y adquiriendo su propia experiencia, tan-
to en los éxitos como en los fracasos.

Son capitulos importantes en la actuacion de estas Cooperativas:

Los Estatutos, o sea, el pacto social, que ha de regular las relacio-
nes entre socios, sus objetivos econdmicos y sociales, los recursos eco-
noémicos, el destino de los posibles beneficios, el funcionamiento de los
brganos sociales —Junta General, Junta Rectora, Direccién, etc.—.
No es dificil a cualquier persona medianamente experta en la legali-
dad cooperativa, utilizando modelos en uso, aconsejar a los asociados
de la Cooperativa Escolar sobre la redaccion de los Estatutos, adap-
tados a sus propias caracteristicas y circunstancias. Y preveo que el
dia que los Organismos Oficiales competentes se percaten de la impor-
tancia de estas entidades y tomen la debida conciencia, se dard vida
a algtin Organismo especializado para la impulsidn del cooperativismo
escolar y el que, entre sus tareas, contara la elaboracién de Estatutos-
tipo. Dentro de nuestra atn vigente legalidad y de la que se anuncia,

— 44 —



seguramente ese Organismo ha de ser la Unién Nacional de Coopera-
tivas de la Ensefianza, actuando en intima colaboracion con el orga-
nismo especializado que se cree en el Ministerio de Educacién 7
Ciencia.

En este punto, considero importante una aclaraciéon. La redaccion
de Estatutos-tipo de Cooperativas Escolares no debe servir para una
simple ¢ irreflexiva copia, sino que su adaptacién a cada nueva Coope-
rativa tiene que ser inexcusable ocasién para explicar la importancia
que tienen los Estatutos para la vida de la entidad, moviendo a dete-
nida discusién de los propios alummos cada articulo de los proyectados
Estatutos. Ha de ser el acto constitutivo de la entidad rodeado de la
seriedad necesaria, seriedad que debe ser la tomica constante de todos
los actos sociales para no degenerar en rutinas que se aceptan a des-
gana y como un trimite a cumplir.

Otro capitulo importante es el que se refiere a la celebracion de las
Juntas Generales y a las elecciones de cargos representativos y direc-
tivos. No se olvide que la nota mas caracteristica de la Cooperativa es
la opinién del grupo, a través de reuniones, intercambio de pareceres,
incluso actcs propagandisticos, etc., conducentes a formar una deci-
sion razonable, sea esta adoptada uninimemente o por mayoria, con el
obligado acatamiento en este caso de la minoria, ha de ser para las
mentes infantiles y juveniles una constante leccion practica de demo-
cracia. Las consecuencias de las decisiones adoptadas, se trate del acier-
to o desacierto en la eleccién de sus representantes o en relacion con
les objetivos econdmicos y sociales de la entidad, les hard reflexionar
inevitablemente sobre la vivencia de los valores en que descansa toda
democracia, si esta ha de ser efectiva y no una ficcién.

Otro capitulo no menos importante se refiere a los recursos econo-
micos, modo de proporcionarselos la Cooperativa y distribucion y des-
tino de los posibles beneficios, o bien el modo de superar los también
posibles quebrantos econdémicos. En este punto serd necesario, cuanto
menor sea la edad de los alumnos asociados, la intervencion y consejo
de personas responsables del mismo Centro de IEnsefianza, interven-
cién y consejo que iran cediendo en la medida que los socios vayan
adquiriendo el discernimiento necesario en asuntos econdmicos. Las
técnicas financiacion y autofinanciacién, la formacién de reservas, la
ampliacién de la actividad econdmica a nuevos objetivos, los retornos
cooperativos, las aplicaciones para fines de educacién, obras sociales,
ayuda a los necesitados, etc., etc, irdn siendo asimiladas insensible-
mente por los pequefios y jovenes asociados, técnicas que son perfec-
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tamente asimilables y aplicables en cualquier Cooperativa Escolar por
modestos que sean sus objetivos y formadas incluso por nifios. No po-
demos olvidar en ningtin momento que estas Cooperativas Escolares
son, antes que nada, escuelas de formacién cooperativa o si se prefiere
mas, de formacidén ciudadana.

Cuando el cooperativismo escolar adquiera cierta densidad numé-
rica cabe imaginar otras proyecciones, ni mis ni menos que lo que su-
cede en el cooperativismo de los adultos y en cualquiera de sus ramas.
Se trata de la aplicacién de otro principio cooperativo, cual es el de
cooperacion entre Cooperativa o también llamado principio federativo.
Los intercambios de informacién y de servicios entre Cooperativas
Escolares, viajes, actividades deportivas y culturales, publicaciones y
periddicos especializados, congresos, etc., etc.

Nadie crea que este cuadro sea una utopia pues, de hecho, es rea-
lidad en mas de un pais, sin que queramos desconocer las dificultades
que habrd que vencer en el camino.

La clave del éxito estd en los profesores y educadores. Alli donde
exista un maestro o director de centro escolar imbuido del ideal coo-
perativo prenderd la semilla que siembre con mas facilidad que entre
adultos. Est4 reconocido que €l nifio cooperativista es mejor coopera-
tivista que el adulto. Y la meta es lograr el cooperador ideal tal como
lo ha definido M. Paul-Emile Charron: “Un hombre libre, un hombre
responsable, un hombre progresivo. Un hombre que cree en la fecun-
didad de la ayuda mutua, en la eficacia de la accién del grupo, un
hombre que ha desenvuelto en su interior un auténtico sentido sOcial,
un altruista, un demoécrata, un hombre imbuido de la primacia de lo
humano, llevado a comprender a sus semejantes y a querer su bien.
Es cierto que el nifio cooperador no estd alin provisto de todas esas
virtudes, pero al practicar, con plena libertad, una cooperacién autén-
tica en su esencia, en una edad en la que se suefla de buen grado en la
perfeccién o el heroismo o, al menos, en la victoria, se puede afirmar
que el joven cooperador en el seno de una auténtica Cooperativa ad-
quiere bastantes altas y sdlidas cualidades y esta excelentemente pre-
parado para llegar a ser un verdadero y, a veces, destacado coopera-
«dor adulto.”
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