Cinco consideraciones sobre las
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Por
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El presente numero monografico de la Revista de Estudios
TCogcperativos, dedicado a las Cooperativas de Enseflanza, preten-
de —en la medida de lo posible—, ser armonico y coherente. Por
eso, al ser nosotros la ultima persona que cronologicamente ha
cogido la pluma, nos ha parecido lo mejor, desde el punto de
vista practico, hacer una seleccion o cocktail de temas que com-
plementarian lo anterior, a fin de no repetir ideas y presentar,
dentro de nuestros conocimientos los aspectos no abordados por
otros firmantes. De todas formas, hay alguna reiteracion en el
primer apartado —Cooperativismo y Legislacion Educativa—,
va que nos sirve de base y de motivacion para los siguientes:

Este sencillo comentario esta dividido en cinco apartados:
I. Cooperativismo y Legislacién Educativa. II. Cooperativismo y
Pedagogia Actual. III. Enfoques organizativos de la institucion
escolar. IV. Filosofia Cooperativa y Educativa. V. La Cooperativa
como Grupo Psicosociolégico.

I. Cooperativismo y Legislacion Educativa.

De acuerdo con la nueva Ley de Cooperacion es evidente la
viabilidad y legalidad de las Cooperativas de Ensefianza. Tal
disposicién juridica, es aplicable a todos los espafioles y, en con-
secuencia, a los rectores y administrativos del Ministerio de Edu-
cacién y Ciencia. Destacado este punto, queremos poner de
relieve, cual sea la perspectiva, o cual es el pensamiento del
Ministerio de Educacién sobre el tema, El Cooperativismo de
Ensefianza, en nuestro pais, estd sometido a dos érganos fun-
damentales de poder: El laboral (Ministerio de Trabajo y Orga-
nizacién Sindical), y el educativo. Nuestra reflexién se centra
ahora en el segundo.
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Nos referimos a la normativa juridica espafiola y de modo
especial a la Ley General de Educacién, de 4 de agosto de 1970.
Segun ésta, existe via libre para la creacién de cooperativas de
ensefianza. “Corresponde al Gobierno, en materia de educacion...
estimular y proteger la libre iniciativa de la sociedad, encami-
nada al logro de fines educativos...” (art. 4, d); “ILas entidades
publicas y privadas y los particulares pueden promover y soste-
ner centros docentes...” (art. 51); “Todas las personas fisicas y
juridicas de nacionalidad espafiola, tanto publicas como priva-
das, podran crear centros docentes, que impartan ensefianzas
reguladas en el titulo primero de esta Ley...” (art. 94.1.).

Las cooperativas son una iniciativa de la sociedad, una en-
tidad privada y una persona juridica, por lo que los citados ar-
ticulos legales son un respaldo para su posible existencia. Un
paso adelante y un reconccimiento mas expreso, lo constituye
el Decreto de 1 de marzo de 1973, que habla de las Cooperativas
de Ensefianza en Espafia, de tal forma, que cabe pensar en ellas
como una experiencia tan legitima como puedan ser los Colegios
Nacionales.

Por otra parte, otros preceptos de la Carta Magna de la Edu-
cacién Espafiola, facilitan su implantacion. Asi, el articulo 18.1
que habla del trabajo en equipo de los profesores, el 5.5 al decir
“ge estimulars la constitucién de asociaciones de padres de alum-
nog por Centros..., y se estableceran los cauces legales para su
participacion en la funcién educativa”, el 105 ¢, que establece el
derecho de participacién de los educadores en la vida, actividad y
disciplina de los centros educativos, el 56.1 al reconocer la auto-
nomia de los centros docentes para establecer peculiares sistemas
de gobierno y de administracion; etc., y, en general, las varias
normas que postulan el sentido comunitario y cooperador de la
actividad docente. Las referencias legales recogidas en el parrafo
anterior, en rigor, son innecesarias, ya que los preceptos arriba
citados se bastan por si mismos. Ahora bien, su mencion nos ha
parecido oportuna, para destacar que las facetas cooperativas en
la ensefianza, tienen reconocimiento amplio y coherente en nues..
tra legislacién educativa actual. No se trata solo de algun articu-
lo suelto o de un Decreto de momento. Cabe decir, como resu-
men, que el cooperativismo ce ensefianza es una pieza perfecta-
mente encajable y encajada en nuestra normativa educativa.

I1. Cooperativismo ¥y Pedagogia Actual

Logicamente, las Ciencias de la Educacién son el fundamento
y a la vez horizonte, al menos deseable, de la legislacion educa-
tiva. Los preceptos legales educativos no pueden ir contra las
recomendaciones pedagoégicas. Por eso, nos parece oportuno for-
mular la pregunta: ¢El cooperativismo de ensefianza es compa-
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ginable con las orientaciones pedagoégicas actuales? Pecdemos res-
ponder rotundamente que si.

A modo de sintesis general y acelerada, vamos a recordar las
principales corrientes pedagégicas actuales. Todas ellas permiten
v hasta apoyan la cooperacion. Asi, el Activismo Pedagoégico
(Spencer, Dewey, Plan Dalton, Plan Winnetka, Decroly, Montes-
scri, Ferriére, Piaget, etc.), tiene por fin resolver los problemas
practicos de una sociedad democratica y establecer la paz. Las
pedagogias neoidealistas y neoliberales, buscar la autorrealiza-
cién del individuo y su integracion social, a través de la colabora-
cién. De ello hablan Ortega y Gasset, Garcia Morente, Gentile,
Radice, etc. De modo similar, los pedagogos espiritualistas cris-
tianos —Rosmini, Blondel, Max Scheler... al destacar—, que la
“ciudad terrena” debe ser una incitaciéon de la “ciudad celeste”
o sociedad de las almas, defienden una educacion fraterna.

Las pedagogias marxistas —Makarenko, Freinet...—, también
buscan una sociedad comunitaria, si bien el primero lo hace me-
diante una “disciplina consciente” y el segundo, por unos cauces
de libertad, trabajo... y “ccoperacion”. Freinet, como es sabido,
fomenta cooperativas profesionales y escolares.

La pedagogia de las “Ciudades de los Muchachos” (Flanagan,
Luis Meding, etc.), convierten a los nifios en los colaboradores mas
proximos de la educacion de sus compaferos, destacando asi la
necesidad de la cooperacién social. Por vias paralelas, las pedago-
gias centradas en el grupo potencian a éste como elemento for-
mativo. Estamos hablando del escultismo de Baden-Powell y de
los Kibboutzs. En linea semejante se encuentra la pedagogia per-
sonalista —persona es la sintesis de individualismo y sociabili-
dad—, para la cual el educador consiste en experimentar y pro-
furdizar en las relaciones de trabajo y de vida comunitaria. Esta
es la tesis de Marcel, Stefanini, G. Hoz, Faure...

La pedagogia liberadora de Freire al desarrollar la capacidad
critica mediante la concientizacion, abre al didlogo generacional,
superando el verticalismo de la relacion educador-educando. Por
su parte, la pedagogia institucional de Rogers y Lobrot, al basar-
se en la autogestion de los alumnos en clase, convierte a ésta en
primera célula social. Hay mas tesis pedagogicas que avalan por
la educacion cooperativa, e, incluso, algunas que no lo parece
también. Asi, Illich, aunque afirma que no se aprenda de verdad
en la escuela, apunta hacia la educacion participante en conjun-
tos significativos. Extendernos mas en este punto nos parece des-
proporcionado. Por ello, pasamos ya a concluir.

Bs una verdad practica que “quien no vive como piensa, aca-
ba pensando como vive”. Ahora bien, no creemos que este princi-
nio vital sea aplicable a los educadores. Pues cuanto acabamos de
decir, no se trata de un mero pensamiento abstracto o una moda
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retorica. Se trata de una metodologia y de unos habitos que cons-
tantemente, en los tiempos actuales, fomentan o deben fomentar
en sus alumnos. Recuérdese que hemos hablado de “sociedad de-
mocratica”, “cooperacion social”, “gociedad fraterna o comunita-
ria”, “cooperacion social”, grupo, “relaciones de vida comunita-
ria”, dialogo, autogestiéon, “conjuntos significativos”, etc. Si éstos
son los objetivos de la educacién y el educador tiene que buscar-
los por el bien de sus alumnos, ipuede resultar extrafio que los
quiera también para él, y para la institucion escolar en su con-
junto? Creemos gue no. El proceso sera lento, pero se tendera cada
vez mas a crear y mantener instituciones escolares de caracter
comunitario. Ademas, la presién hacia esta modalidad de insti-
tucion viene no solo de la filosofia educativa preponderante, sino
de la general evolucién social, economica y politica en pos de la
democracia y de la participacién en general. ,

Como aplicacién del contenido de este apartado, recomenda-
mos 1a lectura del estudio de Francisco Cubells Salas “Corrientes
Actuales de Educacién Social”, publicado por la Asociacion para
1a Formacion, dentro de su obra “Dinamica de Grupos para Edu-
cadores”. A nosotros nos ha servido de firme y clara guia.

III. Enfoques organizativos de la institucion escolar

Los Colegios estan teniendo cada vez mas el caracter de entes
complejos, debido a los aumentos cuantitativos y a exigencias
cualitativas de la educacion. En consecuencia, la organizacion
eficaz de la escuela se ha hecho problema importante. Para so-
lucionarle, parece que empiezan a prevalecer dos principales en-
foques organizativos: La Comunidad Educativa y la Empresa
Educativa.

Estos dos enfoques, en rigor, no son antagonicos, sino dos pun-
tos de vista distintos, que se diferencian por la forma de jerar-
quizar los elementos constituyentes de la organizacién escolar.
Estamos ante una concrecion o ejemplarizacion de la divisién
clasica de Tonnies entre Comunidad y Sociedad. La Comunidad
Educativa, como comunion, pone el acento sobre las relaciones
afectivas entre alumnos, profesores y padres. La escuela como
empresa equivale a una organizacién para la consecucion de fi-
nes especificos. Aqui lo que priva es la eficacia. La Dinamica de
Grupos —aque es la parte de la Psicologia Social que estudia los
grupos pequefios— también hace una distincion fundamental o
primera de dos clases de grupo: Grupo de Mantenimiento o Afec-
tivo y Grupo de Tarea o de Eficacia. La Comunidad educativa
perteneceria al primero segiin esta division, y la Empresa Edu-
cativa al segundo.
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Pues bien, entre estas dos perspectivas cabe una postura in-
termedia, la Cooperativa de Enseflanza, que nos parece la solu-
cién mas completa. Al ser cooperativa es empresa —reuniendo,
por tanto, sus ventajas técnicas— y es también institucién comu-
nitaria. No se piense que la concepciéon de Comunidad Educa-
tiva es utopica o exagerada. Educar, formar hombres, no puede
ser nunca un trabajo aséptico. No educa quien transmite fria-
mente conocimientos. Ese a 10 mas instruye y siempre instruye
méas el profesor que —a igualdad de conocimientos y dedica-
cion— establece una relacién empatica con el alumno. Educar
supone fomentar habitos y actitudes, sensibilizar. Por todo ello
es natural que haya quien piense en la escuela como comunidad,
ya que sin un protagonismo del afecto la labor docente pierde
muchos quilates. No obstante, personalmente creemos que, con ca-
racter general, estamos todavia lejos de alcanzar esta meta co-
munitaria.

El concepto de escuela como empresa es reflejo de 1a preocu-
pacién de llevar al centro docente criterios y métodos de la em-
presa mercantil: Planificacion, Objetivos, Organigrama, Control
de Resultados, etc. El alumno no es un producto material, pero
si no hay control de la productividad docente, si falta la evalua-
cién de resultados, muchas energias pueden desaprovecharse e,
incluso, no conseguir los fines educativos, que se creen estar con-
siguiendo. Por otra parte, la sociedad —por razones de promo-
cién social y debido al creciente incremento de las partidas pre-
supuestarias dedicadas a la educacién— cads, vez esta mas atenta
para exigir resultados a la labor docente.

Pero, de todas formas, es penoso que al inspirarse la escuela
en modelos empresariales lo haya hecho en organizaciones ca-
pitalistas y solo rara vez haya optado por el estilo cooperativo.
Al decir esto, no desconocemos las superiores realizaciones estric-
tamente organizativas o técnicas de las sociedades anoénimas.
Ahora bien, aunque esto sea cierto, la escuela busca el desarro-
llo de unos objetivos humanos que, a nuestro juicio, encuentran
mejor cauce en la forma cooperativa. Seria contradictorio —es
contradictorio— aplicar una didactica activa y dialogante, fo-
mentar unos contactos grupales, a nivel de alumno o de profesor,
y realizar todo esto dentro de una estructura jerarquica y unita-
ria, que no permite la participacion en la toma de las grandes
decisiones que afectan a la vida del centro (inversiones, ideario,
politica del centro, ete.).

Antes de finalizar este tercer apartado, hay que contestar es-
tas dos cuestiones: ¢Existen, otras modalidades de empresa comu-
nitaria? ¢Son de aplicacién al ambito educativo?

Nuestro ordenamiento juridico reconoce ademas de la coope-
racion, ofras dos formulas de empresa comunitaria: La socie-
dad andnima laboral, aunque debe someterse a la Ley de Socie-
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dades Anonimas en cuanto a los aspectos de capitalizacién, en
funcionamiento responde a criterios de trabajo asociado. Esta
formula exige paralelamente la constitucion de una fundacion,
que es controlada por la propia sociedad laboral, en concepto de
titular del cincuenta y uno por ciento del capital social. Ambas,
Sociedad Anonima y Fundacion tienen personalidad juridica,
siendo fines de la primera los propios de una empresa y de la se-
gunda la promocién social y la proteccién al trabajo.

Como las caracteristicas de la S. A. L. no son muy conocidas,
pese a la popularidad de la empresa valenciana de transportes
SALTUV, parece oportuno informar que son los socios quienes
figuran inscritos en la fundacién. Debido a que los socios de la
laboral administran la fundacién existen garantias que impiden
el olvido de los fines propios de la sociedad anénima y de la fun-
dacion. De todas formas, opinamos con AFS —Asociacion para
la, Formacion Social— (“Cooperativas de Ensefianza y otras For-
mulas Comunitarias de Empresa”. Accesit del Premio San José
de Calasanz, Sindicato Nacional de Ensefianza 1974) que “este ti-
po de sociedad esta especialmente concebido para empresas de
mayor envergadura que la resultante de la aportacion de esfuer-
zos de unos profesores, que aspiran a realizar el ejercicio de su
profesion o de unos padres que tratan de resolver ¢l problema
de la instruccién de sus hijos”.

Segun la Ley Sindical de 17-II-1971, articulo 33, la Organiza-
ci6n Sindical puede promover, dentro de su ambito, formas de
produceion asociada, asi como realizaciones de propiedad colec-
tiva o sindical. Ahora bien, dadas las peculiaridades tan singu-
lares de nuestro sindicalismo, que no es asemejable a los movi-
mientos extranjeros, ni tiene arraigo histérico, no nos parece
recomendable la creacion de empresas educativas que puedan
caer dentro de su ambito.

Va siendo momento de concluir este apartado. Hemos con-
siderado, aundque sea deficientemente, la favorable acogida que la
legislacion y la ciencia educativa dispensan a la cooperaciéon y
como la actividad docente puede organizarse en cooperativas, De-
bemos seguir avanzando. Por eso, vamos a tratar ahora de la
viabilidad o no de la aplicacién de la filosofia cooperativa a la
docencia.

IV. Filosofia Cooperativa y Educacion.

El cooperativismo trata de superar las limitaciones del ca-
pitalismo —exceso de base individualista— y comunista exceso
de estatificacion— mediante una nueva relacion del capital— tra-
bajo. Es una vivencia continuada de la valoracion de la persona
como tal. La empresa cooperativa no s6lo esta dotada de finali-
dad econémica, sino también de funcion social, etc. Hemos re--
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cordado estas ideas de la literatura cooperativa, a titulo de ejem-
plo, para poner de relieve la concordancia y compatibilidad en-
tre objetivos de la cooperacién y objetivos de la educacion. Por
otra parte, ya hicimos referencia a ello, con este enfoque “lite-
rario”, en la primera parte.

Nuestra intencién ahora es relacionar concretamente los prin-
cipios cooperativos con las cooperativas de ensefianza. ¢Las co-
operativas de ensefianza como pueden ajustarse debidamente a
ellos? La respuesta a esta interrogante la vamos a dar con las
ideas que Fernando Elena Diaz expuso en el articulo “Las Coope-
rativas de Ensefianza como Cooperativas de Produccién”, publi-
cado en la revista “afs”, Documentacion Técnica ntimero 35 de
la Asociacién para la Formacién Social. Lamentamos que no
sea posible reproducir aqui este texto, debido a que es criterio
de “Estudios Cooperativos” publicar exclusivamente estudios ori-
ginales. Queda patente que vamos a seguir muy de cerca su co-
mentario, ampliandole al caso de las cooperativas de padres de
alumnos y afiadiendo alguna sugerencia personal al hablar de la
intercooperacién.

1. Democracia: El escaso nimero de socios que tiene una Co-
operativa de Ensefianza puede favorecer una correcta participa-
cion en las decisiones. En cambio, dificulta la existencia de un
gerente, docente “liberado”, que, con auténtico sentido empresa-
rial y con cierto grado de conocimientos economicos, planifique
el desarrollo de la cooperativa. La figura del gerente, opina-
mos nosotros, es necesaria en todo centro docente. El nombre
serd lo de menos, pero los aspectos empresariales deben ser go-
bernados de acuerdo con los criterios de igual naturaleza, al ob-
jeto de lograr la mayor productividad o eficacia no s6lo mate-
rial, sino incluso humana.

Si bien es conveniente la participacién de los padres de alum-
nos en la direccién del centro, no es ineludible que sean socios.
Inversamente cabe decir de la participacion del profesorado en
las cooperativas de padres. Los alumnos también deberian co-
laborar de algin modo en las decisiones de la Junta Rectora.
Tampoco es necesario gue sean socios.

2. “Puerta abierta”. Este criterio de admisién de socios, en
el supuesto de una cooperativa, de produccién, debe aplicarse a
los que trabajen en el centro, aunque no sean profesores: mu-
jeres de la limpieza, cocineros, etc, en aras de la justicia, pese
a que puede afectar a la homogeneidad grupal.

La cooperativa deberia aumentar constantemente las plazas
escolares, creando nuevos puestos de trabajo, bien por ampliacion
de nuevos centros. Como es natural, Elena Diaz no olvida que una
empresa. tiene sus dimensiones o6ptimas, superadas las cuales
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se puede perjudicar su rendimiento. Por eso opina que una vez
alcanzada esa dimensién, cabe multiplicar los centros depen-
dientes de 1a cooperativa. También sugiere la puesta en marcha
de nuevas actividades con nifios o el inicio de tareas al servicio
de los adultos.

3. Interés limitado al capital. Altos intereses y revalorizacion
annal de las aportaciones para compensar la devaluacién de la
moneda deberian contrarrestar la tendencia al consumismo de
los socios. La inversién por puesto de trabajo, a juzgar por los
modulos vigentes en construcciones escolares, y no sobrepasan-
do los treinta alumnos, debe situarse en el medio millén de pe-
setas. Se hace, por tanto, necesario recurrir al crédito para su-
plir la incapacidad de los profesores para aportar, desde el ini-
cio de la cooperativa, cifras de esa cantidad.

4. Retorno proporcional al trabajo. Una absoluta igualdad
en la consideracion de la capacidad productiva de los socios po-
dria dar lugar a la larga a una baja general de rendimiento. El
buscar criterios objetivos de valoracion, para medir la contribu-
cién de cada uno al hacer comin, es necesaria para que el re-
torno sea a su vez justo.

5. Preocupacién por la educacion: Paradégicamente, dice
con tino Fernando Elena, seria necesario prestar atencion a la
formacion cooperativa de los socios. Como hemos dicho, el habla
de los profesores. Este tipo de formacién parece mas obligada
para el docente que para el padre, ya que éste no es raro que
tenga experiencia empresarial.

6. Intercooperacion preferente con otras cooperativas. Esta
puede ser con las del mismo sector o con las de otro sector, es-
pecialmente con las cooperativas de viviendas, “que apenas si
saben qué hacer una vez constituidas sus casas y que con fre-
cuencia disponen de locales y terrenos”. Expresamente, algunas
cooperativas de viviendas incluyen entre sus objetivos el fomento
de una cooperativa de ensefianza. No hace falta destacar las ven-
tajas de localizacién e incluso de promocion material que esto
supone para el centro. Asi, el centro docente estara ubicado den-
tro del nucleo residencial de la cooperativa, la cual a su vez
financiara y realzara la edificacién de la escuela oportuna.

El espiritu cooperativo, si se logra, tiene un efecto multipli-
cador y tendera, en la resolucién de problemas, a adoptar solu-
ciones de indole cooperativa. Asi pues, en cuanto al material es-
colar, cabe crear una cooperativa nueva de consumo, de la que
podran formar parte los padres de alumnos del Centro o de
otros Centros. En Barcelona existe una cooperativa de esta cla-
se, de la que forman parte varios centros privados. La cooperati-
va de consumo puede tener un caracter general y puede fomen-
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tarse para obtener beneficios econdomicos que reviertan, como fi-
nanciacién parcial, en servicio de la cooperativa de ensefianza.
En Cochabamba (Bolivia) existe un alentador ejemplo de Coope-
rativa de Ensefianza, que se ingeni6 este sistema para conseguir
dinero. Los padres aglutinados en torno a la cooperativa de en-
sefianza fueron un germen fecundo y estable de la nueva clien-
tela de la cooperativa de consumo.

Ya se ha dado alguna alusién a las cooperativas escolares.
Bueno es que lo subrayemos ahora. Una filosofia cooperativa en
direccion del centro debe reflejarse en una organizacién coope-
rativa de los alumnos. Ello es coherente, como se ha dicho, con
la pedagogia actual y es vehiculo de participacién. Por otra parte,
puede ayudar a financiar algunas actividades extraescolares: ex-
cursiones, viajes de estudio, expresiones artisticas...

Un ejemplo de intercooperacion es el cooperativismo de se-
gundo grado, o fusién de cooperativas, sumamente util para con-
trarrestar los gastos crecientes que la calidad de la ensefianza
demanda. No seria, cooperativismo de esta naturaleza, sino de pri-
mer grado, las cooperativas de propietarios de centros, en las
que ellos fuesen los tinicos socios. Pero, quiza, no sabemos si peca-
mos de optimistas, pudiera ser origen de un cooperativismo to-
tal de propietarios y profesores. A este tipo de fusién parecen
abocados los centros pequefios, ya que la nueva regulacién del
Bachillerato exige 16 unidades por lo menacs, lo cual implica una
notable reestructuracién. Por otra parte, también se tiende a
ensefiar el Bachillerato y el COU conjuntamente.

7. Remuneracion a nivel de mercado. Exigencia basica para
mantener en linea la competencia y para evitar la falta de so-
lidaridad con los restantes compaifieros de profesion. Esta remu-
neracion se refiere al profesorado y debe ser observado tanto en
el caso de las cooperativas de profesores, como en la de padres.

8. Aspiracién a la nobleza moral. Este es el principio de la
calidad de la produccioén, facilmente equiparable al de calidad de
la ensefianza.

Estas ideas de Fernando Elena Diaz, publicadas en la ocasion
citada, contestan satisfactoriamente a nuestro juicio al proble-
ma de la filosofia cooperativa o viabilidad de los principios co-
operativos en las cooperativas de ensefianza.

V. La Cooperativa como grupo Psicosociologico.

Organizar una cogoperativa supone trabajar en equipo, lo cual
preocupa y desalienta a muchos, ya que los adultos no hemos
sido educados para ello, ni tampoco el marco sociopolitico faci-
lita la actuacién libre de los mismos. Asi pues, hay que tener en
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cuenta que, al margen de los aspectos juridicos y econdmicos
—siempre importantes— el cooperativismo tiene una vertiente
psicoscciologica. Creemos oportuno abordarla, para el supuesto
de que podamos proporcionar pistas de soluciéon a los promotores
o a los miembros recientes de una cooperativa. ;Qué dice la psi-
cosociologia —y mas concretamente la dinamica de grupos— so-
bre los grupos en general? Como es facil de suponer, unicamente
vamos a hacer algunas consideraciones sobre el tema.

La mayoria de las personas suelen opinar que estamos inca-
pacitados para resolver nuestros problemas comunes por medio
de una accién colectiva. ¢Por qué? Falta una direccion compe-
tente; hay incapacidad para llegar a decisiones; existen anta-
gonismos de personalidad y exigencias emocionales que socavan
1a armonia del grupo e impiden la cooperacion; hay una gran
diversidad de prejuicios; en los grupos no faltan subgrupos que
tienden a dominar a la unidad mayor; aparecen rivalidades en-
tre personas y entre grupos; caso de gue llegue a una decision
no es siempre facil convertirla en acciones consecuentes, etc. Por
ello, nuestra ineficacia del trabajo en grupo nos lleva a concluir
que la actividad cooperativa es imposible.

Ahora bien, si lo anteriormente dicho resulta ser muy huma-
no, esto es, que es propio de la condicion de la persona, también
es verdad que no es fatalista. Los hombres pueden trabajar en
grupo. Alrededor de nosotros hay experiencias positivas. La cien-
cia de Dinamica de Grupos lo afirma. Los estudios de la dinamica
subyacente en una accién de grupo han corroborado estas pre-
venciones:

1. Es posible que los grupos aumenten su aptitud para tra-
bajar unidos.

9. Pueden elaborarse técnicas apropiadas para abordar los
problemas emocionales que surjan dentro de un grupo.

3. Hay formas de aumentar la eficacia de un grupo averi-
guando y empleando las contribuciones potenciales de los miem-
bros.

4. Los grupos pueden mejorar su capacidad de encajar el
impacto resultante de la pérdida de un miembro, de la inclusion
de individuos nuevos, de la pugna por la preponderancia o del
mando incompetente o dominador del grupo.

5. Por medio del autoestudic y la valoraciéon o evaluacion,
los grupos pueden aumentar su objetividad al tratar los proble-
mas grupales.

6. Los individuos responden favorablemente a la tarea de
buscar una mejora continua de la eficacia de sus grupos, etc.
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Estas lineas tienen el mero caracter de una charla, por lo
gue suprimimos referencias a investigaciones, a autores y a expe-
riencias.

Seria arido reproducir en este momento las aportaciones po-
sitivas de la ciencia que nos ocupa. Sirvan las conclusiones ci-
tadas, en calidad de respuesta adecuada a los problemas practi-
cos indicados anteriormente. Nuestra intencion es la de poner
de manifiesto que si existen dificultades también cabe remediar-
las, por lo que el problema real no esta en las dificultades —;Qué
actividad humana no es dificil?>—, sino en desconocer los medios.
Nuestra ignorancia nos lleva a pensar simplistamente que un
grupo es una mera congregaciéon de individuos, parecida a un
haz de manzanas colocadas en un cesto. Y, a 1o sumo, lo unico
que sabemos saber es que “una manzana podrida puede echar a
perder el montén”.

Debemos aprovecharnos de los estudios que interpretan rela-
ciones interpersonales, intragrupales e intergrupales. Un grupo
tiene su personalidad, lo cual implica cohesién (“espiritu de cuer-
po”, influencia en sus miembros (lo cual puede ser estimulan-
te), cualidades de aceptacion o resistencia con respecto a las
nuevas ideas, los nuevos miembros o a otro grupo (importante
de tener en cuenta para el cumplimiento del principio coopera-
tivo de “puerta abierta”) y estabilidad (construir un grupo sera
dificil, pero una vez hecho tiene tendencia a perdurar). Al coope-
rativista no le interesa un grupo cualquiera, sino un grupo demo-
cratico. Recordemos sus rasgos.

1. Un sentimiento compartido de solidaridad moral entre sus
miembros.

2. Un ambiente de tolerancia, es decir, que los individuos se
sienten libres para hacer sugerencias o poner objecciones a una
norma o un procedimiento de actuacion.

3. Una sensacion de direcciéon en el grupo que los miembros
comparten y que se concreta en metas comunes.

4. Participacion de los miembros a todos los niveles.

5. Liderazgo por parte de los miembros del grupo —Ilideres
informales— y por parte de los lideres designados al efecto —lide-
res formales.

6. Establecimiento y mantenimiento de la armonia.
Las bellas frases que acabamos de escribir, son posibles de
llevar a la practica. Como ya hemos dicho, lo confirma la expe-

riencia y lo ensefia la Dinamica de Grupos. Por ello cabe valo-
rar positivamente y fomentar practicamente la creacion de gru-
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pos, que son factor esencial de la existencia y del progreso huma-
no. Si es posible el grupo democratico, lo es en consecuencia la
cooperativa. Detras del esfuerzo inicial —que puede ser largo—
vendra la solidaridad, la tolerancia, la participacion y la armo-
nia. Si esta estudiado cuales son las barreras de la comunicacion
humana, si existen técnicas de reuniones, si se puede fomentar
la creatividad en equipo, etc., adquirimos esos conocimientos y
no tengamos un sentido pesimista de la accién cooperativa.

Hasta aqui hemos tenido una perspectiva fundamentalmente
psicolégica. Aportemos ahora algunos datos sociolégicos, de ca-
racter practico, que se deducen de la experiencia del Colegio del
Siglo XXI, de Madrid, Cooperativa de Ensefianza de Padres de
Alumnos, con la que hemos dialogado.

En los barrios extremos de las grandes urbes el problema de
escolaridad puede llegar a ser gravisimo, al ser éstos ocupados
por matrimonios jovenes y al haber comprobado, desgraciada-
mente, que la Administracién anda remisa en previsiones y falta
de recursos, debido en buen grado, a nuestro juicio, a que no
ha realizado la reforma fiscal que la justicia social exige desde
hace muchos afios.

El problema de la escolaridad afecta en lo mas hondo a los
padres —los hijos son un poderoso “centro de interés”— y les
lleva a un despertar a la accién social y, en consecuencia, a
unirse para poder encontrar la solucion que el Estado o el Mu-
nicipio no proporciona. En este interés comun, conviene decirlo,
participan personas de diferentes clases sociales, 10 cual puede
plantear problemas en el desenvolvimiento de la cooperativa, es-
pecialmente en los momentos en 1os que es preciso tomar me-
didas de tipo economico. Pero aqui también cabe tener una ac-
tuacién cooperativa y repartir de forma distinta las cargas. El
citado Colegio asi lo hace con lo que la cooperativa puede adqui-
rir aspectos de fraternidad social. .

Como es obvio, suele haber un lider o una minoria promotora
que es la que va ganando la adhesién de otras voluntades y sir-
viendo de aglutinadora. Esta accion de convocatoria desemboca
en una asociacion de padres, que se caracteriza por la unién vo-
luntaria tras un fin comun de interés social, por la rotura del
individualismo y por el comienzo de la participacion responsable
de los padres en el proceso educativo. Tras la asociacién —reco-
nocida juridicamente o no— vendra la puesta en marcha de la
cooperativa, con el consiguiente didlogo con la Administraciéon y
la realizacion de los tramites burocraticos oportunos. A este res-
pecto, téngase en cuenta el estudio de nuestro compaiiero Go-
mez Chaparro, incluido en este mismo numero de Estudios Co-
operativos.
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La Cooperativa Siglo XXI obtuvo créditos de las Cajas de Aho-
rros, si bien a titulo particular por varios padres. Asimismo en-
contraron el apoyo de la parroquia, que cedié locales sin interfe-
rirse en el contenido y el estilo de educacién que esos padres que-
rian para sus hijos. Quiza quepa buscar, por otros, apoyos se-
mejantes. Pero, nos parece claro dos cosas: 1. No fue facil su
puesta en marcha y 2. Si no se hubieran dinamizado no hubie-
ran resuelto el problema.

Parece que el educador, con escasos recursos, ofrece menos ga-
rantias de seguridad de cara a los créditos bancarios. Pero, pa-
rece también que es llegada la hora de que por dignidad profe-
sional, se esfuerce en no ser un simple asalariado de la em-
presa docente.

La formula cooperativa también se puede utilizar para resol-
ver necesidades educativas distintas a la E.G.B. y al B.U.P.
Asi cabe aplicarle para la creacién de Guarderias Infantiles —que
son mucho mas que “aparcamientos de nifios” y que responden
a creciente importancia de la educacién preescolar— Escuelas de
formacion profesional, etc. Sobre este tema el Centro Provin-
cial de Educacién Cooperativa de Barcelona, que dirige Joaquin
Fernandez Fernandez, celebré un interesante seminario, con con-
clusiones que merecen divulgarse.

Es momento de terminar este conglomerado de notas sobre
las cooperativas de ensefianza. Hemos dicho lo poco que sabe-
mos. Ya indicamos al principio que se trataba de unas impresio-
nes complementarias de los articulos anteriores. Disculpe el lec-
tor la falta de entramado légico y la ambigiiedad de nuestro
objetivo.

Quisiéramos terminar recomendando la lectura de la obra
“Escuela Viva”, de Fernandez Cortés, de Ediciones Zero, en la
que se recoge un testimonio casi heréico de una cooperativa de
escolares que transformé el aire de un dormido Colegio Nacio-
nal. Su ejemplo ayuda a superar la cadena de desalientos que
la iniciacién de toda cooperativa, de raiz social, implica.



