NOTAS SOBRE LA INDUSTRIA ELECTRICA
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Por Gregorio Niftez Romero-Balinas
Grupo de Estudios Histbricos
sobre la Empresa

OS hemos reunido hoy en el Instituto de Estudios Giennenses para tra-

tar durante unas horas de un sector industrial, hoy centenario, que al-
canzd notable importancia y generalidad en la regién y en el que destaca-
remos el cardcter basicamente local de 1a mayorfa de las iniciativas que lo
configuraron,

El encontraros precisamente en esta ciudad, hace parecer especialmente
oportuno tratar de algunas compaiifas que hicieron de la provincia de Jaén
el centro de sus actividades y la plataforma de interconexién, mas tarde, de
todo un sistema eléctrico que tuvo su punto de origen en las proximidades
de Linares y se extendi6 para integrar buena parte de las provincias de Cor-
doba y Granada y establecer sélidos contactos con el sistema eléctrico de
la Baja Andalucia.

El que la compaiifa an6nima Mengemor, de la que hablamos, y otras
varias de importancia, tuvieran en Jaén un origen fordneo, ejemplifica al-
gunos de los problemas y oportunidades del sector. Pero lejos de nosotros
la idea de sugerir una interpretacién victimista en la linea de un supuesto
expolio de las riquezas locales por capitalistas extrafios. Antes al contrario;
entendemos que la evolucién del sector eléctrico en la Regién debe consi-
derarse en todo como bdsicamente normal, en el peor de los casos un poco
retrasada en su evolucién, y lo que pretendemos es precisamente llamar la
atencién sobre la multiplicidad, la generalidad y 1a naturaleza cambiante a
largo plazo de las oportunidades de negocio que ofreci6 el sector eléctrico
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desde sus origenes. Muchas de tales oportunidades fueron diligente y h-
bilmente aprovechadas a largo plazo por empresarios locales y no sabemos
si, cuando al final hubieron de ceder el testigo a sociedades mds grandes,
no lograron en muchos casos negociar con igual habilidad sus posiciones,
aunque no es una conclusién que pueda excluirse por completo, pi muchg
Menos a@ priori.

Precisamente, al tratar aquf y ahora este tema, en el foro que habitual.

mente congrega a quienes han hecho de la provincia de Jaén el objeto de sus
inquietudes intelectuales, mi intencién principal es la de proponerlo como
materia para ulteriores estudios monogrificos de carécter local o en la lineg
conocida como la company history; conviene localizar y estudiar los restos
de esas iniciativas, rastrear los archivos locales que pueden atin conservar sy
ejecutoria; cotejarlos con los restos arqueoldgico-industriales, con la biblio-
grafia ya existente o con las razones que expresa la geografia a pequefia es-
cala del territorio. Un micro-anélisis, en suma, que nos permitir conocer me-
jor la historia de la industria giennense y podra probablemente aportar nueva
luz ¢ interesantes matices sobre las pecularidades del proceso de electrifica-
cién. No olvidemos que «el examen minucioso de lo particular nos acerca a
lo general més de lo que nos aleja y es tanto més necesario cuando més di-
ficil resulta de reconstruir lo general por la simple adicién o yuxtaposicién
de situaciones particulares» dicho con palabras de Guy Bois (1).

Pero, como observa acto seguido el autor citado, «entre el empirismo
y la especulacién se abre un camino muy angosto: tras cada paso acecha el
riesgo de un traspiés». Intentaré en adelante seguir el angosto camino sin
salirme mucho de é1. En cualquier caso 0s ruego vuestra comprensién y vues-
tra paciencia en mi interpretacién de los datos disponibles y estad seguros
que cualquier sugerencia por vuestra parte serd bienvenida.

* & ¥

En las pdginas que siguen vamos a describir el proceso de desarrollo
del sector eléctrico en la Alta Andalucia. A efectos de simplificar el anéli-
sis consideramos como tal las provincias de Jaén, Granada y Cérdoba en su
conjunto, sin segregar, por su reducida importancia cuantitativa, la reducida
porcion de la provincia de Granada que pertenece a la cuenca mediterriinea.

(1) Bois, G. (1991), pég. 181.
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Dicho proceso parece caracterizado por su origen autéctono, firmemente
asentado en iniciativas locales orientadas a la demanda también local, Y Su
cardcter marcadamente hidriulico orientado a valorizar recursos energéti-
cos también locales. Tales rasgos lo caracterizaron pricticamente desde sus
origenes y durante mds de cincuenta afios,

A lo largo de dicho periodo tomaremos como protagonistas a las so-
ciedades del sector, destinadas a aprovechar diferentes oportunidades de
negocio, generadas unas por las ciudades y pueblos de la zona, proceden-
tes otras de la disponibilidad de recursos hidromotores en pequeiia escala,
muchos de ellos reaprovechando construcciones previamente existentes. Y
no debemos olvidar, sobre todo en las primeras décadas, la existencia de nu-
merosas socledades autoproductoras de electricidad, que diversificaron o mo-
demizaron sus instalaciones entrando mds o menos directamente en el ne-
gocio eléctrico.

La pauta de crecimiento de todas ellas se caracteriza por la prolifera-
cién de iniciativas, numerosas, independientes unas de otras, hasta donde
podemos observar homogéneas y dispersas por toda la regién.

Légicamente muy pocas de ellas fueron capaces de crecer a largo plazo
¥, desde hace ya casi 40 afios, las podemos considerar como tipos o varie-
dades pricticamente extintos; como las azucareras de Granada, como las mi-
nas de Linares..., como tantas y tantas otras. Pero mientras aquello dur6 la
vivacidad del sector y la de quienes operaron en él resulta evidente y me-
rece un estudio detenido.

Como fuentes principales hemos utilizado los Registros Mercantiles,
los censos industriales y de la industria eléctrica y fuentes fiscales. Ademds
repasaremos algunos datos extraidos de los archivos de Sevillana de Elec-
tricidad y en particular los referentes al consejo de administracién de Men-
gemor. Con todo ello hemos construido una complicada base dedatos, par-
cialmente publicada con antelaci6n, cuyo aprovechamiento permite, a mi
juicio, andlisis méds precisos y es susceptible de un contraste fructifero con
la historia local.

PANORAMA GENERAL

En publicaciones anteriores hemos propuesto una clasificacion crono-
l6gico-funcional para articular la historia del sector eléctrico. Las etapas re-
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sultantes vienen caracterizadas por aspectos estructurales regidos por fag.
tores técnicos y econdémicos. A cada etapa corresponden unos lipos de em.
presas especificas que atienden a oportunidades de negocio también deter-
minadas que cabe considerar como ciclos de producto diferentes. Es 1o que
hemos denominado «generaciones de empresas» eléctricas,

Asi a la primera etapa de la electrificacion (difusién de la electrifica-
cién y construccién de los primeros mercados eléctricos) corresponde un tipo
de empresas «universales», altamente integradas en sentido vertical, pero
de escala muy reducida, local o incluso menor, que en su mayor parte ex-
plotaban en arrendamiento los servicios locales de alumbrado.

También fueron tipicas de esa etapa las empresas autoproductoras, ins-
talaciones industriales que equipaban sus propias centrales eléctricas para
dotarse de electricidad para alumbrado y usos especificos dentro de sus pro-
pias fabricas, aprovechando normalmente la maquinaria preexistente; el que
algunas de ellas vendieran excedentes de electricidad o el que, incluso, di-
versificaran sus actividades para transformarse en empresas electro-comer-
ciales no cambia lo dicho hasta aqui.

Consolidada la novedad que supuso el alumbrado eléctrico y asegu-
rado por diversas vias un cupo de demanda de fluido, reducido pero esta-
ble, por medio de las empresas de la «primera generacién», una segunda
etapa pudo plantearse como objetivo optimizar el uso del sistema aprove-
chando las economfas de escala gracias a la generalizacién del uso de las
altas tensiones’ de transporte (unos 6.000 v.); para ello fueron necesarias
nuevas y, para la €época, cuantiosas inversiones en capital fijo que, nor-
malmente, dieron pie a la aparicién de una nueva serie de sociedades -la
«segunda generacidn»—, cada vez m4s especializadas, destinadas en su ma-
yorfa a explotar determinados recursos energéticos, en nuestra regién es-
pecialmente hidrdulicos (2).

Este proceso de elevada integracién vertical en un principio, cuando la
innovacién no habfa tenido tiempo de arraigar, y de desintegracién vertical

(2) En conjunto esas nuevas sociedades definen un modelo bien caracterizado de nego-
cio eléctrico con rasgos como la explotacién de saltos de agua baratos de potencias compren-
didas entre 100 y 400 kW. y una inversi6n de capital entre cien y quinientas mil pesetas cada
una. Podemos calcular que ello representara la oportunidad de vender entre 175.000 y 700.000
kWh al afio y esperar una cifra anual de ingresos entre cien mil y medio millén de pesetas si
vend{an en baja tensidn.
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y especializacién ulterior encaja notablemente bien con la propuesta anali-
tica de Morris Silver (3).

Las antiguas compaiifas de alumbrado de la primera generacién se en-
contraron ante la alternativa de ampliar seriamente sus instalaciones de ge-
neracion —lo que no estaba al alcance ni financiero ni comercial de la ma-

yoria de ellas— o parar sus pequefias centrales y adquirir electricidad en alta
tensién a las sociedades hidroeléctricas de nueva planta.

Los dos grupos de empresas que acabamos de citar ~como las genera-
ciones humanas— se superponen parcialmente en un proceso complejo y
nada lineal donde los limites entre los diferentes conjuntos resultan borro-
sos. Fue precisamente en los afios finales del siglo x1x y a principios
del xx, durante méds de una década, cuando se produjo el trénsito de una etapa
a la siguiente en nuestra Regi6n.

Mis tarde volvi6 a cambiar la naturaleza de los problemas y oportuni-
dades del sector. De un lado la construcci6n de centrales més y més gran-
des. El aprovechamiento de saltos —en adelante incluso equipados con em-
balses de regulacién— cada vez més costosos. Pero sobre todo una nueva
concepcién del negocio que busca la integraci6n sistémica de tamafio y
complejidad creciente. Tanto por el lado de la oferta (centrales térmicas e
hdraulicas; saltos de agua fluyente y saltos regulados; entornos hidrolégi-
cos distintos) como por el de la demanda (nuevas aplicaciones de la elec-
tricidad; industrias; transportes; etc.). Légicamente ello s6lo podrfa quedar
al alcance de unas pocas grandes sociedades que asumen el carécter de hol-
dings de gran tamaiio y un cierto car4cter regional con tendencia al mono-

polio.
Pero, como en este caso los protagonistas del sector estén ya muy cla-
ramente definidos y s6lidamente asentados, y como lo que se puso en ade-

(3) Silver propone estudiar la Historia de la empresa desde el punto de vista de los cos-
tes de la informacién y su incidencia sobre la integracidn vertical, que precisamente considera
como esencia y rasgo principal del fenémeno empresa; en esa linea concluye:

«...]a teorfa central de este libro es consistente con muchos hechos més bien cruciales de
12 historia empresarial. Parece que: 1) el avance de la integracidn vertical puede entenderse a
menudo en iérminos de esfuerzos empresariales por reducir los costes de fransmision de fﬂ‘ in-
formacién asociados con la puesta en préctica de nuevas ideas; y 2) la integracién vertical
para explotar oportunidades econémicas nuevas constituye, por lo general, un fenbmeno tran-
sitorios. SILVER, M. (1996), pdg. 181. (La cursiva es mfa).
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lante en discusién fue la primacia de unas socicdades sobre otras y no yala

apropiacién de los mejores recursos, ¢l desarrollo de esta nueva clapa y 1

aparicién de la «tercera generacion» de empresas eléctricas hubo de hg.

cerse en un entorno caracterizado por complejas y en ocasiones criticas es.

trategias relacionales. Cualquier ventaja u operacidn realizada por una so.-

ciedad del sector debia ser estudiada, vigilada y ¢n su caso contrapesada por
las sociedades vecinas como una posible amenaza estratégica para su futurg
a medio y largo plazo. En ese contexto las fusiones y las absorciones de em.
presas fueron uno de los instrumentos singulares en este tipo de problemas
y s6lo aparecieron nuevas sociedades de alguna importancia para gestionar
determinados recursos de forma independiente o para facilitar la coopera-
cién entre los grandes protagonistas del sector.

En un articulo de 1994 y en la base de datos, ya mencionada, que lo
acompaiia, publicados con motivo del primer centenario de la compaiiia Se-
villana de Electricidad, tuvimos la oportunidad de tratar de las empresas que
a lo largo de méds de cien aiios han operado en el sector eléctrico anda-
luz (4). En dicha ocasién pudimos elaborar, y publicar parcialmente, un ca-
_ télogo de empresas eléctricas de servicio puiblico que recoge sus elementos
de generacidn y sus respectivas dreas de mercado.

Para las provincias de Jaén, Granada y Cérdoba dicho catdlogo incluye
465 entradas, cifra en bruto cuyo desglose se recoge en la tabla nimero [,
una primera aproximacién que resalta una intensa vivacidad empresarial y
la amplia difusién de un sector industrial de nueva planta que tuvo un am-
plio sustrato local e intensificé la formacién de capital fijo en la regibn, a
la vez que proporcionaba oportunidades de negocio a medio y largo plazo
que no debieron resultar desdefiables.

Es de destacar el numeroso grupo de empresas autoproductoras, que
resaltan lo ya dicho y ponen ademés en evidencia los rasgos principales de
la industria en cada una de las provincias citadas (5). As{, por ejemplo, en
la provincia de Cérdoba, de entre todas las centrales autoproductoras do-
cumentadas fueron mayorfa cualificada las electro-harineras (18 de 27); en
la de Granada, de mayor diversidad, destacaron las azucareras (13 de 39);
en la de Jaén predominaron también con mucho las empresas mineras y me-

(4) Véase NUREZ (1994 ¢) y NUREZ & CASTELLANO (1994).

(5) Sobre las empresas autoproductoras andaluzas ya hemos tratado en NOREZ & Cas-
TELLANO (1994 b).
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TanLA |
Empresas eléctricas que operaron en Cérdoba, Granada y Jaén
Propicdad Sociedudes Socicdades Total
particular personales andnimas
Cérdoba . 50 44,25 36 (131.9%) 27 [23.9%) 113
2sw) e | p2ag) 124,3%)
Granada | 83185%) | 3311934 | 5513224 m
EMPRESAS | B5E%] | [300%) [45.1%) [36,8%
COMER- 100 (552%) | 41 1227%) | 40020%) | 181
Tads: . 22, [22.15] 181
CIALES |42 “ U 2% [37.3%) 32.8%) [38,9%)
TOTAL 235 150.0%) | 110[237%) | 122 (26.2%) | 465 [ 1005
[ 100%]
15 155.6%] 11 [40,7%) 27
'ﬁ §
_C_ [d“’bﬂ B33 | 1osw) [32,1%]
24 [61.5%) 14 [35.9%] 9
Ewpresas | Granada . [53.3%)] 138.9%) (46,4%)
AUTO- — -
PRODUC- | Jaén 0 [33.3%] 11 [61.1%) 18
TORAS . [13.3%) [30.6%) (21.4%]
TotAL . . . 45 153.6%] 36 [42.9%] 34 [100%)
[100%]

Fuente : NUNEZ & CASTELLANO (1994) para las empresas electro-comerciales, Para las auto-
productoras, no incluidas en la base de datos, las mismas fucntes en que se basa el
trabajo anterior,

talirgicas en Linares y sus inmediaciones (12 de 18). A diferencia de las
centrales electro-comerciales, movidas mayoritariamente con energia hi-
drdulica, las autoproductoras recurrieron a la energfa térmica en una elevada
proporcitn,

Pero las cifras de la tabla I resultan poco significativas ya que se re-
fieren al conjunto de todas las empresas que en un momento o en otro in-
tervinieron en la industria eléctrica andaluza a lo largo de mds de cien afios.
Incluye referencias a empresas de ti po, duracién y tamaiio totalmente hete-
rogéneos. La manipulacién y agregacién de los datos recogidos exige pre-
cisiones ulteriores que permitan depurar magnitudes més significativas.
Ademds, la insistencia en aquel trabajo en los aspectos industrial y de mer-
cado llevé a pasar por alto otros rasgos, como los financieros, de notable
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interés empresarial y que ahora nos disponemos a incorporar, siquicra seq
parcialmente.

El uso mds profundo de la base de datos que citamos exige, pues, una
serie de operaciones de segmentacion, ulteriores confrontaciones y sucesivos
andlisis de detalle. Ya hemos citado la necesidad de realizar una primera SCg-
mentacién de cardcter cronolégico. No se pueden sencillamente sumar los dis-
tintos registros ya que en ocasiones, en muchas ocasiones incluso, unas em-
presas no eran sino sucesoras estrictas de otras anteriores. Una adicién sin mis
conduciria a una duplicacién, de graves proporciones por lo que sabemos,

Otra segmentacion necesaria consiste en separar las empresas citadas
por tipos de actividad y por tipos de organizacién social. Esta dltima preci-

TasLa 11
Capital y obligaciones de las Sociedades de Electricidad

que tributaron por la Contribucién de Utilidades.
(en millones de pesetas corrientes)

1903 | 1905 | 1907 | 1909 | 1910 | 1913 | 1915 | 1917

Total | 026 | 1,73 | 242 | 243 | 243 | 242 297 603
CorpoBA | Media | 0,13 | 0,58| 0,81 | 0,61 061] 081 059] 1,01
Maxima | 0,16 | 144 | 144 | 144 | 144 | 144 | 1,44 [ 300
Total | 147 | 338 425 | 468 | 451 451| 594 651
GRANADA | Media | 0,37 | 048] 0,53 | 043 | 041 ] 041 033] 036
Mixima | 0,60 | 1,50| 2,23 | 2,23 | 223 | 2,23| 223 | 205
Total | nd. | 147| 1,51 | 1,51 | 279| 1,79 339| 332
Jan | Media | nd. | 0,74]| 0,50 0550 040) 030 031 030
Méxima | nd. | 0,75 0,75] 0,75 1,00 05| 094 | 094
Total | 3,50 | 3,50 350 | 575 947 9471577 |16.80
Media | 3,50 | 3,50/ 350|192 1,89 1,89| 3,15| 2.80
Miéxima | 3,50 | 3,50| 3,50 | 3,50| 3,50 3,50 | 7,64 7.64
Total | 523 | 10,08 11,68 |14,37 | 19,20 | 18,19 | 28,06 | 32,65
Toraes | Media | 0,75 | 0,78 0,78 | 0,68 | 0,71 ] 073 | 072 080
Méxima | 3,50 [ 3,50| 3,50 [ 3,50 | 3,50 | 3,50| 7.64 | 7.4

Fuente: Estadistica de la Contribucién de Utilidades de la Rigueza Mobiliaria, Madrid, y NU-
REZ & CASTELLANO (1994 a).

SOCIEDADES
FoRANEAS
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sidén nos permite precisar que, aunque fueron mayoria las empresas eléetri-
cas de propiedad particular, secguidas de las que fueron propiedad de socie-
dades personales, el nimero de empresas que adoptaron la forma de socie-
dad anénima se reduce a sélo el 26%. Pero también es cierto que entre ellas
figuran todas las empresas eléctricas de tamafio medio y grande y, por su-
puesto, todas las que tuvieron algiin papel relevante en la configuracién del
sector a largo plazo. Pienso en consecuencia que, aunque el sesgo que in-
troducimos estudiando sélo las sociedades anénimas no es ni mucho me-
nos neutral, las conclusiones que nos ofrecen se refieren a la pante mayor y
mds significativa del sector.

Las pequefias empresas por su parte, familiares en muchos casos, cuya
contribucién a la difusién de la electrificacifn parece que fue amplia y muy
positiva, no nos permiten avanzar en su estudio mucho mis alld de com-
probar su amplia implantacion, su generalidad y su notable duracién en
clertos casos.

Finalmente, limitaremos nuestro estudio, por imperativos de la ocasion,
imperativos que son muy de agradecer, a las provincias de Cérdoba, Gra-
nada y Jaén. Ello introduce un sesgo indeseado que conviene recordar: de
alguna manera la geografia de la electrificacién andaluza parece muy mar-
cada en sus zonas periféricas, hacia €l norte y el este en nuestro caso, pero
poco o nada en su centro, que se prolonga sin solucién de continuidad apa-
rente por las provincias de Mélaga y Sevilla. No parece que se trate de una
objecién fundamental pero merece la pena recordarlo.

En lineas generales podemos afirmar que a lo largo de la Gltima década
del siglo pasado la electrificacién se difundié por la parte més fértil de la
Alta Andalucfa (en particular, la campiiia del Guadalquivir, desde Ubeda a
Posadas, y las vegas del Genil, desde Granada a Puente Genil, mientras que
dej6 de lado las comarcas periféricas y montaiiosas, en particular la mayor
parte de la provincia de Granada y comarcas limitrofes con ella en las de
Jaén y Cérdoba (6).

(6) Entendemoas por comarcas atrasadas aquellas en las que no tenemos documentada
ninguna empresa eléctrica anterdor al siglo xx. Normalmente la Jocalizacién de las pnmeras
centrales documentadas parece orientada en ellas hacia los recursos hidromotores ~incluso en
minima escala- y no hacia los nicleos de mercado principales. Parecen entrar en esla catego-
rfa las comarcas de Hinojosa, Priego, La Rambla y Rute en la provincia de Cérdoba. Albuiol,
Baza, Guadix, Huéscar, Iznalloz, Montefrio, Orgiva, Santafé y Ugfjar en la de Granada y Al-
calf la Real, La Carolina, Huelma, Jaén, Martos, Orcera y Villacarrillo en la de Jaén. Si las
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TaiLa 11
Empresas Eléctricas Tempranas en la Alta Andalucia

Comarca Poblacién Socicdad Fecha

Intcial

Aguilar Puente Genil | La Alianza 1893

Baena Baena N*S* de Guadalupe 1898
Bujalance Bujalance A. Garcia de Vinuesa 1807

< | Cabra Cabra Alumbrado E. de Cabra 1892
g Cordoba Cérdoba E. de Casillas 1895
8 | Fuenteobejuna | Bélmez Lopez e Hijos 1804
-5 Lucena Lucena J. Lépez Rolddn 1898
| Montilla Montilla Chisholm y Larrucea 1898
Montoro Meontoro M. Madueno 1899
Posadas Palma del Rio | Hijos de Castifieyra 1897
Pozoblanco Pozoblanco E. Gélvez Terol 1896

= Alhama Alhama I.M. Pérez Benitez 1898
< Granada Granada General de Electricidad 1892
5 Loja Loja Lojefia de Electricidad 1894
S | Motril Motril General de Electricidad de M. | 1896
Jaén Arjona J. Prieto 1894
Baeza Baeza Baezana de E. 1895
= | La Carolina Bailén Borsi y Cia. 1900
‘W | Cazorla Quesada E. de la Riva 1900
= | Linares Linares Linarense de Electricidad 1896
Mancha Real | Mancha Real | Juan Jauret 1900
Ubeda Ubeda Hidalgo y Cia. 1892

La tabla recoge la primera empresa eléctrica conocida en cada partido judicial siempre que su
fundacidn tuviera lugar o su actividad haya quedado documentada dentro del siglo XX, Las co-
marcas restantes aparecen ¢n ¢l mapa eléctrico andaluz con posterioridad a 1901.

LAS SOCIEDADES ANONIMAS DE ELECTRICIDAD

A la hora de buscar un patrén o pauta de desarrollo del sector vamos a
referirnos a un conjunto més limitado que el recogido en el tabla I, formado
por lo que llamaremos «sociedades activas», es decir, aquellas cuya activi-
dad industrial est4 efectivamente documentada aiio tras afio en las provin-
cias de Cérdoba, Granada y Jaén por medio de fuentes fiscales. De este modo
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las referencias que se obtengan podridn ser sumadus anualmente sin riesgo
de incurrir en duplicaciones (7).

Para aproximamos a una evaluacién cuantificable conforme a dicho con-

cepto vamos a tomar las sociedades que, afio tras afio, pagaron impuestos
con cargo a la Contribucién de Utilidades de Ja Rigueza Mobiliaria. Dicho
impuesto, que gravd desde principios de siglo diferentes aspectos de la ac-
tividad empresarial, nos proporciona una indicacién seriada, clara ¥ precisa,
sobre qué sociedades estuvieron efectivamente en | uncionamiento en cada
afio. Puede suceder. claro estd, y efectivamente sucede en muchos casos, que
por diversas vicisitudes de la vida de la sociedad en cuestién, o por defec-
tos de la fuente, que parecen abundantes, una empresa realmente acliva no
figure en las relaciones de contribuyentes de un afio determinado: pero el
cardcter seriado de la fuente y la naturaleza del negocio eléctrico permiten
recurrir a la interpolacién en algunas variables estructurales. de modo que
parece razonable rellenar lagunas «dentro» de las series; no nos parece co-
rrecto en cambio interpolar en sus extremos, dado que con antelacién o con
posterioridad a la iltima anotacién no disponemos por esta via de eviden-
cia de su funcionamiento efectivo (8). El resultado, en cualguier caso, nos

mdrgenes de desarrollo tardio se Jocalizan en al Norte y Esie de la regidn que estamos consi-
derando, las zonas de electrificacién temprana se continidan sin solucién de continuidad por las
provincias de Milaga y Sevilla,

Conviene recordar que en este punio la base de datos puede resultar defectiva; pudieron
existir empresas eléctricas tempranas que no han dejado rastro en las fuentes que hemos ras-
treado y sélo un estudio detallado de Jos archivos municipales permitirfa descubrirlas en ¢l me-
jor de los casos. Por ¢jemplo, resulta chocante ¢l retraso de Aguilar, mun icipio para el que sblo
tenemos documentada la presencia de la central de Felipe Marntinez a partir de 1901, El muni-
cipio vecino de Puente Genil en cambio contaba con una cmpresa cléctrica desde 1893, Espe-
ramos que en ¢l futuro el estudio de las subastas municipales de los servicios de alumbrado pd-
blico nos permitan establecer una cronologla mds precisa,

El caso de Jaén capital parece dudoso, ya que Tomds Cobos Varona figura con una cen-
tral en los Villares desde 1897, pero no consta que sirviera a la ciudad hasta bien entrado el
siglo xx.

(7) La dnica duplicacién posible serfa la de las participaciones en cartera de FIistin'gu
sociedades, que harfan que el capital de una sociedad matriz incluyera el de una o varias filia-
les que mantuvieran sus operaciones por separado y que figuraran por cllo en nuestra tabla. Por
la €poca a la que vamos a referimos y por las sociedades de que trataremos creemos que ese
riesgo es pricticamente cero ¢n nuestro caso.

(8) La tentacidn de interpolar hacia adelante se hace a veces dificil de resistir para in-
cluir 1a fecha de constitucién de la socicdad en cuestidn que normalmenic es uno de los datos
mejor conocidos. Por el momento hemos decidido no hacerlo para mantener a la fuente al mar-
gen de toda influencia ajena a sf misma.
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permite precisar un tramo temporil minimo en que la actividad de una de-
terminada sociedad estd acreditada,

De este modo disponemos de un conjunto de 54 sociedades eléetricas
que abonaron la Contribucién de Utilidades en las provincias de Jaén, Gra-

nada y Cérdoba a lo largo de las dos primeras décadas del siglo, con indi-
cacién de los afios en que hicieron pagos. A las anteriores es preciso afadir
otras siete sociedades con domicilio en Madrid y en Bilbao pero que, hasta
donde sabemos, operaron regular y principalmente en la regi6n,

Al comparar este conjunto de sociedades eléctricas, mis en general, el
de las sociedades concesionarias de servicios piiblicos, con el conjunto més
amplio de sociedades andaluzas de todos los sectores observamos que el eléc-
trico es uno de los mayores y sin duda el mds general en el conjunto de pro-
vincias andaluzas; asi mismo parece ser el de comportamiento més estable
y regular en la serie, lo que entendemos como una prueba de su estabilidad
y solvencia industrial y financiera a largo plazo (9).

Hecho esto, podemos avanzar en el anilisis de la fuente. Una de las
variables que nos proporciona regularmente es el capital y las obligaciones
(C+0) de las sociedades que cita y nos permite conocer sus dimensiones
respectivas y los cambios que en ellas se produjeron via ampliaciones de
capital y/o de emisiones de obligaciones convenientemente anualizadas y
en consecuencia en condiciones para ser sumadas.

(9)

Niimero de sociedades que contribuyeron por Utilidades de la riqueza mobiliaria en
las ocho provincias andaluzas a lo largo de )as dos primeras décadas del siglo

AL CA CO GR H J MA  5E

T T SRR Y 3 5 2 4 4
AZUCAIEras . . ...o0onns I 1 18 3

Crédito ............. I 2
Canales y puertos . ... .. 1 1 |
Fabricacién .......... 2 4 8 25 3 22 20 25
Ferrocamriles y tranvias . | 3 2 2 3 3 2
Gas y electricidad . .. .. 9 21 o 27 o 18 14 8
Mineda ............. |15 2 g 26 27 3 1 10
Metalurgia ........... 2 16 2 !
Navegacidn .......... 3 7
Produccidn y consumo . . 7 2 I 2 2 !
RECIEO ... vuuvennnnss 3 15 3 1 4 6 8 5
SegUIos ............. 11 1 2 10 5
Varios .............. 24 33 2 21 1 1 83 i0
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De este modo estamos cn condiciones para cuantificar ¢l comporiamiento
de este conjunto gue pasé de los 3.5 MP1a C+0 en 1903 a los 32,65 en 1917,
Entretanto el nlimero de sociedades incluidas paséde 7en 1903 a 41 en 1917,
Son de destacar ademds dos aspectos importantes, Primero, la media C+0O
general resulta reducida, especialmente para sociedades de este lipo, capi-
tal intensivas y que se contaban entre las méds imponantes del sector en la
regi6n (en torno a los 0,70 MPta); por ende, la media resulta muy cstable a
largo plazo. Esta evolucién parece consistente con la que, por otra via ar-
gumental distinta, hemos propuesto para el conjunto de las sociedades eléc-
tricas espafiolas hasta la Guerra Civil (10). El crecimiento del sector se hizo
por medio de la creacién de nuevas sociedades de dimensiones medias se-
mejantes a las anteriores, muy pocas de las cuales (bésicamente la General
de Electricidad de Granada) dieron muestras de una seria capacidad de cre-
cimiento estructural a lo largo de la etapa considerada. Segundo, ya desde
finales de siglo las sociedades fordneas, pese a ser muy pocas, ocupaban los
primeros puestos del sector y, ain al producirse relevos en el pelotén de ca-
beza, el primer puesto correspondi6 siempre a sociedades con sede en Bil-
bao (Electra Industrial Espaiiola) o en Madrid (Eléctrica de la Vega de Ar-
mijo y Mengemor). Aunque tal vez poco significativa por el reducido mimero
de casos de que hablamos en este caso (1 Mpta en 1903; 6 en 1917), l.a me-
dia C+0 de este grupo resulta abrumadoramente superior a la del conjunto.

En el grifico 1 podemos observar la evolucién temporal de eslas va-
riables. Las ideas que sugiere son las siguientes. La serie total muestra una
capacidad de crecimiento bastante sostenida con una fase de deisaunlcraczﬁn
entre 1907 y 1912. Las sociedades locales parecen completar hacia l?DTf‘l_'}ﬂB
el tramo superior de una logistica, a lo que sigue una etapa de e._s.tal:ﬂhdad
hasta 1913/1914. Desde 1913 inician una nueva ataga de expansnf;n a;::ﬂl;
rada que se a interpretar como el comienzo de una nueva logls
cuyngltno di‘::riﬂllu c;IPTESPOﬂﬂE- a los afios Veinte. Las sm_:iedades ford-
neas en cambio, tras las primeras iniciativas aparentemente algla?das. arran-
can de una situacién de estabilidad que dura hasta 1908 e inician en ade-
lante un proceso de crecimiento sostenido que también podrfa indicar el
comienzo de una logfstica de perfil més suave y desarrollo mds largo que
la anterior.

10) Sobre el pani ullr.¥+HﬂﬂE{l?94h]y(lggi},Enl.:llﬂﬂSiﬂud_mmmiﬂn‘mﬂ
lpl?j'ibi{ m:uh:hmhmdn: it delmnﬂugdtlu&ﬂpﬂncipﬁummdadueuﬂmudHMJﬂ
dﬂmmmeiMIuﬂhuﬂmﬂd argumento se confirma y, como vere
seguidamente, logra nucvas precisioncs.
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De todo ello es muy de destacar que las iniciativas locales durante 1a
Gran Guerra daban muestras de vitalidad, visibles en el netable ritmo de cre-
cimiento del nidmero de iniciativas y de los capitales conjuntos de modo que,
frente al predominio anterior de las sociedades fordneas, la POSIZUCTTa Pa-
rece llamada a caracterizarse por el predominio de las iniciativas locales en
el tejido empresarial del sector eléctrico de la Alta Andalucia. Sin duda la
disponibilidad de capitales l{quidos y la percepcion de nuevas oportunida-
des de desarrollo industrial condujeron a revitalizar seriamente las expec-
tativas de los agentes locales en el sector,

No obstante, la evolucién final del sector eléctrico en la regién fue
muy diferente y las sociedades fordneas terminaron por recuperar la inicia-
tiva y el control sobre la evolucion del sector. El proceso subsiguiente queda
fuera de las series construidas hasta ahora, pero podemos estudiarlo por
otra via, concretamente por el estudio de las vicisitudes de algunas de las
sociedades protagonistas y muy en particular la compaiiia anénima Men-
gemor.

LOS GRANDES PROTAGONISTAS

Repasemos ahora algunos datos referentes a algunas de las sociedades
que operaron en la regién. Su historia puede proporcionarnos una idea mds
precisa del proceso que nos interesa.

La «primera generacién» de empresas eléctricas se difundié en ambientes
urbanos, bésicamente a lo largo de lo que podriamos llamar el «corazén»
de Andalucfa y, una vez asentadas, se mantuvieron en el negocio a largo plazo,
aunque sin expectativas de grandes cambios ni por lo general pueden obser-
varse procesos significativos de expansion que exigieran aumentos de ca-
pital. Pero en todo caso el que ya en 1892 hubiera al menos tres iniciativas
empresariales que resultaron viables a largo plazo, otra en 1893 y tres més
el affo siguiente indica como poco una clara madurez, tanto del modelo de
negocio emprendido como de los grupos empresariales capaces de impul-
sarlos (11). Otras numerosas iniciativas completaron en poco més de quince
afios la geografia eléctrica temprana de la Regi6n.

e o Hi-
(1) mwcm.m.mmum&waﬁm=
dalgo de Ubeda en 1892: la Baczana de Electricidad cn 1893; y Lépez ¢ Hijos, de Bélmez, Lo
jefia de Electricidad, en Loja (Granada) y José Prieto, en Arjona en IE‘.H. La actividad de todas
elh:midu:umnud:bimmuﬁuyul:i;hn;rd;unuimmvmudémﬂunﬁsmﬂh
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A partir de esta fase la evolucién del sector siguié una rdpida expan-
sién. La «primera generacién» de empresas eléctricas prosiguié su expan-
sion si bien su desarrollo ulterior muestra una mayor orientacién hacia los
recursos (hidrdulicos y en pequeiia escala) que hacia los mismos centros de
mercado; acaso, precisamente, porque los mayores y més prometedores ha-
bian quedado ya previamente atendidos; acaso también porque las nuevas
oportunidades de negocio parecieran menos rentables, lo que pudo exigir
cambios en la concepcidn de los nuevos negocios. En todo caso cabe con-
cluir que no habria de terminar la primera década de nuestro siglo sin que
cada comarca de la Alta Andalucia contara con al menos una empresa eléc-
trica, encargada de gestionar los servicios de alumbrado piblico en todas

las ciudades y también en muchos de los municipios de importancia menor.

Los ltimos afios del siglo son también el momento de la aparicién y
rdpida difusién de la nueva serie de iniciativas y empresas eléctricas, la «se-
gunda generacién», con una nueva concepcidn del negocio eléctrico. Cier-
tos problemas eran ya cosa del pasado; la tecnologia permitia el transporte
de corriente eléctrica a distancias superiores a los 100 Kms; la demanda de
electricidad para alumbrado y usos industriales era una realidad bastante ge-
neral y no una atrevida especulacion en las fronteras entre el lujo y la cu-
riosidad cientifica. Los nuevos negocios se pudieron plantear con el obje-
tivo de optimizar el uso de la energia, optimizacién que pasa por el
aprovechamiento de las economias de escala que encierra el sector y en este
caso también por la explotacién de los recursos hidromotores disponibles.

En consecuencia se fundaron nuevas sociedades de gran tamaiio —en
comparacién con las anteriores— destinadas a producir electricidad en gran
escala por medio de grandes centrales —cientos, incluso algunos miles, de

Kw. instalados~ y las imprescindibles lineas de transporte en alta tension
(6-8 kv).

Las estrategias comerciales disponibles para los nuevos llegados eran
bdsicamente dos: integrar verticalmente, como habfan hecho las primitivas
empresas de alumbrado, o especializarse para abastecer a grandes clientes,
minas, industrias o a las empresas de alumbrado mismo. De nuevo la geo-
graffa vuelve a darnos la clave. En las regiones «centrales» méds desarrolla-
das las empresas de nueva planta pudieron optar efectivamente por la es-
pecializacién y el consiguiente ahorro de recursos financieros que suponia
¢l no tener que llevar la corriente en baja tensién hasta la puerta misma de
los abonados. Las regiones periféricas, en cambio de electrificacién tardfa,
0 aquellos puntos en que por alguna otra razén las hidroeléctricas hubieron
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de actuar como pioneras, la necesidad de hacerse cargo de a construccién
primaria de redes en baja tensién era una necesidad obvia, las subastas mu-
nicipales de servicios de alumbrado una opcién demasiado importante como

para dejarla de lado v la integracién vertical una necesidad ineludible, con
los costes financieros y de gestién que implicaba.

De este modo, alin en pleno siglo xix y entre las sacudidas del Desas-
tre, un grupo de capitalistas vizcainos inicié la bisqueda de oportunidades
de 1nversion en el sector eléctrico y las vino a concretar en torno al punto
de encuentro entre nuestras tres provincias por medio de la sociedad Elec-
tra Industnal Espafiola (12). Para el desarrollo del negocio hubieron de in-
vertir unos 5 MPta, distribufdos casi por mitades entre acciones y obliga-
ciones y gradualmente extendieron su d4mbito de mercado por distintos
municipios de los partidos de Martos, Rute, Alcal4 la Real y Jaén. Durante
muchos afios fue ésta la mayor empresa del sector en las tres provincias.

Un aiio después de la E.IE. fueron fundadas otras tres sociedades hi-

droeléctricas: la Electra del Guadalquivir, en Andijar (13), la Energia Eléc-
trica, en Pinos Puente (14), y la Electra de la Vega de Armijo (15), en Ma-

(12) Electra Industrial Espaifiola, S. A., fue constituida en Bilbao el 5 de enero de 1899
como Electra Manos Valdepedias. Su objeto social, ambicioso y redactado con gran detalle en
los estatutos sociales, incluia los «negocios relacionados con la produccidn, distribucidn y uti-
lizacién de la electricidad, entre ellos los saltos de |...] Valdepedias de Jaén, [...] Los Villares,
ambos en la provincia de Jaén. En [...] Izndjar, en la provincia de Cérdoba, en [...) Albolote, de
la provincia de Granada y en las centrales térmicas instaladas en la citada central hidroeléctrica
de Los Villares y en las ciudades de Linares y Cabras,

El mismo grupo vizeaino fundé mds tarde la Electro-Hidrdulica Industrial, para explotar
un salto en Castril y sérvir a varios pueblos de la comarca de Baza.Constituida también en Bil-
bao en septiembre de 1902, esta sociedad tardé varios afios en concretar sus actividades en los
altiplanos del noreste de la provincia de Granada, Para explotar una central hidrfulica de unos
500 CV. en el rfo Castril y atender el alumbrade de Castril, Baza y otros pueblos de la comarca,
la sociedad emitié un capital nominal de 0,50 Mpta. Entre sus consejeros figuraron varios (Ta-
ramona, Graset, Aguado) que también lo fueron de la anterior.

(13) La Electra del Guadalquivir fue constituida en enero de 1900 para operar en las co-
marcas de Anddjar y Montoro; la composicién de su Consejo de administracién sugiere la idea
de tratarse de una empresa de cardicter local, casi familiar (Mifién y Garma). El capital de 0,72
Mpta procedié en una tercera parie de la aportacién de bienes (probablemente el salto de las
Acefias y terrenos adyacentes) que hizo José Fontagut Aguilera, de 400 kVa de potencia.

(14) La Energia Eléctrica de Pinos Puente fuc fundada en encro de 1900 con 0,35 Mpta
de capital cg: mds tarde duplicd en sucesivas ampliaciones y opent ¢n el entomno seplentrional
de la Vega ﬂimd:.ﬂm:hﬂtﬁdapu;hﬂmrﬂdeﬂhmiﬁdﬂdﬂ}mmgmmﬁd:ﬂ
Rio Cacin fue fundada poco después, en marzo de 1903 para abastecer a Huétor Téjar por medio
de una pequedia central hidriulica. Su capital inicial fue de 0,25 Mpta. Mis tarde se extendié por
la comarca de Montefrfo y fue finalmente absorbida por la Eléctrica de Viélez Mélaga.

(15) La sociedad Electra de la Vega de Armijo fue constituida en Madrid en agosto de
1900 con uncagiul nominal de 3,00 Mpta. Su objeto era explotar la central de los Batanes (Mar-
molejo), de 713 kVa, y abastecer de energia eléctrica pueblos de la comarca de Montoro.
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uCia 9]
Principales empresas hidroeléctricas
en la Alta Andalucig
j Demicilio y PR
Sociedad fecha de (Afto a pantir del cual figuran docu-
constitucion menladat en cada una)
Electra Industrial Espajiola | Bilbao /1899 | Martos (1899); Rute (1902); Alca-
l4 la Real (1905); Jaén (1905)
Electra Vega de Armijo Madrid / 1900 | Bujalance (1900); Montoro y
Anddjar (1901)
Energia Eléctrica Granada / 1900 | Santafé (1900); Iznalloz (1925)
Electra del Guadalquivir Anddjar / 1900 | Andiijar (1916); La Carolina (n.d.)
Electricidad Rio Cacin Huetor T./ 1903 | Alhama (1903); Loja y Montefrio
(1925)
Ubeda y Baeza (1904); La Carolina
i (1910); Anddjar (1917); Linares
Mengemor Madnd /1904 1 1921): Bujalance (1922); Granada
(1933)
Eléctrica Vega Granadina | Granada / 1904 | Granada (1904); Alhama de Grana-
da (1908); Santafe (ca. 1909)
Electrohidrdulica Industrial | Bilbao/ 1906 | Huéscar (1906); Baza (1909).
Cordoba (1907); Marchena (1913);
. . . Ecija y Morén (1921); Estepa
Hidroeléctricas del Genil Cérdoba / 1913 (1923); Posadas y Osuna (1925);
La Rambla (1932); Aguilar (n.d.)
Hidroeléctrica Motrileia Motril /1913 | Motnl (1913}
Hidroeléctrica Guadalquivir| Madrid / 1919 .@ndﬁjar (1912); La Carolina y
Ubeda (1921)
Industrias FF. Y RR. Genil | Madrid /1920 | Aguilar (1916); Lucena (1920);
Estepa (1921); Archidona (n.d.)
Eléctrica del Guadajoz Castro del Rio /
1921 Castro del Rio (1921)
Jodar, S.A. Jaén /1924 | Jaén
Hidroeléctricas de La
Laguna Linares / 1929 | Baeza
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drid. Su objetivo era operar respectivamente en las comarcas de Montoro,
Andijar y la Carolina, en la provincia de Jaén, Samtafé, en la de Granada,
y Bujalance, Montoro y Anddjar en las provincias de Cérdoba y Jaén. Fi-
nalmente en 1904 fueron creadas dos sociedades hidroeléctricas més, una
tipica ¢ importante representante de este modelo de negocio, la Eléctrica de
la Vega Granadina (16) y la segunda, de gran interés histérico y llamada a
ocupar el primer puesto del sector en la Alta Andalucfa; me refiero, por su-
puesto, a Mengemor.

Afos mds tarde se fueron desgranando nuevas inicialivas que se con-
centraron en 1913 y en la inmediata postguerra; se trata de las sociedades
Hidroeléctricas del Genil (17) y la Hidroeléctrica Motrilefia (18) en la pri-
mera fecha y las sociedades Hidroeléctrica del Guadalquivir (19) (1919) ¢
Industrias Fuerzas y Riegos del Genil (20) (1920). Como vemos ni siquiera
en esle punto, en el que aparecen dificultades técnicas y financieras impor-
tantes, las iniciativas locales quedaron excluidas, ni mucho menos,

Junto a las citadas como empresas tipicas de la segunda generacién de
empresas eléctricas recordemos a las ya viejas sociedades fundadas dentro
del contexto de la primera, emplazadas normalmente en las principales ciu-
dades de la regién. Ya hemos dicho que una de sus alternativas era crecer y

transformarse. Para ello necesitaban consolidar una posicién dominante en

{16) La Eléctrica de la Vega Granadina fue fundada en marzo de 1902 con 1,0 Mpta de
capital inicialmente. Su objeto fue poner en explolacidén uno de los mayores saltos de la zona
¥ servir a la capital, a la sociedad de tranvias hasta que construyd su propia central vecina a la
de la Vega, y a las industrias de los pueblos vecinos. Fue absorbida por la General de Electri-
cidad en 1920,

(17} La sociedad Hidroeléctricas del Genil fue constituida en 1913 por un grupo de in-
dustriales cordobeses interesados en la molinerfa de granos y aceiles. Su capital inicial de 3,00
Mpta fue ampliado con una emisidn de obligaciones de 0,75 Mpta en 1916 para completar sus
instalaciones con las que abastecid las comarcas de Posadas y La Rambla.

(18} La sociedad Hidroeléctrica Motrilefia fue constituida en Motril en mayo de 1913 ¥
sirvié algunos de los municipios de aquella comarca costera por medio de un par de centrales
hidrdulicas.

(19) La sociedad Hidroeléctrica del Guadalquivir se constituyé en Madrid en mayo de
1919 con 1,40 Mpta de capital y otro tanio en obligaciones para explotar las centrales de Mar-
molejo y Casas Nuevas. Inicialmente abastecié a Bailén y Jodar en Jaén y Espeluy en Cérdoba.

(20) Para construir un salto sobre ¢l Genil se constituy6 en 1920 la sociedad Industrias,
Fuerzas y Riegos del Genil (IFURGE) con 1,00 Mpta de capital. Sus fundadores (Galdn Benl-
tez) participaban en las sociedades Hidroeléctrica Maria Luisa e Hidroeléctricas del Genil cuya
energia distribuyeron en las comarcas de Estepa y de Puente Genil en Cérdoba y municipios
vecinos en Milaga y Sevilla.
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su mercado local/comarcal y construir centrales hidroeléctricas de escala ade-
cuada para conseguir un autoabastecimiento précticamente completo. Un salto
de escala brusco y muy considerable en el cual los problemas financieros
para financiar la expansion se daban la mano con los propiamente indus-
triales y comerciales, para dar salida a la nueva capacidad de produccién,

El nimero de empresas que fueron capaces de dar este salto es mu y re-
ducido, tanto como el nimero de grandes ciudades. Entre ellas son de des-
tacar la Empresa de Electricidad de Las Casillas (21), en Cérdoba, la Ge-
neral de Electricidad (22) en Granada y, en menor escala, 1a Linarense de
electricidad (23) en Jaén,

Las cosas vinieron a cambiar seriamente en el trénsito a la tercera ge-

neracién, donde lo que se barajaba era la preeminencia estratégica en gran
escala en el contexto de un nuevo salto adelante, tanto en el sentido cuali-

tativo (complejidad sistémica creciente) como cuantitativo (escala muy su-
perior de las inversiones). La conclusién, a la postre, puede parecer obvia.
En un sector caracterizado por elevadisimas inversiones de capital fijo y con
unos mercados financieros aiin poco desarrollados, la insercién de una de-
terminada sociedad dentro de los circulos de la alta finanza nacional, bési-
camente madrilefios, determiné a la postre sus posibilidades de expansién
y su evolucitn final. Dicho asf el relato parece incuestionable y los éxitos

(21) Fundada en julio de 1895 por un grupo de financieros locales encabezados por la
familia Carbonell, la Empresa de Electricidad de Casillas operd durante muchas décadas en la
tiudad de Cérdoba. Para ello instalé un salto de relativa importancia sobre ¢l Guadalquivir. En
1920 se fusiont con Gas y Electricidad de Cérdoba que fue ulteriormente absorbida por Men-
gemor.

(22) La compafifa General de Electricidad de Granada parece ser una de las mds anti-
guas de Andalucfa. Fue fundada para servicio local en mayo de 1892 con 0,25 Mpta de capi-
tal. Forzada por la anulacién gubemativa de su contrato de alumbrado local hubo de reconsti-
tuirse pocos afios después v construyd una primera central hidréulica sobre ¢l Genil. Posteriormente
logré vencer la competencia de importantes sociedades rivales y establecié su monopolio lo-
<al en la ciudad de Granada y su entomno tras absorber a La Vega, la Eléctrica de Diéchar, la
Energfa Eléctrica y la seccién granadina de Leb6n, ampliando seriamente sus instalaciones
después de la Gran Guerra europea; necesitada de serias ampliaciones ulteriores fue absorbida
por Mengemer.

(23) Constituida en 1896 con 0°75 Mpta de capital la Linarense de Electricidad responde
2 la iniciativa de la familia Alvarez, industriales harineros de Linares y propietarios de un mo-
lino. Tras muchos afios de actividad rutinaria en €l sector eléetrico comenz6 una etapa de ex-
Pansién a finales de los afios Veinte en competencia directa con Mengemor que les lievé a ex-
ender su negocio a La Carolina, Martos y Jaén Capital. Forméd parte del grupo Chorro hasta
su disolucién en 1950,



o GREGORID NUNEZ ROMERD-BALMAS

ulteriores de las diferentes sociedades citadus parecen estar relacionados
precisamente con su capacidad para relacionarse en el mundo de la alta fi-
nanza o con la imposibilidad para lograrlo los fracasos. El protagonismo en
el seno del negocio eléetrico quedd gradualmente reservado a una minoria
cada vez mis estrecha,

Pero dicho proceso duré varias décadas. Una entera generacitn de em-
presarios, y su complejidad y vicisitudes quedan por completo olvidadas en
una descripcion tan simple y lincal como la que acabamos de proponer.

Gracias a la Fundacidn Sevillana de Electricidad y a la ploma de Anto-
nio Miguel Bernal disponemos hoy de al menos un estudio de primera im-
portancia sobre una de las sociedades protagonistas de la industria eléetrica
espafiola y, por supuesto, de la Alta Andalucia: 1a Compaiifa Andnima Men-
gemor (24) cuyo estudio detallado de la operatoria y de los problemas inter-
nos de esta sociedad puede arrojar algunas conclusiones complementarias. No
podemos hacer aqui un estudio detenido de toda 1a historia, de casi 50 aiios,
de esa sociedad, de modo que nos limitaremos a dos cuestiones principales:
el tema de la financiacién y los problemas concernientes a la superacion de
la segunda generacion de empresas eléctricas por la tercera, con nuevos ob-
jetivos, nuevos protagonistas y diferentes oportunidades de negocio.

La compaiifa anénima Mengemor es el resultado de la iniciativa y la
cooperacién de tres socios industriales —dicho expresamente en la termino-
logfa propia de las sociedades comanditarias— con el objeto proclamado de
proceder a la «explotacién de negocios industriales y relacionados con la
profesién de ingeniero civil». Recordemos el relativo atraso financiero del
pafs, visible en la existencia de mercados de capitales informales y en ¢l pre-
dominio de la banca mixta. El éxito de la Sociedad, aparte de la pericia t€c-
nica e industrial de sus promotores, debe buscarse en un modelo de finan-
ciacién que aprovechaba relaciones personales y familiares cn ambientes
madrilefios afines a la aristocracia y la alta burguesfa de la capital (25). En

(24) Véase BErnaL (1993) y (1994).

(25) Los promotores de la nueva sociedad aporiaron, personalmente o por medio de fa-
miliares cercanos, un 38% del capital fundacional; un 54% fue aportado por los hermanos
Crespf de Valdaura y su madre, aristécratas de viejo cufio cercanos a Palacio. El conde de Se-
rramagna fue oficial en la secretarfa particular de 5.M. la Reina. v. GORTAZAR { 1986), pdg. i_EE.
Con tales socios no resulla extraflo que muy pronto suscribieran paquetes relativamente im-
portantes de acciones de nueva emision los marqueses de Bezosa y de Albaserrada y ¢l conde
del Puerto (125, 100 y 35 acciones de 1.000 pesetas nominales, respectivamente) y hasta el mismo
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1905 dicho sistema de financiacién parecia tan adecuado que el Consejo de
Administracién formalizd el criterio de «no buscar ni admitir nuevo accio-
nista mids que aquellos gque con anterioridad hubieran mostrado deseo de en-
trar ¢n la sociedad» (26). La Sociedad, que cotizaba en Bolsa sus titulos de
1.000 pesetas nominales, se mostraba especialmente interesada en las con-
dicienes que ofrecia ¢l Banco de Espaiia para que sus accionistas obtuvie-
ran créditos respaldados por sus titulos. El modelo parece adecuado para una
sociedad dispuesta a buscar oportunidades de negocio dondequiera que pu-
diera encontrarlas y efectivamente se interesé por igual en el suministro de
electricidad a un barrio de Madrid, en la construccién de una central hidro-
eléctrica en la provincia de Almeria o en ¢l desarrollo de numerosas inicia-
tivas de igual tipo en la provincia de Jaén. En este sentido podemos pensar
que Mengemor fuera una de las mds tipicas representantes de las empresas
eléctricas de la «segunda generacidnn.

Hacia 1920 el modelo de accionariado no habfa cambiado sustancial-
mente, aungue se habia ampliado su base accionarial. El grupo fundacional
conservaba su protagonismo, apoyados por numerosos pequefios accionis-
tas. Pero como otras sociedades del ramo se habia aproximado al grupo del
Banco de Vizcaya y ello dio entrada a numerosos inversionistas vizcainos
de su entorno. Pero la Sociedad estaba impulsando sus actividades en la pro-
vincia de Jaén y las restantes perdieron relativamente importancia dentro del
conjunto de sus actividades, de forma que un nuevo sistema de financiacién,
més amplio y arraigado en el sustrato local, vino a hacerse necesario. En
1919 redujeron el nominal de sus acciones de 1.000 a 500 pesctas para ge-
neralizar su negociacién en bolsa y buscaron activamente ampliar su base
de accionistas precisamente en las zonas en las que operaban © en las que
pensaban comenzar a operar en breve; por ejemplo en 1921 el Consejo de
administracién estudiaba «una circular para sondear el interés de los accio-
nistas antiguos y de los vecinos y usuarios de Cérdoba y Jaén con vistas a
una nueva ampliacién» (27).

Rey. Tales fueron los fundadores de la flamante sociedad; los més de cllos permanecieron vin-
¢ulados a ella durante muchos afios y participaron en diferente medida pero siempre con asi-
duidad en otras iniciativas del grupo.

(26) MeNcEMOR, Actas, I, pdg. 28
(27) MEeNGEMOR, Actas, T1, pag. 57.
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El fenémeno implicito en todo ello era un formidable cambio de es-
cala en las operaciones de la Sociedad. Nuevas inversiones, de dimensio-
nes cada vez mayores se sucedieron casi sin interrupcién, hasta hacer de ella
la decimoquinta de entre las de toda Espafa para 1924 y la segunda de An-
dalucfa, por detrds sélo de Sevillana de Electricidad y por delante de la Hi-
droeléctrica del Chorro, llamada a ser su mds importante rival en los afios
Cuarenta (28).

Naturalmente las operaciones de que se ocupaba en esta fase cambia-
ron sustancialmente de signo. Los acuerdos de cooperacién o, simplemente
de buena vecindad, con pequefias compaiifas vecinas se sucedian en el con-
texto de un imprescindible intercambio relacional (29). Los criterios estra-
tégicos resultaban cada vez més importantes en las decisiones y dentro de
ellos la necesidad de vigilar estrechamente los movimientos de los demdis
agentes del sector.

Como muestra, un simple ejemplo. El proyecto de canalizacién del
Guadalquivir entre Cérdoba y Sevilla, cuyos estudios inici6 la Sociedad en
1918. Sin duda podria haber sido el gran proyecto andaluz de su €poca. Ni
que decir tiene que el proyecto, que incluia 11 aprovechamientos hidroe-
léctricos y unos 70.000 CV. de potencia, con otras tantas presas y esclusas
y varios embalses reguladores en la cabecera de sus principales afluentes
no fue completado, ni es probable que lo sea nunca. Las vicisitudes que mar-
caron su vida resultan, sin embargo, significativas para nuestro estudio. Tan
pronto como se concreté el proyecto, que hubiera ampliado seriamente la
oferta energética en la regi6n, las grandes compaiifas vecinas (Sevillana y
Chorro) se mostraron beligerantes en el proyecto, ya fuera por desear efec-
tivamente desarrollarlo ellas, ya por impedir que una sola empresa pudiera
controlarlo {30). Por otro lado, también se interesaron en el proyecto los ban-

(28) Véase NOREZ (1994 b) pag. 255.

(29) Delimitaciones de zonas de operaciones, acuerdos de compra-venta de energla,
armendamiento de centrales yfo negocios de distribucitn, fusiones, etc., fueron los tipos de ne-
gocios que preocupaban a sus directivos aparte de la construccién de nucvas centrales y la ges-
tién diaria del negocio,

(30) En 1921, el Consejo de administracién de Mengemor confirmaba, en relacién a la
concesion del salto de) Jéndula y con manifiesta alarma «la necesidad en que nucsira sﬁmdad
se habfa visto de apresurar la presentacidén de dicho ofrecimiento por virtud de una petici6n de
concesiones en ¢l rfo Jindula que habfa sido anunciada ¢n los Boletines ﬂ!'lmahﬁ de las pro-
vincias de Cérdoba, Jaén y Sevilla por los Sres. Silvela, Benjumea y Lohring ». MENGEMOR,
Actas, I1, pdg. 53.
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cos Vizcaya y Central. En este caso la solucién se buscd por la via del

acuerdo y la competencia estratégica se sald6, por el momento, en tablas
sobre el tablero de la electrificacién andaluza en 1924, A ese efecto se cons-

tituy6 una nueva sociedad, de Canalizacién y Fuerzas del Guadalquivir en
la que participaron las sociedades que acabamos de citar y que se encargé

de ejecutar el proyecto con la ayuda del Estado y gestionar sus aprovecha-
mientos en interés conjunto de las tres eléctricas (31).

El episodio nos ilustra sobre las actitudes que regfan entre los directi-
vos del sector eléctrico andaluz en la época y pone en evidencia quienes eran
ya sus protagonistas indiscutibles a escala de toda la Comunidad auténoma,

A menor escala la necesidad de cooperacitn entre diferentes compa-
filas eléctricas era igualmente necesaria. En muchas comarcas de la Alta An-
dalucia habia numerosas empresas eléctricas bien asentadas en sus merca-
dos comarcales y el recurso a la generacidn hidrdulica les proporcionaba una
notable solidez en sus posiciones de modo que dificilmente una sociedad
vecina, ni siquiera especialmente poderosa en el terreno financiero, podria
ficilmente imponerse en una operacidn hostil. La cooperacién y los acuer-
dos eran en cierto modo imprescindibles en un ambiente generalizado de
recelosa vecindad que en ocasiones se plasma en los interéses mutua y com-
plicadamente cruzados y se evidencia en las afinidades o identidades entre
los miembros de los distintos consejos de administracién.

Pero en todo caso la evolucién general parece ineludible. El creci-
miento s6lo parece al alcance de las sociedades s6lidamente vinculadas a la
alta finanza nacional y fueron las vicisitudes de esta dltima, tanto de la po-
litica del gobierno en el sector como la estrategia de los grandes grupos fi-
nancieros los que marcaron a la postre la evoluci6n general del sector en su
fase final de integracién plena. El que la Hidroeléctrica del Chorro, tras la
guerra civil, a la sazén participada por el Banco de Santander, lograra in-
tervenir decisivamente en las tierras de la Alta Andalucfa apoyéndose en el
control de la Electra Industrial Espafiola ejemplifica la situacion, tanto en
lo que tuvo de conflicto estratégico, como en los ajustes ulteriores que gra-

(31) La sociedad Canalizacién y Fuerzas del Guadalquivir construyé rpidamente dos
centrales en ¢l rfo Jéndula (Jindula y Encinarejo) como parte del sistema de regulacién del tramo
navegable: en ellas se instalaron 29,150 kVa.

La sociedad comenzé con 20 Mpta, 40.000 cédulas de fundador y 4,000 bonos de conce-
si6n para sus promotores, con derechos polfticos y econdmicos.
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dualmente condujeron a la fusién de Mengemor y Sevillana —ambag del
erupo Vizcaya—en 1951 y posteriormente a la integracion de Chorro en 1967
para fundir definitivamente en un solo sistema indusirial y financierg 1y
prictica totalidad del sector eléetrico andaluz (32).

(32) Antonio M. Bernal describe claramene las condiciones de recelosa cooperacién vi-
E:nm_:nm los grandes protagonistas del sector y ¢l papel decisivo de los grandes inversores
ncarios.

Por ejemplo «en 1945 se perfilan en las empresas eléctricas que operaban en Andalucia
claros movimientos estratégicos que tienden a conseguir la primacfa; Mengemor entra ¢n ne-
gociaciones con Chorro y con Hidroelécirica Espaiola, con propuestas que no Cuajaron res-
pecto a intercambios de acciones y consejeros. Pero a las diferencias surgidas entre Chorro y
Mengemor por el contencioso de la Linarense, la aproximacién entre ambas empresas era tan
intensa que en 1950, a iniciativa del Conde de Guadalhorce, se llega a firmar entre ¢llas un
convenio de cooperacién amistosa, preludio de una fusién ya cantada. En cuestion de meses el
acuerdo quedd vacio de contenido y, tras la decisiva intervencitn del Banco de Vizcaya, ac-
clonista mayoritario en Sevillana y Mengemor, se impuso la opeién de una fusién por abser-
cion de Mengemor por Sevillanas, BERNAL, A. M. (1994), pég. 226,

_Thmbién es de gran interés para nuestro tema su capftulo titulado «Del Guadalhorce al
Genil, 1939-1951», en la historia de la Hidroeléctrica del Cheorro, en (bid, pags. 240 y sigs.
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