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PRESENTACION

La formacién continua del profesorado es uno de los problemas méas importantes que, en el
momento actual, esta ab o rdando la educacidn para obtener las maximas cotas de calidad. Hablar
de calidad en educacién supone considerar los elementos esenciales que intervienen en el proce-
so de ensefianza y aprendizaje: el pro fesor y el alumno. Es aqui donde entroncamos el interés des-
pertado en todo el vasto campo de la investigacion sobre la fo rmacion del profe s oradoy la nece-
sidad de planteamientos de perfeccionamiento que le permitan ab ordar los desafios de la sociedad
actual y los retos de las nuevas demandas educat ivas.

En este trabajo analizaremos el papel que la metodologia de la Inve s ti gacion-Accion puede
desempehar en la fo rmacion continua del pro fe s o rado y mas en concreto en la elab o racion de los
planes de fo rmacion en los centros educativos. También prestaremos atencion al asesoramiento exter
no que los centros re quierenpara realizar actividades de fo rmacion interna que permitanatender
las necesidades que plantean los alumnos y las estrat egias para planificarla.

1.- LA CUESTION DE LA FORMACION PERMANENTE
DEL PROFESORADO: LA FORMACION EN LOS
CENTROS EDUCATIVOS

El tema de la formacion del profesorado ocupa gran parte de la
info rmacion publicada en libros, revistas e informes de educacion,
como un de los temas capitales en el desarrollo de los sistemas educa-
tivos. Bajo los auspicios de la OCDE, han aparecido dive rsos estudios
sobrela fo rmacion permanente del pro fe s orado con excelentes informes
a cargo de insignes personalidades del mundo de la educacion donde pode-
mos encontrar discusiones generales sobre el concepto, estrategias y pro-
blemas de implantacion: Skinner, 1979; Bridges y Eynon, 1982,
Chambers, 1982; entre otros (citados en Elliott, 1994: 234).

Para comprender la situacion en que se encuentra la formacion del
profesorado, dentrodel tema que nos ocupa, recogemos, a partir de las
p ropuestas de Imbernon (1994), las tendencias actuales en la formacion
permanente del profesorado.
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1. La formacion permanente del profesorado se debe de centrar en
los centros educativos.

2. Las estrat egias de fo rmacion deben propiciar la actividad de los
docentes y el cambio en la practica docente.

3. Se hace necesario la coordinacion institucional entre la formacion
inicial y la permanente.

4. La participacion de los profesoresen el diseho y aplicacion del
propio curriculo.

5. La participacion de los profesores en el propio diseho, planifica-
cion y evaluacion de los propios planes de formacion institucio-
nales, peroprincipalmente en los desarrollados por los propios cen-
tros educativos.

La idea de formacion permanente del profesorado centrada en la escue-
la surgi6 en el Reino Unido a mediados de los 70 extendiéndose a tra-
vés de las publicaciones de la ACSTT (Consejo Asesor para el ap oyo y
fo rmacion de los profesores) y de los seminarios, reuniones y publica-
ciones de la OCDE. A decir de Elliott (1994) surge la ideologia domi-
nante de la fo rmacion permanente del profesorado: “la fo rmacion cen-
trada en la escuela”.

Por su parte, la reforma educativa impulsada por la LOGSE defini6
a través del Libro Blanco de la Refo rma Educativa (1989) el modelo de
fo rmacion del profe s orado que deseaba implantar y las notas que lo defi-
nian:

1. Estar basado en la practica profesional

2. Estar centrado en la escuela

3. Promover estrat egias diversificadas en un contexto organizativo
flexibley abierto

4. Caracter descentralizado

La LOCE, Ley Orgénica 10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de
la Educacidn, dedica los articulos 57, 58 y 59 a tratar el tema de la for-
macion permanente del profesorado. Asume, como principio, la nece-
sidad de que las Administraciones promuevan la actualizacion y la
mejora continua de la cualificacion profesional de los profesores y la ade-
cuacion de sus conocimientos y métodos a la evolucion de la ciencia y
de las didacticas especificas.

2.- ;QUE NOS APORTA LA INVESTIGACION-ACCION EN
LA FORMACION PERMANENTE DEL PROFESORADO?

Existe practica unanimidad en considerar a Ku rt Lewin (1946) como
el creador de la linea de investigacion cientifica acuiada como “Action
Research” (Investigxion-Accion) desde el campo de las ciencias socia-



les. En sus trabajos elabor6 un estudio cientifico de las relaciones huma-
nas con atencion especial a los pro blemas de cambio de actitudes y de
prejuicios en la mejora de la calidad de dichas relaciones como conse-
cuencia de su propia investigacion. En la obra de Lewin podemos
encontrar las notas esenciales de su trabajo: contribucion al cambio
social, caracter patticipativo, impulso democratico. Todo ello dentro de
un proceso de I-A caracterizado por los siguientes ras gos esenciales: ana-
lisis, recogida de datos y conceptualizacion acerca de los pro blemas; pro-
gramas para planificar la accidn, ejecucion y de nuevo recogida de
datos para evaluarla. Finalmente, repeticion de este amplio circulo de
actividades, fo rmando una espiral.

Uno de los aspectos que mas esta dificultando la implantacion de la
I-A es la imprecision del método de trabajo. Como sehalan Gollete y Lessard-
Hébert (1988) la I-A utiliza una gran diversidad metodologica que abar-
ca desde los métodos de investigaion ex perimental hasta los modos de
investigacion cualitativos. Ello es debido a las dife rentes lineas y ten-
dencias que sobre la Investigacion-Accion se observan en los diversos
paises en los que se ha desarrollado.

Para Elliot (1994), el modelo en espiral de ciclos de Lewin consta basi-
camente de cuatroetapas:

1. Diagnosticar una situacion problematica para la practica
docente: El profesor parte de un problema practico, aunque en cier-
ta forma sea tedrico puesto que en realidad surge de la contradiccion
entre sus teorfas en la concepcion de la practica educativa y la situa-
cion a la que se enfrenta. La clarificacion del problema le conducira
a la “teorfaen la accion” y a demostrar como ésta no da respuesta
a las situaciones practicas a las que se enfrenta.

2. Formular estrategias de accion para resolver el problema: A par-
tir del diagndstico del problema plantea una teorfa nueva y prac-
tica, a través de hipdtesis de accidn que permitan cambiar la situa-
cion de partida y crear otra mas acorde con la situacion planteada.

3. Poner en practica y evaluar las estrat egias de accion: Esta eta-
pa sirve para comprobar las hipotesis.

4. Nueva accion y diagnostico del problema: De esta manera entra-
mos en la siguiente espiral de reflexion y de accion. A través de
sucesivas espirales de investigacion en la accion, los profesores pue-
den crear sus teorias practicas a través de la investigacion.

Elliott (1994) revis6 el modelo de Lewin, dado que lo consideraba
una base excelente para comenzar a pensar en lo que implica la
Inwestigacion-Accion. También conocid el sistema en espiral de la
Investigacion-Accion de Kemmis y presentd otro similar, aunque mas
elab orado. A pesar de la buena opinion de Elliot sobre este modelo con-
siderd que se deberian introducir algunas modificaciones: cambiar la idea
inicial (general), que laexploracion deberia implicar no s6lo un anali-
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sis, sino también una biisqueda de los hechos y deberia estar constan-
temente en la espiral de las actividades, mas que surgir sdlo al princi-
pio. En base a estas consideraciones y otras ap ortaciones avaladas por
su propia experiencia, p resenta su modelo donde se destacan las siguien-
tesfases:

1. Identificacion de una idea general: se trata de describir e inter-
pretar el problema a investigar.

2. Exploracion: donde se realiza el planteamiento de hipdtesis y las
acciones a realizar para cambiar la practica concreta.

3. Construccion de la planificacion general: Es realmente el pri-
mer paso de la accion. Abarca la revision del problema inicial, la
vision de los factores a cambiar o manejar, la situacion inicial y
las acciones concretas requeridas, la vision de los medios para empe-
zar la accion siguiente y la planificacion de los insttumentos
paratener acceso a la informacion.

CICLO1 CICLO2 CICLO3
IDENTIFICAR
idea inicial
v
EXPLORACION
(Busqueda de hechos y anlisis)
¥
PLAN GENERAL
Pasos de la accion 1
Pasos de la accion 2
;. REALIZACION
Pasos de la accién 3 PASOS DE ACCION
COMPROBAR PUESTA EN /
PRACTICA Y EFECTOS
v
EXPLORACION L 5 REVISAR IDEA
(Explicar obstaculos puesta GENERAL
en marcha y efectos) ¢
PLAN RECTIFICADO
PASOS DE ACCION 1
PASOS DE ACCION 2 -
REALIZACION
PASOS DE ACCION 3 SIGUIENTES
PASOS
COMPROBAR PUESTA EN /
PRACTICA Y EFECTOS
EXPLORACION REVISAR IDEA
(Explicar obstaculos puesta I RAL
en marcha y efectos) GENi

Modelo de inve s ti gacién accién en Elliot



Desde este ciclo basico el investigador seguirfa la espiral hasta el desa-
rrollo del segundo paso de la accion, la puesta en march a, la evaluacion,
la revision del plangeneral, el desarrollo del tercer paso de la accion y
asf sucesivamente.

3.- ;COMO PLANIFICAR LA INVESTIGACION-ACCION
COMO ESTRATEGIA DE FORMACION?

3.1 CRITERIOS GENERALES PARA PLANIFICAR LA I-A

Cuando planteamos la realizacion de actividades de I-A defendemos
el desarrollo y competencia pro fesional del pro fesor. No obstante, algu-
nos profesores ven con recelo la I-A porque les preocupa su reperc u-
sion en el tiempo dedicado a la ensefianza y su actividad personal asi
como la utilidad o valor practico de la investigacion. Teniendo presen-
te estas preocupaciones Hopkins (1989) sugi e re cinco principios a tener
en cuenta por los profesores que planifican I-A.

Primera- La funcion principal del pro fesor es la de ensefiar y nin-
glin método de investigaion debe interferir o interrumpir la tarea de
ensenar. El profesor-inwestigador, esta de forma deliberada y cons-
ciente ampliando su funcion para incluir un elemento pro fesional como
ensenante.

Segundo.- El método que se elija en la planificacion de la I-A no debe
ocupar al pro fesor un tiempo excesivo. Logicamente la adopcion de
la funcion investigadora va a repercutir en el tiempo libre del profe-
sor, sin embargo este se puede reducir con el uso prudente de algu-
nas técnicas de recopilacion de datos.

Tercero.- La metodologia empleada debe ser lo suficientemente
rigurosa para permitir a los profesores formular las hipotesis con segu-
ridad y desarrollar estrat egiasaplicables a la situacion de sus aulas.
Cuarto.- El pro blema objeto de la investigacion emprendida por el
profesor debe ser un pro blema aractivo para €1, que surja de las nece-
sidades mas sentidas de su planteamiento profesional.

Quinto.- Es necesario que los profesores-investigadores presten
gran atencion a los aspectos éticos que rodean la I-A

Finalmente destacaremos una de las caracteristicas importantes que
debemos tener en cuenta para planificar la I-A que Gollete y Lessard-
Hérbert (1988) denominan la fl exibilidad metodologica consentida, que
el propio investigador introduce en funcion de los planteamientos ini-
ciales y de los objetivos prefijados. Esta fl exibilidad metodolodgica pue-
de manifestarse a distintos niveles y en distintos grados. Podemos plan-
tearla a nivel de la utilizacion de las técnicas de recogida de datos, en
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la eleccion de los métodos y técnicas, o de la dimension temporal.
Respecto a esta Gltima, la dimension temporal, 1a I-A los métodos se abren
sobre una concepcion no lineal del tiempo donde lo importante es que
permita alcanzar los objetivos fijados. Otra caracteristica a tener en
cuenta para planificar la I-A, a juicio de estos autores es la utilizacion
de una variedad de técnicas de recogida de datos. Recoger las infor-
maciones es una de las fases importes de la I-A por lo que deberemos
disponer de una variedad grande de técnicas para poder seleccionar las
mas adecuadas y actuar a partir de los datos que proporcionan.

3.2. LA PLANIFICACION EN ESPIRAL DEL PROCESO

En ap a rtados anteri ores vimos dife rentes modelos de I-A que se han
ido desarrollando desde otros tantos contextos y que han dado lugar a
unos matizados modelos de planificacion de la I-A. Por miestra parte,
partir de los cuat ro momentos basicos de Kemmis (planificacion, actua
cion, obsenacion y reflexion), elaboraremos un modelo propio a par-
tir de los presentados por Hopkins, del Rincon y Pérez Serrano con el
fin de adaptarlo a nuestrocontex to.

1. El planteamiento del pro blema de investigacion

Comenzar una investigacion suele ser al principio una cuestion com-
plicada que puede llenarnos de incertidumbres, ;como empezar una inves-
tigacion en educacion?. Los problemas o temas de investigacion deben
surgir de una necesidad sentida, de una situacion concreta que afecte a
nuestrasaulas o a la vida de los centro s, que vivamos como suscep tibles
de mejorar. La eleccidon del tema debe constituir un area que despierte
gran interés y curiosidad en el profesor, de manera que motive suficientemente
parallevar el estudio hasta el final.

En la direccidn anteri o mente apuntada para elegir un tema de inve s-
tigacion tendremos que revisar la experiencia, nuestra practica docen-
te, donde podremos encontrar temas que pueden mejorar nuestraforma
de actuar.

a) El concepto de evaluacion de necesidades:

Cuando hablamos del planteamiento del pro blema también podemos
analizarodesde otro punto de vista, el de la evaluacion de necesidades.
Las deficiencias o necesidades educat ivas pueden evaluarse de diferentes
maneras. Puede ser a partir de un claustrode profesores donde se re a-
lice este tipo de analisis; a partir de una evaluacion interna o ex te madel
centro; a partir de la propia experiencia y opinion de los profesores. También
puede aplicarse una entrevista a padres, profesores y alumnos que nos



permitan detectar necesidades o problemas que podamos categorizar como
temas susceptibles de plantear como de investigacion.

Veamos a continuacion y en las siguientes fases del ciclo de inves-
tigacion un ejemplo de situacion problematica en el proceso de ensehanza-
aprendizaje

Los alumnos de 1° de Primaria de un determinado colegio tienen proble -
mas en el inicio de su aprendizaje de la lecto-escritura. Aparecen numerosas
dificultades en la correcta sep aracion de las palab ras y en la estructura -
cion de las frases.

b) Revision bibli ografica:

Antes de iniciar el proceso de investigacion es necesario que nos docu-
mentemos sobre el problema que hemos detectado. Serd conveniente revi-
sar bibl i ografia relativa al tema que vamos a tratar, ex perencias sobre
el mismo, y cuantos documentos puedan ap ortar los miembros del gru-

po.

En el grupo revisaremos la bibl i ografia que haga referencia a los métodos
de aprendizaje de la lectura y escritura, las dificultades que pueden apa -
recer y los instrumentos y técnicas disponibles para corregir el problema

2. Plan de accion PLANIFICACION

Una vez que ya se ha realizado un analisis inicial de de la situacion
en relacion con la preocupacion tematica, paracomenzar a planificar la
accion, deberemos de planteamos: ;qué debe hacerse? en relacion
con la accion que queremos realizar teniendo en cuanta las posibilida-
des y limitaciones que el entorno nos pro p orciona para mejorar la edu-
cacion. Para planear la accion a emprender analizaremos las condicio-
nes objetivas (posibilidades fisicas y maerales, disponibilidad de recur-
sos, limites en el tiempo y el espacio, etc.) y las condiciones subjetivas
(posibilidades y limites de la manera de pensar de la gente, expectati-
vas, relaciones formales e info rmales) que el contexto nos proporciona,
para posteriormente plantearnos.

a) Formulacion de objetivos:

Deberemos plantear los objetivos importantes que pretendemos con
la investigacion. En el planteamiento de los objetivos podemos distin-
guir, si el caso lo requiere, entreobjetivos globales y objetivos estrat é-
gicos, también, desde la perspectiva temporal, distinguiremos entre 207
objetivos a largo plazo y objetivos a corto plazo. (Ver Pérez, 1990-105)



Los objetivos en este ejemplo de investigacion se plantearian a corto pla -
zo 'y en el siguiente sentido:
1. Averiguar si el método de lecto-escrituraque estamos utilizando es
el mds adecuado para los alumnos de nuestro grupo.
2. Silas estrat egias que empleamos (materiales, actividades, tiempos)
son adecuadas.
3. Valora si los alumnos tienen la madurez adecuada para iniciar el
proceso de aprendizaje

b) Planteamiento de hipotesis-accion:

Las hipotesis proporcionan una respuesta provisional al problema plan-
teado. Implican un enunciado de la supuesta causa de los problemas que
se han detectado en la eleccion del tema y aclaran cuéles son las varia-
bles con las que ha de encontrarse el pro fesor investigador y las relaciones
que existen entre ellas.

Las hipotesis tienen que ser sumamente claras y precisas, fornmlar-
las de la forma menos ambigua posible, cl a ramente expuestas a una posi-
ble refutacion. Su correcta definicion permitira posteri o mente determinar
que datos hay que recoger y analizar.

Las hipdtesis-accion nos indican una accion a realizar que debe res-
ponder a una autorre flexion y autocomprension de la situacion. Las hipo-
tesis no nacen espontaneamente, es necesario que el grupo haga un
proceso de re fl exion a partir de la pro blematica detectada y de los obje-
tivos planteados.

De acuerdo lasvaloraciones iniciales que nos han llevado a plantear el pro -
Hema, la revision bibliogrdfica realizada y los objetivos propuestos plan -
teamos las siguientes hipotesis-accion:
4. El método de aprendizaje de la lecto-escritura contiene elementos
que es necesario corregir introduciendo modificaciones.
5. Algunos alumnos puede que no estén maduros para iniciar el apren -
dizaje y sea necesario detectar las dreas a corregir y la propuesta de
trabajo.

3. Desarrollo de la investigacion. ACCION

Esta fase del ciclo de investigacion es la que se orienta hacia la
accion. La pregunta clave con la que iniciamos el ciclo, ;qué debe
hacere? deb e remos detallarla y pasar a un nivel més concreto para que
responda a parametros de una planificacion: ;por parte de quién, don-
de, cuando y como?

208 D ebera darse respuesta a lo que hara cada uno de los miembros del
grupo y lo que haré el grupo de accidn en su conjunto. De igual mane-



ra se tendra en cuenta el papel que desempefaran otras personas impli-
cadas, por ejemplo el asesor de formacion como experto exterm al
proceso. Lasresponsabilidades particulares de los miembros del grup o
deben ser respaldadas por el grupo como una base para la accion. La toma
de decisiones debe ser abierta, racional y participativa y las personas deben
comprometerse a la accionvoluntariamente

Esta parte de la accion debe de encuadrarse en los siguientes elementos:

1. Planteamiento del tema (problema)

2. Descripcion del grupo de accion

3. Propuesta de los cambios que espera conseguir (hipdtesis de
accion)

4. Detalle de las actividades a realizar (quién, cuaando, donde y como)

5. Describir como piensa el grupo de accion relacionare con otras
personas implicadas en los cambios y afectadas por ellos.

El plan se orientara hacia la accion y con un punto de referencia hacia
la re fl exion posterior y con la mentalidad de poder modificarlo y desa-
rrollarlo en planes futuros, o a través del propio proceso.

La inve s ti gacion se realizard por el pro fesor tutor del grupo con el ap oyo
del resto de maestros del ciclo. La propia aula es el lugar mds adecuado
paradesarrollar la investigacion, a lo largo del primer trimestre del cur -
so 'y como parte del propio proceso de ensefianza-ap rendizaje.

4. Comprobacion de la hipotesis-accion. OBSERVACION

Formuladas las hipdtesis-accion el equipo se encuentra con la nece-
sidad de probar su consistencia. Para ello serd necesario recoger infor-
macion, hacer un acopio de datos que nos permita asegurar que las
asociaciones establecidas no han sido re chazadas a través de la practi-
ca.

a) Recogida de datos

En la eleccidn de los instrumentos de re c ogida de datos hay que pro-
curar que sean vanados, pues no se puede conocer desde una sola opti-
caalgo que de por si es complejo. La técnica de recogida de datos se selec-
cionara teniendo en cuenta el tipo de datos que se necesitan para con-
testar al problema planteado por la inwestigacion, al considerar los
métodos que puedan proporcionanos datos y seleccionar el que sea mas
adecuado. A este respecto recordaremos que nos encontramos en una inves- 209
tigacion de corte cualitativo, naturdista o etnogréafico. En el proyecto Ford



de Ensenanza se utilizan cinco métodos de re c ogida de datos: notas de
campo, grabacion en audio, diarios del alumno, entrevistas y estudio de
casos a los que posteriomente se han ido incorp orando otros con éxi-
to.

Para la recogida de datos utilizaremos la observacion sistemdtica en el aula
con una parrilla donde anotamos una serie de datos a partir de la selec -
cion de unos indicadores.

Paradetectar la inmadurez de algunos alumnos utilizaremos una prueba
estandariza.

5. Evaluacion de la implantacion. REFLEXION

En este momento del ciclo de I-A ha llegado el momento de evaluar
la implantacion, de reflexionar, a partir de los datos obtenidos en la fase
anterior analizando, sintetizando, y sacando conclusiones. Tendiemos
que explicar lo que ha ocurrido y a partir del info rme podemos empe-
zar a reflexionar mas profundamente sobre ello. Podremos revisar el plan-
teamiento del tema, reconsiderar las oportunidades y las restricciones
de la situacion, revisar los logros y las limitaciones del primer paso en
la accion.

a) Interp retacion (Analisis de los datos)

El tema del manejo de los datos en situaciones de investigacion-accion
es discutibl e, pues la preocupacion la centramos mas en los casos que
en las muestras, lo que implica una metodologia méas aplicablea la com-
p rension de una situacion problematica, que otra basada en la pediccidon
de resultados dentro de los parametros de un sistema social existente y
aceptado (metodologfa cuantitativa versus cualitativa). A partir de los datos
nos plantearemos ; por qué pasa esto?, ;cual fue la causa?. Con la gene-
racion de hipdtesis comenzaremos a explicar lo que esta sucediendo en
el aula. Cuanto mas ricos y creativos sean miestros pensamientos, m ayor
pro b abilidad hay de que la investigacion se conviertaen una interp re-
tacion completa y coherente del problema que nos ocupa.

Del andlisis de los datos obtenemos la siguiente interpretacion
* Elmétodo de aprendizaje utilizado es globalizado y no presta sufi -
ciente atencion a las partes que componen la expresion de una
determinada idea.
* Han aparecido un niimero importante de alumnos que prestan
210 una insuficiente madurez en temas como orientacion espacial y el
ritmo.



6. Mantenimiento de la accion. REPLANIFICACION

Ha llegado el momento de deducir implicaciones para el proximo paso
de la accion. Para ello, y antes de proseguir con el siguiente ciclo, es nece-
sariorecopilar todas las reflexiones en una exposicion interpretativa que
contenga conclusiones sobre la preocupacion tematica de la que habi-
amos partido inicialmente la investigacion. Redactaremos una exposi-
cion de la argumentacion a favor de las mejoras que ahora intentaremos
conseguir.

Para introducir mejoras en el aprendizaje de la lecto-escritura de los alum -
nos de 1° de Primariaes necesario programar las siguientes actuaciones.

1. Introducir una serie de actividades que permitan al alumnos perci -
bir que el todo estd formado por una serie de partes : la frase se com -
pone de palabras .

2. Buscaremos el ap oyo del maestro de Pe d agogia Te rapéutica con el
fin de que nos facilite criterios generales, estrategias y material
para introducir actividades que permitan que los alumnos afectados
maduren las dreas de orientacion espacial y temporal .

a) El informe de investigacion:

El info rme de inve stigacion deber re ¢ oger el proceso seguido a lo lar-
go de todo el trabajo con el fin de darlo a conocer y compartir las con-
clusiones con compaiieros y alumnos. Este debe contener de una mane-
ra clarael problema a investigar; si se han alcanzado los objetivos pro-
puestos; lo que pretendemos hacer para mejorar la situacion, que
debemos cambiar y de que modo. También debemos incluir como
hemos re cogido los datos y como los hemos analizado. Hopkins (1989),
sehala que existen gran numerode formas dife rentes de redactar los tra-
bajos de inwestigacion, peroque, en mu chos casos, los profesores que
emprenden la investigacion en el aula no tienen necesidad depresentar
resultados a nadie ex cepto a ellos mismos. A pesar de ello manifiesta que
los profesores deberfan organizar sus datos de tal manera que sus datos
se puedan repetir en otra ocasion.

b) Proceso ciclico de mejora:

Llegados a este punto, es el momento de decidir que haremos aho-
ra. Kemmis apunta que deberfamos hacernos las siguientes considera-
ciones: {modificaremos la preocupacion tematica?, ;modificaremos el
primer paso de la accion y realizaremos un nu evo intento?, ; pasaremos
a un segundo paso a partir del primero? ;o bien adoptaremos una nue-
va direccion?. La redaccion del info rme nos ap ortara una serie de con-
clusiones para empezar a deducir implicaciones para el proximo paso
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en la accion. Estamos entrando en la siguiente fase de la espiral de la
Investigacion-Accion: el de la Replanificacion

4.- ;COMO INTERVENIR A PARTIR DE LAS ESTRATEGIAS
DE LA I-A?: EL COMPROMISO DE LOS CENTROS
EDUCATIVOS Y EL PAPEL DE LOS EXPERTOS EN
FORMACION

Cuando hablamos de la fo rmacion del profesorado en el propio cen-
tro educativo a través de la I-A, Pérez (1990) distingue entre el prota-
gonismo de los practicos y el papel del experto, al que nos hemos re fe-
rido en el ap artado anterior. La investigacion en la accion es un proce-
so emprendido directamente por los practicos, es decir, por los propios
profesores participantes en el marco en el que se desarrolla la investi-
gacion. Ellos son los que aceptan la responsabilidad de reflexionar
sobre su propia actividad como docentes interesados en mejorar las
practicas educativas y comprender y descubrir las condiciones en que
se llevan a cabo. Como sefiala Ebbut (1983), la ex p e riencia adquirida en
este campo puede orientar la busqueda de los pro fesionales para pene-
trar en una nu eva situacion, perono puede ser sustituto de ella.

La mejora de la actividad educativa requiere el compromiso de los
docentes, que en este caso se identifican como los practicos, con la inves-
tigacion, razon por la que se re clama la realizacion de investigaciones,
vinculandola con la accion cotidiana de los profesores. Aunque se iden-
tifica a practicos con educadores, cada vez méas se pretende incorporar
a otros miembros de la comunidad educativa en los procesos de auto-
rrefl exion y de investigaion participativa. Resalta Pérez (1990), que en
la medida en la que participen méas personas y su radio de influencia sea
mas amplio, la Investigacion-Accidn incidird mas en el cambio educa-
tivo que deseamos propiciar.

Desde los primeros momentos en que se detectd la necesidad de esta-
blecer politicas de formacion del profesorado y de crear una figura que
gstionara esta formacion se acuiid la terminologia de “formador” o “for-
mador de formadores”. Con este término se suele denominar a cualquier
persona que trabaje en el marco de la organizacion y del funciona-
miento institucional y social de las actividades de formacion. Organismos
oficiales (Confe rencias intemacionales: Estocolmo, 1976; Palm Beach,
1977, Bournmouth, 1978; Investigaciones de organismos intemaciona-
les: Informe de Mulfo rd, 1980, etc. (citados en Elliot, 1994) han mani-
festado su preocupacion por diversos aspectos de los formadores, por cues-
tiones profesionales como las funciones que tienen que desempehar, cap a-
cidades requeridas, necesidades, competencias, formacion, etc. Al
tiempo que evolucionaba el concepto y las funciones a desarrollar ap a-
reci6 la denominacion de asesor o formador-asesor.



En el proceso y desarrollo de la I-A el experto debe desarrollar un
papel relevante, puesto que el grupo de profesores necesita contar con
una persona mas preparada que el resto de sus miembros en el campo
concreto de las técnicas y métodos de inwestigacion, facilitando que el
grupo vaya abriendo caminos, desarrollando el proceso y culmine la inves-
tigacion con un minimo de ri gor que asegure el éxito de los objetivos.
Paraello, el asesor de formacion tiene que ser una persona cualificada
un experoen:

1. Cuestiones de tipo metodoldgico y didactico

2. Conocedor de dive rsas vias para generar innovacion y cambio

3. Las herramientas necesarias para llevar a cabo la investigacion accion
y asesorar en todas sus fases

En nue s trosistema educativo la persona mas adecuada para realizar
esta funcidn de asesoramiento, ayuda y cooperacion con los profesores
que preparen planes de formacion, es el asesor de formacion de los Centros
de Profesores y Recursos (CPRs). A ellos les correspondera impulsar los
planes de formacion en los centros educativos y los proyectos de
Investigacion-Accion que propongan los profesores.

;Donde y cuando tienen que intervenir los asesores? :
a) En los Planes de formacion de los centros

Los centros educativos elaboran al inicio del curso la PGA, planifi-
cacion anual de la actividad que el centro va a desarrollar a lo largo aho
escolar. Todos los centros deberfan de concienciarse de la importancia
que para la calidad de la accion educativa que ofe rta el centro tiene la
formacion del profesorado y el valor de incluir en la misma Planes
anuales de fo rmacion interna del profe s orado. En este aspecto el asesor
de formacion tiene una doble funcidon que cumplir. Por una parte con-
cienciar al centro de la necesidad de ab ordar autbnomamente planes de
fo rmacidn del pofesorado, y por otra asesorar en la direccion que deb e-
rian inroducirse dichos planes y en la necesidad de implantar planes de
fo rmacion basados en las estrat egias de I-A.

b) En las propuestas de mejora de las aulas

Los profesores elaboran la programacion didactica de las distintas are-
as o materas en sus aulas en lo que, desde la perspectiva curricular, se
ha dado en llamar el tercer nivel de concrecion. Los profesores se orga-
nizan en grupos (Ciclos o Departamentos) para preparar en equipo su
intervencion educat iva. ;Cual debe ser la intervencion del asesor de for-
macion en este contexto? En primer lugar deberia de presentar al colec-
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tivo del profe s oradointeresado la estrategia de I-A como un recurso para
mejorar la practica y su fo rmacion como docente. También deberia ani-
mar, guiar y asesorar a los profesoresinteresados para que prep a ren pro-
yectos de investigacion.

S.- CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

A lo largo del presente trabajo hemos realizado una revision de la for-
macion del pro fesorado a través de la utilizacion de la I-A como meto-
dologia de trabajo; la necesidad de planificar la fo rmacion en los cen-
tros educativos y el papel que los asesores de formacion tienen que desem-
pefar en este proceso. Las conclusiones més importantes que destacamos
son las siguientes:

1. La Inwestigacion-Accion es una propuesta de trabajo que se
muestra como una opcidn muy interesante para la mejora de la ense-
flanza y el perfeccionamiento del profesorado.

2. La I-A nos ofrece dife rentes modelos de intervencion. Todos
ellos nos aportan un camino para la reflexion, la mejora y el
cambio. Los criterios de fl exibilidad y adaptabilidad nos orien-
tardn en la seleccion del procedimiento mas adecuado.

3. La formacion del profesorado en los propios centros educativos
se configuracomo una de las caracteristicas del paradigma de for-
macion ecologico. Esta es la via para situar al profesoralo en el
contexto y prepararle para el desarrollo de sus funciones como miem-
bro de una comunidad educativa.

4. La formacion debera de tener en cuenta el perfil de pro fesor y las
necesidades que el sistema educativo le atribuye. Tres son los per-
files pro fesionales que se manejan: como miembro de una comu-
nidad, como miembro de una institucidon, como ensenante con el
alumno y con el grupo clase.

5. Los centros educativos deberian planificar su propio plan de for-
macion basado en las necesidades detectadas por el profesorado
en el desarrollo del proceso de ensehanza y aprendizaje, con el fin
de buscar alternativas validas que faciliten el progreso de los
alumnos. La Programacion General Anual es el planteamiento ins-
titucional adecuado para recoger esta planificacion.

6. El asesor de formacion de los Centros de Profesores y Recursos
debe intervenir en los centros como un experto extemo, para
orientar y asesorar a los profesores o equipos de profesores que
realicen programas de investigacion a través de la estrat egiade la
I-A.
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