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RESUMEN

Este articulo pretende mostrar la utilidad y conveniencia de una fo rma de trabajar en el cen-
tro educativo como la que rep resenta la indagacion colab o rativa. Se re ¢ oge una serie de datos sobre
el concepto de indagacion colaborativa, los primeros estudios sobre trabajo colaborativo en el 4mbi-
to educativo, algunos modelos en el proceso de la aplicacion de estaformadetrabajar, la colabo-
raci6bn como un factor a impulsar y la indagacion colaborativa en el Centro Educat ivo.

INTRODUCCION

La legislacion vigente en Espafa sefiala la indagacion educativa
como uno de los pilares sobre el que se intenta elevar la calidad de ense-
nanza.

La indagacion en el campo educativo es considerada un requisito impres-
cindible para ab rir nuevos caminos y mejorar la practica docente. Se nos
ofrece como un medio enriquecedor para desvelar la realidad y comprenderla
pudiendo asf{ incidir sobre ella.

La indagacion es un proceso complejo, que se torna colaborativa cuan-
do surge del compromiso de un grupo de pro fesionales para conocer pro-
fundamente sus practicas educativas y descubrir los pocedimientos
mas adecuados para que pueda incrementare tanto la capacidad de
conocimiento, como la calidad de la tarea realizada.

La indagacion colab orativa es una forma de trabajar altamente efi-
caz para resolver una parte importante de la problematica que se le plan-
tea a los docentes en la institucion escolar. Prepara al docente y le
demanda una singular sensibilidad, apertura, afan de trabajo en equipo
y contextos de realizacion socio-interactiva.
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1. INDAGACION COLABORATIVA: APROXIMACION AL
CONCEPTO

La indagacion colaborativa es:

* Una actividad rigurosa, compleja y de especial implicacion para
los participantes.

e Un esfuerzo compartido y una tarea que propicia la creacion
de equipos de profesores en los centros.

* La base fundamentada para confi gurar sistemas metodologi-
cos y estrategias de accidon para una fo rmacion ocupacional de
calidad.

* Un proceso ri gurosode la actividad educat iva, 1i gadaa la pro-
fesionalizacion del formador y fuente de conocimiento teori-
co-practico.

La indagacion colaborativa es un estilo y forma singular de elabo-
racion de conocimiento, que se identifica por los siguientes rasgos:

* Laimportancia e incidencia del tipo de clima social que cons-
truyen los integrantes del grupo, asi un clima competitivo y agre-
sivo, derivard gran nimero de sus fuerzas a resolver conflic-
tos, en vez de avanzar en la consecucidn de los objetivos pre-
vistos.

* Lanecesidad de partir de pro blemas sustantivos y estilos ri gu-
rosos de interrogacion, exige un estilo disciplinado e interro-
gativo de enfrentare a la construccion de conocimiento.

* Buscar la perspectiva critica e innovadora ante el conoci-
miento y su modo de incidir en la sociedad. Existencialmente
es un estilo de construir, asumir y aplicar el conocimiento.

Varios son los autores que ex p resan su opinion sobre las caracteris-
ticas de la indagacion colaborativa. Entre estos encontramos a Medina
y Dominguez y a Tikunoff y Ward.

Tikunoff y Ward (1983) consideran que la indagacion en colabora-
cion tiene las siguientes caracteristicas:

1.

Que el potencial consumidor de la indagacion quede implicado
en la misma, si es que se pretende que sus resultados incidan en
su practica.

. Que los temas de indagacion se centren en preocupaciones del con-

sumidor.

. Que en todas las fases de la indagacion exista la colab oracion del

consumidor.

. Considerar que el proceso de indagacion ha de disefiarse también

en funcion de su potencialidad para perfeccionar profesional
mente a todos los que en ella participan, tanto indagad ores como
consumidores.

. En el proceso de busqueda ha de concurrir tanto la preocupacion

por la indagacion misma, como por la potencial aplicacion de sus
resultados para mejorar la instuccidn.



6. Hay que reconocer que la actividad de aula es algo complejo, lo
que debe considerarse en el proceso de indagacion, al tiempo que
se mantiene la integridad del proceso instru c tivo.

Segin Medina y Dominguez (1989) la indagacion colab orativa es un

tipo especial de indagacion desde la practica caracterzada por:

* El énfasis en la perspectiva socio-critica, en contraste con la
orientacion esencialmente interpretativa de la indagacion-
accion en general.

* Laincidencia del clima social generalo por los participantes,
caracterizado por la colaboracion, flexibilidad, autonomia y lazos
establecidos entre ellos.

* El esfuerzo de elegir nicleos, problemas y programas de inda-
gacion que aglutinen las necesidades e intereses del grupo.

* FEl reconocimiento de cada uno de los participantes, como
agentes singulares de cambio y creadoresde climas de reali-
zacion humana.

En definitiva diremos que:

* Laindagacion colaborativa es un proceso que promueve la impli-
cacion colectiva en la bisqueda de soluciones, favorece un mayor
compromiso con las decisiones tomadas, aumenta la diversi-
dad y con ella el enriquecimiento y la imparcialidad, estimu
la la participacion, evitando sentimientos de manipulacion.

* Laindagacion colaborativa radica, méas que en la solucion de
problemas que se dan en las précticas educativas diarias, en alcan-
zar la comprension comiin de ellos. Pone de relieve la detec-
cion, percepcion, formulacion y comprension comiin de los pro-
blemas, ademas de la solucion de los mismos. En definitiva,
indagr en colaboracion significa poner en comin, partticipar
de otras ideas y manifestar las miestras.

2. PRIMEROS ESTUDIOS REALIZADOS SOBRE TRABAJO
COLABORATIVO EN EL AMBITO EDUCATIVO

En este apartado nos centraremos en los autores que en los altimos
anos, han realizado numerosos estudios sobre trabajo colaborativo den-
tro del marco escolar.

Estados Unidos es el pais con la mayor produccion de trabajos e inve s-
tigaciones en este campo, a continuacion le siguen otros paises como Canada,
Israel, Alemania y Francia principalmente.

El trabajo y aprendizaje colaborativo en los Estados Unidos parte de
dos lineas; por un lado, de las ideas de Dewey sobre la importancia de
la interaccion y, por otro, de las aportaciones de Lewin y sus discipu-
los, entrelos que se encuentra Deutsch, que trabajaron pincipalmente
en el campo de la dindmica de grupos, siguiendo las intuiciones filoso-
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ficas de Dewey. Son dos lineas que van entrelazadas. La preocupacion
de Dewey por aprender a vivir cooperativa y democraticamente lleva a
la escuela modos de actuar cooperativos, que impulsan los trabajos de
L ewin sobre dindmica de grupos. Ambos, Dewey y Lewin coinciden en
su empefo por mejorar la sociedad, lo cual pasa necesariamente por mejo-
rar la escuela. En esta mejora de la escuela, la interaccion social y la coo-
peracion sonfactores necesarios.

David Johnson junto con su hermano Roger, 1levan trabajando e
investigando méas de veinte ahos sobre aprendizaje cooperativo en el
“Cooperative Learning Center” de la Universidad de Minnesota,
Minneapolis. Junto con sus colaboradores, han iniciado a més de vein-
te mil profesores de distintos paises, lo que les ha permitido crear una
red internacional de escuelas interesadas en la practica del trabajo y apren-
dizaje cooperativo, convencidos de que “la capacidad para trabajar coo -
perat ivamente ha sido uno de los factores que mds han contri buido a
la supervivencia de nuestra especie. A lo largo de la historia humana
han sido los individuos que organizabany coordinaban sus esfuerzo s
para alcanzar una meta comiin, lo que han tenido el mayor éxito en prdc -
ticamente toda empresa humana” (Johnson y Johnson, 1982; 13).

Otros autores que han inwestigado en este campo, son David De
Vries y Keith Edwa rds (1973), Neil Davidson (1985) y Noreen Webb
(1982, 1983, 1989), entre otros.

A parte de los Estados Unidos, los paises que méas han trabajado el
aprendizaje colab orativo son aquellos que estan fuertemente influenciados
por la cultura estadounidense, como ocurre con Israel. En este pais hay
que destacar los trabajos que Shlomo Sharan (1990; 1994) y Rachel Hertz-
Lazarowitz (1984; 1995) han desarrollado en distintas Unive rsidades del
pais.

Ademas existen organizaciones y asociaciones de pro fesionales que
se dedican al estudio y divulgeaion del trabajo y aprendizaje colabo-
rativo, como es la “International Association for the Study of Cooperation
in Education” (IASCE), dedicada al estudio y la practica de la coope-
racion en educacion; su fin es incrementar el uso del trabajo colabora-
tivo en el ambito educativo en distintos paises. Esta asociacion esta exten-
dida en Israel y Norteamérica.

Desde 1897 se han llevado a cabo mas de 650 estudios sobre los esfuer-
zos colab o rativos, competitivos e individualistas. Ha existido una lite-
ratura que podriamos llamar cientifica, junto a otra profesional.

Los trabajos de investigacion se han centrado en temas especificos,
que podriamos agrupar en estos cuat robloques: la dinAmica interna de
los distintos métodos de trabajo colaborativo, la preparacion del pro fe-
sorado, la manera de aprender a cooperar y la incidencia del trabajo cola-

220 borativo en areas especificas del curriculo (Serrano, Gonzéilez-Herrero,
Martinez-Artero, 1997).



3. ALGUNOS MODELOS EN EL PROCESO DE APLICACION
DE LA INDAGACION COLABORATIVA

Son varios los autores los que nos exponen un posible proceso para
I1evar a cabo una indagacion de forma colaborativa.

Una posibilidad es la que nos aportan Kemmis y McTaggart (1988).
La aplicacion de la indagacion en la practica formativa, puede seguir el
siguiente proceso:

1. Reflexion inicial sobre la situacion a la luz de la preocupacion tema-
tica; reconocimiento, identificacidon, evaluacidon y fommlacidon
del analisis inicial del lenguaje y el discurso, de las relaciones socia-
les de la aganizacion, de la situacion problematica.

2. Planificacion del cambio en las actividades, en las practicas y en
las relaciones sociales y en la organizacion. Discusion y negociacion
entre las diversas partes implicadas que pueda culminar en una pri-
mera propuesta del proyecto.

3. Puesta en practica del plan y observacion de como funciona en
la accidon. Explicacion colectiva del cambio.

4. Refl exion. Analisis y revision del planteamiento inicial del pro-
blema. Plan inicial revisado. Replanificacion.

El modelo del proceso de inve s ti gacion establecido por Lewin (1946)
fue uno de los primeros en desanollarse e implica una serie de decisiones
en espiral, tomadas sobre la base de ciclos repetidos de anilisis, reco-
nocimiento, reconcepualizacion del problema, planificacion, puesta
en practica de la accidn social y evaluacion en cuanto a la efectividad
de la accion. La idea clave para Lewin era que un proceso social se pue-
de estudiar introduciendo cambios y observando cientificamente los
efectos de estos cambios sobre él.

Modelo de Lewin, cuadro 5.2. de De Lara y Ballesteros (2001; 241)
IDEA INICIAL

“Reconocimiento” (bisqueda de los hechos)

\

Poner en marcha Plan general
el primer paso P rimer paso
Y S egundo paso

Evaluar Y

Plan rectificado
P rimer paso

S egundo paso
Poner en marcha P

el segundo paso —>[Evaluar, etc|
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Elliot (1986) considerd el modelo de Lewin una buena base para comen-
zar a pensar en lo que implica la indagacion en y desde la practica, pero
consideraque el modelo ap o rtado por éste, no tiene muy en cuenta que
este tipo de investigacion ex i ge una gran fl exibilidad y que, por lo tan-
to, puede llevar a creer a los que lo utilizan, que la idea general puede
fijarse de antemano. Por estas consideraciones propuso un nuevo pro-
ceso.

Proceso de Elliot (1986; 25)
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La indagacion en y desde la practica colaborativa segiin Medina
(2002; 411) puede seguir el siguiente proceso:
* “Eleccion del modelo de interpretacion de la ensefianza como accion
docente reflexivo-indagadora
* Delimitacion del problema o escenario preferente de investigacion.
* Secuenciacion del plan de indagacion.
* Diserio de la agenda de indagacion personal, microgrupal y socio-
gupal.
* Aplicacion del proceso metodoldgico mds petinente:
- Narrat iva Autobiogrdfica (Cuaderno de Campo)
- Diario/Semanario de los rasgos mds destacados de la Indagacion
- Etnografia Pe rmanente (Auto y Co-observacion de la prdctica)
- Interpretacion contextualizada de los condicionantes y resultados.
- Didlogo compartido entre colegas/estudiantes/Conunidad:
G rupos de Discusion.
- Anotacion de tareas de los estudiantes.
*Técnicas:
- Cuestionari o , entrevistas, ...
- Recuerdo diferido.
- Incidencias criticas.
- Materiales; Video, Fuentes, Bibliogafia, Cuademos, etc”.

Estos modelos constituyen una pauta orientadoraque tiende a indi-
car las vias que podemos considerar como las mas adecuadas para
alcanzar determinados objetivos.

Los dife rentes modelos tienen muchos puntos en comin y se carac-
terzan por la fl exibilidad de la secuencia metodologic a, pues arrancan
de un disefio progre sivoy abierto que se va configurando a lo largo del
trabajo investigativo en ese contacto continuo con la realidad.

4. LA COLABORACION: UN FACTOR A IMPULSAR

Los docentes son capaces de ap render de otras personas en un mu n-
do diverso y cambiante a través de la indagacidn, y tienen habilidad para
automegulare y confianza en su propio conocimiento.

Para muchos autores, uno de los requisitos que confo rman la inda-
gacion en y desde la practica es la colaboracion.

Piaget (1972; 23) dice que la colab o racion “es lo mds apto para favo -
recer el intercambio real del pensamiento y de la discusion, es decir, todas
las conductas susceptibles de educar el espiritu critico, la objetividad
v la refl exion discursiva” .

S egiin esta afi rmacidn parece que la colaboracion es la mejor forma
de transmitir adecuadamente una nocion; las relaciones que se establ e- 223
cen en la colab o racion permiten que la nocidon searecreada por el suje-



to que ap rende, a diferencia de lo que ocurre en interacciones asimétri-
cas a causa de una relacion de autoridad.

Cuando se habla de colaboracion se esta refiriendo no solo a la exis-
tencia de un grupo, sino también a su composicion. Asf, se entiende que
en el proyecto estan participando personas con situaciones sociales
diferentes, bien en formacion, sistemas culturales, etc., y cada uno con-
tribu ye con su ex periencia diversa, petocon una perspectiva comin.

Los colegas ejercen una influencia decisiva en la socializacion pro-
fesional de los docentes y esta influencia ocurre en su mayor parte de
manerinformal. Hasta ahora se ha entendido por liderazgo instruccional
aquel que ejerce el docente en un aula con sus alumnos, sin considerar
la posibilidad de que tal lideraz go fuera extendido a sus colegas de pro-
fesion.

En estos momentos en que se trata de acabar con la organizacion del
profesorado en unidades autosuficientes incluso donde ésta se ve mas
re forzada por la configuracion del mapa escolar, esto es, en las peque-
flas escuelas rurales serfa una contradiccidon mantener sistemas de tra-
bajo individualistas en centros en los que concurren varios docentes. Por
desgracia, la escuela no siempre ha sabido aprovechar la ventaja que supo-
ne para la ensehanza el trabajo cooperativo de varios docentes.

Si queremos una ensefianza de calidad que no dependa de la abne-
gacion individual de personas excepcionales, necesitamos transformar
la cultura profesional del docente en una nueva cultura que permita la
reflexion colectiva, la discusion permanente de los principios que gui-
an la practica. Pero, para que ocurra esto es necesario, que el profeso-
rado esté motivado y tenga deseo de participar en ese proceso.

S egiin Cardona (2002; 288-289) consolidar una cultura de indaga-
cidn colaborativa en el ambito educativo “precisa generary vivir una
cultura desde la que respetar los modos de ser y actuar de los demds,
su propia experiencia profesional y humana, buscando elementos de encuen -
tro y complementariedad frente a posiciones de lejania y de exclusion
o inconpatibilidad” .

Es necesario tener en cuenta que la teoria o las ideas creadas en cola-
boracion por los docentes son siempre provisionales, siempre han de ense-
flarse con un espiritu indagador y siempre han de ponerse a prueba y modi-
ficare en la practica profesional.

En la cultura colaborativa es necesario que los docentes contagien de
mejora continua a todas las personas y en todas las actividades de
aprendizaje, y que la accion sefialada constituya, ademas de una satis-
faccion intema, otra externa en todos los miembros de la comunidad edu-
cativa.

El trabajo en grupo pro porciona un aprendizaje colab o rativo que se
basa en el conocimiento compartido y en la bisqueda de logros en

224 comun del conjunto de participantes en el centro educativo y en el aula,
peropara lograr los beneficios que se derivan de una situacion de cola-



boracion, las personas implicadas deben haber adquirido cierto grado de
desarmollo que les permita colaborar y mantenerse en un plano de igual-
dad con su companeros.

Para Woods (1995), la indagacion puede constituir una experiencia
intensamente personal, peroes mu cho lo que puede ganarsesi se trabaja
con otros, ya sea como colaboradores en la indagacion de distintos
aspectos de un mismo tema, ya sea en la utilizacion de colegas como suje-
tos, siempreque éstos estén de acuerdo. Ademas es de esperar que, este
trabajo no sea solo gratificante desde el punto de vista personal, sino que
produzca también resultados capaces de incrementar y beneficiar tan-
to el conocimiento pedag 6 gico como la ex perencia docente.

El mejor camino para lograr la participacion y el trabajo colabora
tivo consiste en intentar desatar todo el potencial y riqueza que tiene la
gente en ideas, experiencias, iniciativas, propuestas, etc. que surjan en
la vida como respuesta a los problemas de cada dia y que ex presen nues-
tra manera de ver el mundo.

Seglin Medina (2002; 324) “el trabajo y aprendizaje colaborativo esti -
mula el conocimiento situado y el proceso compartido de indagar y desa -
rrollar la tarea de ensefianza-aprendizaje desde eldidlogofecundo, el
cambio y la aportacion mutua de soluciones al estudio de la sorpren -
dente realidad de la integracion de los saberes y su programacion”.

Para Fe mindez Pérez (1988; 126-127), el hecho de que los docen-
tes se reinan en grupos para mejorar su practica escolar significa “una
ayuda psico-profesional (les saca de su soledad pro fesional y personal),
una ayuda técnico-pro fesional (se contrastan puntos de vista, se comu -
nican ideas, se comparte o constru ye conjuntamente material diddcti -
co, etc.), y una posibilidad de mayor solidez cientifica (al disponer, por
ejemplo, de una mayor base de confi rmacion)”.

Marzano (1992) considera que la colaboracion contribuye a desarollar
una serie de dimensiones que son comiinmente aceptadas:

a) Fomenta el desarrollo de actitudes que conducen a crear un cl i-
ma de desarrollo intelectual en los miembros del equipo inda-
gador, estableciendo unas normas de funcionamiento de los gru-
pos, aceptadas por todos los miembro s , y evitando la difusion
de responsabilidad.

b) Facilita la adquisicion e integracion de conocimientos, gene-
rando mayor variedad de alternativas y ofreciendo una infor-
macion valiosa sobre la precision, veracidad y validez de la infor-
macion empleada en la resolucion de las tareas.

¢) Colabora a ampliar el conocimiento, dado el caracter mlti-
dimensional de muchas de las tareas, que abarcan aspectos como
comparar, clasificar, inducir, deducir, analizar errores o abs-
traer.

d) Potencia un uso coherente del conocimiento en tareas tales como 225
la toma de decisiones, la indagacion o la resolucion de problemas;
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dichas tareas implican el uso de numerosas estrat egias cogni-
tivas, tales como la identificacion de hechos, la explicacion de
fendmenos o la evaluacion de resultados.

e) Desarrolla habitos mentales favorables, a través de mecanis-
mos de retroalimentacion.

Doise, citado por Perret-Clemmonten 1984, desamolld a comienzo s
de los afios 70 una serie de trabajos donde comparaba los juicios emi-
tidos por individuos antes y después de una discusion de grupo. Concluyo
que los miembros al trabajar en grupo, lejos de contentarse con un tra-
bajo de superficie que consistirfa en la simple bisqueda de una respuesta
que desagradase lo menos posible a todos, realizabm un auténtico tra-
bajo. Basandonos en los resultados de estos trabajos podriamos decir que
la interaccidon con los miembros del grupo produce unos resultados que
son superio1es a la suma de los resultados que aportarfan individualmente.

La indagacion colaborativa permite a los participantes proponer el pro-
blema y ambito a indagar, los elementos fundamentales de analisis, la
metodologfa y los instrumentos de recogida e interpretacion de los
d atos. La colab oracion exige a los participantes modos nu evos de cono-
cer, intervenir y trabajar en equipo, la generacion de actitudes de empa-
tfa y cooperacion critica y la disposicion para trabajar en contextos de
igualdad.

Toda indagacion colaborativa debera afrontar las siguientes inquie-
tudes:

a. Social, promover una docencia de calidad,

b. Académica, elevar las condiciones de ensefianza en escenarios
dife renciados de centros escolares,

c. Individual, estimular la vida profesional docente con con-
fianza y conocimiento sobre asuntos curriculares, instuctivos
y practicos.

La importancia que tiene el trabajo colaborativo frente al individual
se patentiza en las dificultades y limitaciones que supone el ap render de
la ex p e riencia aisladamente, t ratando una persona por si sola de dar sen-
tido a situaciones muy complejas.

Esta claroque el grupo se convierteen un lugar priv il egiado de inte-
rrelaciones con una dinamica propia, ademas juega un papel muy impor-
tante en el cambio social ya que las significaciones y los valores se cam-
bian mas facilmente en comunidad.

No existe un ttnico modelo de indagacion colaborativa, porque la cola-
boracion incluyeuna serie de practicas que pueden implicar a un gru-
po de docentes o a todo el personal del centro educativo. Lo que si es
cierto es que la colab oracidon no puede ser impuesta, sino que depende
del esfuerzo voluntariode los docentes que quieren mejorar sus centro s
y su buen hacer como pro fesionales. De todas formas, los docentes que
trabajan cooperativamente parecen sentirse orgullosos de ciertas cosas,
que van desde participar en la toma de decisiones hasta ayudar a con-



trolar el presupuesto. Dos elementos son importantes en el trabajo cola-
borativo: la direccion, por un lado, proporconando el ap oyo practico
necesario para el trabajo en comin y los colegas, por otro, actuando como
recursos insustituibles para la resolucion de problemas.

5. LA INDAGACION COLABORATIVA EN EL CENTRO
EDUCATIVO

Se ha podido observar que uno de los pro blemas mas import a n-
tes detectados en los centros educativos es el aislamiento de los profe-
sionales de la educacion que en ellos trabajan, aislamiento que se opo-
ne a la cultura colab orativa. Colaboracion necesaria para eri gir un cen-
troeducativo capaz de renovarse a s mismo. Ya que el conocimiento del
que cada docente es propietariose entremezclaconstantemente con los
conocimientos que poseen sus colegas y otros miembros de la comun i-
dad educativa en una labor de aprendizaje colab orativo que debe man-
tenerse viva y dinamica a lo largo de toda la carre ra docente.

La indagacion colab orativa se hace realidad en el centro educativo
en la medida que se estimula la empatia y se disefian programas de tra-
bajo y acciones en co-responsabilidad entre los participantes, abiertos
a las necesidades de las carunidades.

Estos programas de trabajo y acciones en co-responsabilidad lleva-
dos a cabo por los docentes en los centros educativos haria que el pro-
fesor no trabajase de manera aislada, sino que lo harfa conjuntamente
con sus colegas ayudandose reciprocamente en la consecucion de la meta
de educar buenos ciudadanos.

La cultura colaborativa que se quiere divulgar entre los docentes de
los centros educativos a través de la indagacion en y desde la practica,
se inicia en el sentimiento de pertenencia al centro, en el compromiso
educativo con los alumnos y en el ap oyo mutuo entre colegas para esti-
mular y comprender aquellas normas y acciones que ellos arbitran
como soluciones a sus necesidades. El principio formativo que se defien-
de es que la reflexividad entendida como meta surgir a partir de las pro-
puestas de proyectos curriculares.

La cultura colaborativa, se propone la transformacion de los centros
educativos, de fo rma que de ser un lugar en el que priva el aislamiento
de los docentes y la fragmentacion de iniciativas pase a ser un centro de
indagacion del aprendizaje del alumnado, con lo que se consigue una orga-
nizacion mas efectiva y un lugar mas saludable para vivir y trabajar.

Trabajar cooperativamente en el centro educativo proporciona el
medio, la estructuray el clima adecuado para estimular a los docentes
a que trabajen juntos en pro de mejorar la escuela y crecer profesional
mente. En esta situacion, los docentes ganaran respeto como profesio-
nales y todos los miembros de la comunidad educativaexperimentaran
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la satisfaccion del logro de importantes metas a través del trabajo en equi-
po.

La mejora de los centros educativos y por tanto de la fo rmacion de
los docentes se produce por los intercambios en mat e riaentre profeso-
res y estudiantes en las aulas de clase; entre colegas, en mat e ria de ense-
flanza, dentrodelrecinto educativo, y las que denominamoscomunita-
rias, re feridas a las que tienen lugar dentro del recinto educativo entre
todos los implicados en el proceso educativo.

Para lograr esa mejora es fundamental que la organizacion del cen-
tro educativo propicie en la medida de lo posible, la interdisciplinarie-
dad y el trabajo en equipo de los docentes, diversificar las situaciones y
actividades de aprendizaje, destinar espacios para el trabajo en equipo
y el trabajo en gran grupo. La organizacion del centro debe ser partici-
pativa, pues sdlo de este modo, los distintos 6rganos del centro educa-
tivo se sentiran empefiados en una tarea que consideraran como propia.

6. CONCLUSION

El trabajo indagativo y colaborativo aumenta la formacion del pro-
fesorado, pues, ante la necesidad de argumentar sus propuestas, profundiza
en temas que se dan por supuestos y sus visiones se ven emiquecidas
por las visiones de los demas. Ademas, mediante la indagacion en cola-
boracion los docentes pueden hacerse mas conscientes de sus practicas
educativas y, de esta forma, modificarhs. El trabajo cooperativo puede
ayudar a descubrir el conocimiento y los valoresque subyacen a las cita-
das practicas, al servicio de quién estan esos valores, y las contradicciones
y conflictos existentes en sus teorfas-practicas. Este tipo de trabajo en
partticipacion mejora la relacion social entre los distintos docentes, para
ello se debe crear un clima social que huya de la competitividad y agre-
sividad.

El trabajo colaborativo exigeun esfuerzo importante por parte del pro-
fesorado, que debe de asumir el papel de docente a la vez que de apren-
diz.
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