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los que se examinaron las comunicacio-
nes previamente presentadas, en un de-
bate organizado en torno a los siguientes
temas: «Centros de formacion de las aso-
ciaciones escolares: préacticas formativas
y modalidades de gestidn», «El desarrollo
personal y profesionaly, «Estrategias de
desarrollo de necesidades de formacién»
y «Teorias y realidades de la formacidn.
Hubo igualmente un conjunto de presen-
taciones en las que se expusieron diver-
sos trabajos dentro de proyectos de in-
vestigacion en accion.

Destacamos a continuacién algunas de las
conclusiones mas interesantes surgidas del
coloquio:

0 El examen de las comunicaciones,
ahondado en algunos aspectos en el de-
bate desarrollado en las mesas redondas
y las conferencias, puso de manifiesto la
necesidad de desarrollar el area de la in-
vestigacion interdisciplinar en el campo
de la formacion.

O Los investigadores se enfrentan actual-
mente con dificultades y se produce una
ruptura con los marcos légicos y metodo-
[6gicos de la investigacién monodisci-
plinaria a medida que se amplia la pro-
blematica para acoger enfoques multidis-
ciplinarios, se utilizan conceptos opera-
tivos tomados de especialistas de diver-
sos campos técnicos y se emplean
metodologias apropiadas.

0 Se asiste a la aparicion de un nuevo
paradigma antropocéntrico de formacion
en las actuaciones y en el desarrollo de
metodologias que corresponden al «indi-
vidualismo metodoldgicor, advirtiéndose
un desplazamiento del concepto fordiano
de formacion hacia la formacion centra-
da en la persona. Es una formacién hu-
manista, de amplio espectro y en proce-
so de desarrollo continuo. Se impone una
investigacion «n vivoy,

0 La interrelacion entre formacion inicial
y formacion continua, que apela a la
reequiparacion de las dos fases y recla-
ma sobre todo el desarrollo de compe-
tencias y la recuperacion de conocimien-
tos practicos, implica una «revolucion edu-
cativa.

0 La formacién se orienta a grupos hu-
manos prioritarios y exige metodologias,
modelos y estrategias especificos, siendo
particularmente relevante la identificacion
de los grupos e investigadores que traba-
jan en este campo.

0 Es importante crear una red que sus-
tente las sinergias existentes y permita los
flujos de informacién deseados; de ahi la
necesidad de instituir una «nvestigacion
en red», tanto a escala nacional como co-
munitaria. La relacidn entre centros de
investigacion nacionales y extranjeros es
un objetivo importante que debe perse-
guirse.

;Callejones sin salida
0 autopistas hacia el fu-

turo?

El programa de la OCDE sobre «El cambio de papel de la ensefianza y la for-
macién profesional y técnica, iniciado en 1990, alcanz6 su penultima etapa
con un cuarto seminario celebrado en Marsella entre el 13 y el 15 de abril de
1994. El objetivo de este programa es analizar la capacidad de los sistemas
de ensefianza y formacion de los Estados miembros para hacer frente al cam-
bio en las demandas econdémicas de habilidades y cualificaciones que se ad-

vierte en el mercado de trabajo.

El titulo especifico del seminario era
«Aprendizaje, alternancia y sistema dual:
icallejones sin salida o autopistas hacia
el futuro» Fue organizado conjuntamen-

te por el Centro de Estudios e Investiga-
ciones sobre las Cualificaciones (Centre
d'études et de recherches sur les qualifi-
cations, CEREQ) y la OCDE. En muchos



aspectos podria decirse que, aunque se
planifico como seminario, acabd siendo
una conferencia, con la participacion de
casi 200 personas de una amplia gama de
paises de la OCDE y no pertenecientes a
ésta.

La cuestion deliberadamente incitadora
enunciada como titulo del seminario re-
cibié (lo que no es sorprendente), por lo
menos en términos generales, una res-
puesta positiva: las estructuras de ense-
flanza y formacion que combinan el
aprendizaje en el lugar de trabajo con el
aprendizaje en un centro de ensefianza o
de formacion tienen méas probabilidades
de constituir una autopista hacia el futu-
ro que de conducir a un callejon sin sali-
da. Sin embargo, si en este aspecto la una-
nimidad fue practicamente general, el
acuerdo fue mucho menor en lo que res-
pecta a para quién y cOmo, exactamente,
habria que organizar dichos programas.

Muchos paises, como el Reino Unido,
Suecia e Irlanda, en los que el sistema de
aprendizaje tradicional ha desaparecido
0 se encuentra muy debilitado, estan lan-
zando actualmente programas para
vigorizarlo o para recrear algo muy pare-
cido al mismo. Los motivos subyacentes
se relacionan o bien con la preocupacion
por la falta de personal cualificado, espe-
cialmente de artesanos cualificados (as-
pecto referente al mercado de trabajo) o
bien con la creencia de que los sistemas
de alternancia son eficaces para ofrecer a
los jévenes una via de entrada al merca-
do de trabajo (instrumento de politica
social para evitar la exclusion).

Existen muchos tipos de sistemas de
alternancia, desde el aprendizaje tradicio-
nal, que suele implicar la celebracién de
un contrato entre el aprendiz y un em-
presario, con la posible participacion de
una autoridad publica o de una cadmara
de industria o de comercio, y que confie-
re al aprendiz una base de empleo al
mismo tiempo que le concede un cierto
periodo minimo para que participe en un
programa de caracter escolar, hasta, en
el otro extremo de la escala, soluciones
de alternancia «laxas» que ofrecen una
experiencia de trabajo a alumnos que asis-
ten a escuelas u otras organizaciones edu-
cativas. En Dinamarca y los paises de len-
gua alemana prevalecen los sistemas del
primer tipo, mientras que en Espafia y
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Francia se han desarrollado nuevas mo-
dalidades de soluciones de alternancia.
El tipo de sistema mas adecuado para cada
situacion depende de la tradicion educa-
tiva y de las practicas del mercado de tra-
bajo del pais. El éxito de la alternancia
depende de la cooperacién y participa-
cion de las empresas y las organizacio-
nes de empresarios y, sobre todo, de su
voluntad de contribuir econémicamente.
La mayoria de los participantes conside-
ro asimismo que la participacion de los
representantes de las organizaciones de
trabajadores y de los sindicatos es una
condicion necesaria para el éxito.

El desarrollo de nuevos tipos de sistemas
estara condicionado también por los di-
ferentes enfoques de la certificacion y la
cualificacion. Los enfoques tradicionales
del aprendizaje se basan en gran medida
en la combinacion del trabajo y el estu-
dio durante un periodo determinado,
mientras que actualmente muchos consi-
deran que la certificacion deberia basar-
se sobre todo en la capacidad del indivi-
duo para ejecutar una tarea, y no estar
estrechamente vinculada a la realizacion
de determinados cursos 0 una experien-
cia de trabajo de una duracién concreta.
Se plantea asi la cuestion de como po-
drian aplicarse procedimientos de examen
y de certificacién mas flexibles a estruc-
turas que, por lo menos a primera vista,
son tradicionales e inflexibles.

Todos se mostraron de acuerdo en que
los programas de alternancia deben con-
ducir a una cualificacion que no sea re-
conocida solo en el centro de trabajo, sino
gue pueda serlo también en el sistema
educativo, a fin de que el interesado pue-
da volver a cursar estudios, incluso supe-
riores, a tiempo completo.

Es importante, sobre todo para los paises
que tratan de crear sistemas de alter-
nancia, la cuestion de la formacién de los
formadores. ;Deben participar éstos tam-
bién en la evaluacidn, o ha de ser la eva-
luacién total o principalmente externa?

Aungue las modalidades mas desarrolla-
das de alternancia, como el sistema dual
de Alemania, se orientan principalmente
hacia la participacion de los jovenes, al-
gunas soluciones de este tipo podrian ser
apropiadas también para la formacion de
nivel superior y para la reconversion pro-
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fesional de los trabajadores. Los Paises
Bajos parecen estar aplicando modalida-
des de alternancia para la integracion en
el mercado de trabajo de adultos desem-
pleados. Uno de los grupos de trabajo
consider6 si las modalidades de alter-
nancia implican un enfoque pedagogico
diferente al basado exclusivamente en la
escuela, y en particular cudles podrian o
deberfan ser las diferencias.

Debido especialmente al contexto del pais
anfitrion, Francia, se expuso con vigor el
argumento de que el éxito de los siste-

mas de alternancia requiere un cierto gra-
do de descentralizacion, a fin de que pue-
dan desarrollarse programas a escala lo-
cal o regional para responder con mayor
eficacia a las necesidades de los merca-
dos de trabajo regionales, especialmente
los de las areas con especiales proble-
mas sociales y econémicos.

Se redactara un informe sobre el semina-
rio, y los resultados se presentaran en una
importante conferencia que se celebrara
en la sede de la OCDE en Paris los dias
28-30 de noviembre de 1994.



