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La capacidad para recon-
vertirse intelectualmente en
el propio empleo experi-
menta una demanda cre-
ciente dentro del mercado
de trabajo, particularmente
en las industrias del sector
productivo sometidas a una
intensa competiciéony auna
rapida evolucién tecnoldégi-
ca. Hasta el punto de que los
titulos llegan a reflejar es-
tas capacidades intelectua-
les. Se trata de una positiva
evolucion industrial bésica,
ya documentada en los
EEUU y que debiéramos
apoyar en lugar de discutir.

* X %

* *

*

*

* *
* 5k

19]0d

0

eol

CEDEFOP
76

REVISTA EUROPEA

Titulos, indicadores en
el mercado de trabajo,
y asignacion de compe-
tencias a los empleos

Introduccion

El conocimiento es el input o factor de
produccién predominante. El conocimien-
to determina la productividad de todos
los restantes factores productivos, como
las horas de trabajo y las maquinas
(Eliasson 1989). ;Podria generar una hora
de trabajo como factor de entrada/input
valor econdmico alguno, si no viniera
acompafiada por una dosis fuerte de las
correspondientes competencias? Seria
muy improbable.

A partir de esta observacién, podemos
extraer cuatro conclusiones:

0 La asignacion de competencias consti-
tuye la gran preocupacion del mercado
de trabajo, al que en justeza debiera de-
nominarse mercado de competencias
(Eliasson 1994a). Por ello, el rendimiento
econémico a cualquier escala depende
significativamente de la capacidad del
mercado de trabajo para asignar dichas
competencias.

O Las competencias se hallan encarnadas
en seres humanos, son en buena medida
tacitas y dificiles de comunicar. Pero
¢cémo puede un mercado asignar elemen-
tos cuyas caracteristicas se desconocen en
buena parte? EI mercado situado ante esta
disyuntiva sufrira todo tipo de deficien-
cias: por ejemplo, los que dispongan de
menos competencias tendran interés de
no declararlo (Akerlof 1970)

0 Los empresarios desearan en general
que las competencias técitas de los can-
didatos a un empleo se hagan mas expli-

citas, por ejemplo a través de una certifi-
cacion.

0 También las personas que disponen de
competencias altamente cualificadas re-
queriran un reconocimiento explicito de
sus cualificaciones bajo la forma de titu-
los, como sefial o indicador que resalte
su posicidn dentro del mercado de traba-
jo.

Un empleo mas generalizado de meca-
nismos indicadores como los titulos po-
dria dar lugar a procesos de mercado de
trabajo bien mejor informados o bien a
un mercado de trabajo mal informado y
socialmente separador.

Asi pues, la certificacion de las caracte-
risticas del capital humano se ha conver-
tido en un tema especializado y contro-
vertido durante afios. ;Hasta qué punto
puede un titulo reflejar con realismo las
cualidades requerida a un trabajador?
¢Hasta qué punto el incremento del nu-
mero de personas cualificadas, observa-
do en los ultimos treinta afios en todos
los mercados de trabajo europeos (Mallet
1997, véase articulo en la pagina 61), re-
fleja una nueva situacion de la oferta y
de la demanda de titulaciones, distinta a
la correspondiente situacion de oferta/de-
manda para el capital humano util?

¢Titulos o competencias?

Mallet observa que si bien por una parte
se ha producido un marcado incremento
en los niveles educativos, como reflejan
los titulos y certificados de toda Europa,



y particularmente entre las ocupaciones
escasamente cualificadas, la formacion
continua impartida tras la escolaridad for-
mal (al menos, la registrada como tal)
parece haber desempefiado un papel re-
lativamente insignificante durante el mis-
mo periodo (aproximadamente, los afios
ochenta, si bien el fendmeno comienza
en algunos paises antes de 1980 y se ex-
tiende en otros hasta bien entrados los
noventa. Los paises estudiados por él son
Francia, Alemania, Holanda, Italia, Espa-
fia y el UK.

El mercado de
las competencias tacitas

Para dar una respuesta a esta dificil pro-
blematica necesitamos recurrir a una teo-
ria. Pero sucede que puede elegirse en-
tre diversos modelos tedricos, en parte
contradictorios y en parte coincidentes, y
que los hechos pueden explicarse a par-
tir de elementos parciales extraidos de
todos ellos.

Particularmente, el mercado de las com-
petencias tacitas, cuyo contenido resul-
ta en buena parte desconocido para
quien las compra, plantea problemas de
considerable dificultad. Durante los ulti-
mos dos decenios, los “indicadores en
el mercado de trabajo” se han converti-
do en un tema central para las econo-
mias del trabajo y educativa (Stiglitz 1972,
Arrow 1973, Spence 1974). Esta teoria,
denominada teoria del filtro, representa
un fenémeno ya bien conocido por los
educadores mucho antes de que lo de-
batieran los economistas. Se formuld en
parte para refutar las radicales conclu-
siones surgidas de la por entonces (y ain
hoy) pedominante teoria del capital hu-
mano (Becker 1964, Mincer 1958), que
se habfa comprobado y confirmado con
numerosos “test” econométricos, asu-
miendo implicitamente que no existian
mecanismos de filtro para el trabajo. Sin
embargo, un hecho aceptado por la teo-
ria del filtro es que este mercado de tra-
bajo, al igual que el mercado de los co-
ches de segunda mano, presenta el tipi-
co riesgo de que un producto salga malo
(Greenwald 1986).

El problema de cémo visualizar caracte-
risticas tacitas encarnadas en los seres
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humanos ha preocupado durante afios a
los educadores, como testimonia el con-
siderable volumen de bibliografia centra-
da en el problema de la comprobacion y
la certificacion. Con todo, el tema de las
consecuencias sociales es controvertido
y apenas existe un consenso entre los
expertos en lo relativo al valor de exa-
menes, titulos y certificados como refle-
jos fiables de las cualidades humanas.
Particularmente polémico es el tema de
la validez de cualquier titulacion en un
ente tan extremadamente heterogéneo
como es el capital humano. También
Mallet ha optado por una versién
institucional no muy estrictamente defi-
nida de ambas teorias, segun la cual de-
terminados factores exdgenos influyen
fuertemente sobre la oferta y la demanda
en el mercado de trabajo. Estos factores
consisten para él en la naturaleza
multifuncional y conflictiva de la ense-
fianza, la discrepancia entre la formacion
y el empleo y los marcados determinan-
tes politicos de la educacion, concluyen-
do que “la ensefianza y la formacion no
pueden reducirse simplemente a un pro-
blema econdmico”. Este hecho, segin
Mallet, permite dar -al menos parcialmen-
te- una explicacion exdgena a la deman-
da educativa/formativa. Este punto de
vista mas global plantea por tanto una
explicacién independiente de las teorias
del capital humano y del filtro, y también
del método de la mano de obra en los
afios sesenta, cuando los planificadores
intentaron pronosticar los futuros pues-
tos de trabajo y ajustar la oferta educati-
va a las necesidades predichas.

Una enorme expansion
del nimero de personas
tituladas

(Coémo podemos explicarnos el enorme
incremento en la cifra de personas que
disponen de titulos durante los Ultimos
30 afios en todos los paises europeos? ;Se
han incrementado en la misma medida el
nivel de competencias y el nivel educati-
vo? En caso afirmativo, ;se observa el
correspondiente aumento en la demanda
para dicha oferta de competencias forma-
les? ;0 estamos simplemente ante un caso
de indicadores falsos en el mercado de
trabajo?
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“El problema de visualizar
las caracteristicas tacitas
encarnadas en los seres
humanos ha preocupado
durante afios a los educa-
dores, (...). Con todo, el
tema de las consecuencias
sociales es controvertido y
apenas existe un consenso
entre los expertos en lo re-
lativo al valor de examenes,
titulos y certificados como
reflejos fiables de las cua-
lidades humanas.”
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“El modelo reflejaria (...) el
tipo indeseable de competi-
cién entre generaciones en
Europa (...) que beneficia-
ria a las personas jovenes
-no necesariamente mas
competentes, pero dotadas
de mejores titulos- en com-
paracién con la generacion
anterior -sin certificados
pero con mejor experien-
cia- dentro del proceso de
contratacion laboral. Segun
ello, las personas de media-
na edad, a pesar de no ser
necesariamente menos
competentes, se hallarian
sobrerrepresentadas entre
los parados. Ello provoca-
ria un fendmeno de exclu-
sién social, (...). Pero esto
no constituye un tercer tipo
de explicacidn institucio-
nal, (...). Se trata de un cla-
ro caso de seleccién adver-
sa conforme a la hipotesis
del filtro.”

19]0d

0

eol

CEDEFOP
78

REVISTA EUROPEA

El método de Mallet et al. para contestar
a la primera de las preguntas planteadas
es -como poco- bastante atrevido. No
obstante, los estudios atrevidos que
afrontan problemas econémicos relevan-
tes de la sociedad suelen ser muy poco
frecuentes, por lo que nuestro adjetivo
tiene una connotacién positiva. Con
todo, los proyectos grandes y atrevidos
debieran poner un extremo cuidado a la
hora de seleccionar la teoria aprioristica
adecuada que les permite interpretar los
hechos.

El método de Mallet consiste en organi-
zar grupos de datos para los seis paises
analizados, que se extienden aproxima-
damente durante el mismo periodo de
diez afios en el cual se estudian las ca-
racteristicas ocupacionales, educativas y
de edad (segtn lo indicado) en las per-
sonas.

La investigacidn se ocupa en primer tér-
mino de la distribucion del creciente nu-
mero de personas de diversas cualifica-
ciones entre las diferentes categorias de
empleo de los sistemas productivos, en
los seis paises. Concluye afirmando que
los niveles formales de cualificacion han
experimentado un incremento generali-
zado en todas las categorias de empleos,
y particularmente en las categorias que
requieren bajas cualificaciones. Observa
asimismo que la creciente presencia de
los titulos dentro del proceso de selec-
cién de trabajadores puede haber blo-
queado el acceso al mercado de trabajo y
a otras oportunidades de formacion en el
empleo para aquella parte de la pobla-
cion activa con menos cualificaciones for-
males. Partiendo del presupuesto de que
el sistema productivo podria no necesitar
un nivel tan alto de educacion formal en
comparacion con la formacién profesio-
nal, el estudio se pregunta si no estamos
ante un caso de sobrecualificacion en toda
Europa, y ante una demanda artificial-
mente baja de personas de escasa
cualificacion.

Esta hipotesis podria ser muy interesante
si pudiera demostrarse que el mayor uso
de los titulos formales no constituye un
mecanismo eficaz para asignar competen-
cias en el mercado de trabajo. Suponga-
mos que los titulos no reflejan las com-
petencias necesarias para el empleo, sino
que en su lugar favorecen en el momen-

to de la contratacidon a las personas de
alta graduacion y perjudican a los traba-
jadores competentes que no disponen de
dicha graduacién, generandose asi una
inflacidn innecesaria en las inversiones en
titulos. Sin embargo, esto no parece ser
la intencién que preocupa a los investi-
gadores. Con todo, si dicha hip6tesis pu-
diera demostrarse de manera empirica-
mente creible, permitiria explicar los al-
tos indices de paro permanentes en Eu-
ropa, particularmente entre las personas
sin titulacién, y las distribuciones de in-
gresos cada vez mas distanciadas para
toda Europa. El modelo reflejaria asimis-
mo el tipo indeseable de competicion
entre generaciones en Europa tal y como
Mallet lo plantea, que beneficiaria a las
personas jovenes -no necesariamente mas
competentes, pero dotadas de mejores
titulos- en comparacién con la generacion
anterior -sin certificados pero con mejor
experiencia- dentro del proceso de con-
tratacion laboral. Segun ello, las perso-
nas de mediana edad, a pesar de no ser
necesariamente menos competentes, se
hallarian sobrerrepresentadas entre los pa-
rados. Ello provocaria un fendmeno de
exclusidn social, como sugiere Mallet. Se
trata de una hipotesis perfectamente ra-
zonable, que merece la pena investigar.
Pero no constituye un tercer tipo de ex-
plicacion institucional, como Mallet argu-
menta. Se trata de un claro caso de selec-
cion adversa conforme a la hipotesis del
filtro.

La prolongacion del periodo educativo
para algunas personas, por ejemplo para
aquellas con menor talento, puede resul-
tar Gtil, pero por motivos completamente
distintos a los que el estudio plantea. Mas
que incrementar las competencias certifi-
cadas de los trabajadores menos capaci-
tados, para contrarrestar la exclusion so-
cial, de acuerdo con la hipotesis de la
sobreeducacion, dicho método serviria
para devaluar el sistema de titulacién
como indicador o sefial de capacidad para
el empleo. Ello daria lugar sin duda a un
mal uso del sistema educativo y de los
presupuestos publicos, aun cuando los
esfuerzos para demostrar el nexo entre la
educacion y la productividad no se man-
tuvieran empiricamente. En este caso,
seria muy interesante seguir el consejo
gue proporciona Buechtemann (véase las
paginas 67-70): examinar también el caso
de los Estados Unidos.



Los empleos requieren
trabajadores mas com-
petentes

Steedman (véase la pagina 71) manifiesta
sus reservas sobre la version de la
sobreeducacion. Una serie de estudios y
en particular de estudios de caso han
demostrado la mayor demanda de perso-
nas de altas cualificacienes (formales),
tanto para empleos anteriormente ocupa-
dos por trabajadores sin cualificar como
para nuevos empleos. Este aumento en
la demanda de trabajadores de altas
cualificaciones procede de la privatizacion
y la mayor competicién en mercados que
priman la sustitucion de numerosas per-
sonas no cualificadas por escasas perso-
nas de alta cualificacion. El ejemplo de
los EEUU presentado por Buechtemann,
que no permite deducir menores recom-
pensas salariales para las personas de alta
cualificacion, corrobora sin duda esta hi-
potesis. Pero ;generan las economias eu-
ropeas un incremento suficiente en pro-
duccién avanzada para requerir una po-
blacién activa con altos niveles educati-
vos y de cualificacion?

Los comentarios que ofrece Buechtemann
reflejan mas bien la experiencia y la tra-
dicién investigadora norteamericana so-
bre el mercado de trabajo. Sefiala que los
investigadores europeos debieran tomar
en cuenta, antes de incluir a los EEUU en
sus estudios, que la experiencia de este
pais es muy distinta de la Europea, con-
siderando particularmente su sistema de
ensefianza superior con financiacion pri-
vada y un mercado de trabajo que fun-
ciona realmente como mercado, lo que
obliga a las personas a aceptar una fuerte
racionalidad econémica en sus decisio-
nes individuales de educacion o busque-
da de empleo. Por encima de todo, po-
dria esperarse que el sistema educativo
estadounidense promoviera una certifica-
cion que generase recompensas salaria-
les altas y permanentes. Pero también po-
dria esperarse del vigente mercado de tra-
bajo estadounidense que entronase la cer-
tificacion como reflejo de cualificaciones
y competencias mas que un mercado de
trabajo con menor competicién inter-
personal. El resultado global seria una
distribucion de ingresos mas diferencia-
da, que se corresponderia mejor con la
distribucion de competencias, y no la
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exclusidn social que describe Mallet. Eu-
ropa estaria experimentando el fenéme-
no de la exclusion social debido a que la
carencia de titulos inferiores puede
interpretarse errdneamente como una falta
de competencias personales. Esto expli-
ca probablemente el incremento particu-
larmente fuerte que se observa entre los
titulos para profesiones de escasa
cualificacion.

El problema educativo se halla sin duda
atestado de elementos politicos, y una
teoria econdmica resulta evidentemente
necesaria para diferenciar éstos. Como
todos sabemos, cuanta mayor sea la va-
riacién que presentan los datos mejor
puede diferenciarse entre las diferentes
explicaciones. La inclusién de datos esta-
dounidenses en el andlisis incrementaria
dicha variacion. Y existen sin lugar a du-
das més posibilidades tedricas, o al me-
nos variantes que pueden debatirse an-
tes de que cerremos la oferta tedrica con-
sultada en el contexto de este proyecto
de investigacion tan importante y ambi-
cioso.

No obstante, antes de intentar una inter-
pretacion hasta cierto punto divergente,
considero importante decir algo sobre la
naturaleza de las competencias, como ele-
mento ofertado y demandado en el mer-
cado de trabajo.

La naturaleza del capital
de competencias

El capital de conocimientos o de compe-
tencias es s6lo uno entre los numerosos
factores (inputs) de produccion, pero es
el mas importante. Se distingue por ser el
factor de entrada predominante, que de-
termina las caracteristicas de productivi-
dad de todos los restantes factores de
produccion (Eliasson 1989). Las compe-
tencias pueden hallarse encarnadas en
personas individuales o en equipos de
trabajo. De hecho, una definicién adecua-
da de una empresa es la de un equipo
competente (Eliasson 1990). Por esta ra-
z6n tiene lugar el intercambio comercial
de competencias dentro de los mercados
de trabajo (tanto internos como externos)
y en los mercados de fusiones y adquisi-
ciones (M&A, Eliasson 1991). El moder-
no mercado de capital humano ha cobra-
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“La capacidad de los titulos
o titulaciones como indica-
dores de las auténticas
competencias de una perso-
na para llevar a cabo ta-
reas particulares, por tan-
to, es muy importante tan-
to para el valor econémico
de una persona dentro del
mercado de trabajo como
para la eficacia del propio
mercado de trabajo en la
asignacion de las compe-
tencias (reales) encarna-
das en una persona correc-
ta para un empleo dado.”
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do cada vez méas importancia en los Glti-
mos dos decenios, en los que han surgi-
do multitud de pequefias empresas de alta
tecnologia y muy pertrechadas con com-
petencias altas. Aparte de ser la caracte-
ristica o factor predominante, las compe-
tencias humanas solo se distinguen de
otras formas de capital por sus propieda-
des particulares. Las cuatro propiedades
principales y particularmente importan-
tes del capital humano de competencias
son que éste es:

0 heterogéneo;

0 sobrante en cada una de sus aplica-
ciones;

0 valioso en funcion y dependencia de
cémo se le asigne;

O relativo (Eliasson, 1994a).

Mientras que una maquina suele especia-
lizarse normalmente en una Unica tarea o
una serie limitada de ellas, el conocimien-
to del ser humano se caracteriza por su
inmensa heterogeneidad, y por tanto por
ser constantemente sobrante en todas sus
aplicaciones. Un ser humano puede lle-
var a cabo numerosas tareas. En cada una
de ellas, no obstante, s6lo empleara una
fraccion de su completa dotacion de com-
petencias, siendo todas las restantes so-
brantes con respecto a dicha tarea. Esto
determina la flexibilidad del capital hu-
mano. Pero también se ha demostrado
que el capital humano sélo recibe nor-
malmente una remuneracion por los ser-
vicios prestados en cada tarea particular,
por lo cual el mantenimiento de la flexi-
bilidad (competencias duales o multiples)
corresponde sobre todo a la responsabi-
lidad econdmica de la persona individual.
En este contexto podriamos observar que
las competencias duales del trabajador
aleméan estan financiadas en buena parte
por el propio trabajador, dados los sala-
rios muy bajos que éste gana durante el
periodo de aprendizaje (Eliasson 1994b).
Tomemos un caso extremo: un soldador
que sepa tocar el violin a la perfeccién
solo recibird remuneracién como solda-
dor cuando trabaje como tal, o bien sélo
como violinista si decide utilizar su ta-
lento con el violin. Mallet (1997) ha he-
cho una observacion similar, sefialando
que mientras que el nivel de las cualifica-
ciones formales puede utilizarse como
criterio selectivo en las decisiones de con-
tratacion, los salarios por su parte vienen
determinados por las caracteristicas del

empleo y por tanto (con las propias pala-
bras de Mallet) “devaltan el capital hu-
mano en el puesto de trabajo”. Estas dos
maneras de formular el mismo fenémeno
son de hecho muy distintas en cuanto a
las teorfas implicitas sobre las que se ba-
san, y sus derivaciones para la politica
practica se excluyen mutuamente.

De esto se siguen diversas conclusiones:
el valor econémico del capital humano
depende de su asignacion. Ello hace que
la capacidad del mercado de trabajo para
asignar con eficacia el capital humano
constituya una preocupacién de primer
orden para cada persona. El valor econé-
mico del capital humano, ademas, resul-
ta relativo. Depende de la oferta de las
mismas competencias en el mercado.

Las mismas conclusiones pueden aplicar-
se a los titulos. La capacidad de los titu-
los o titulaciones como indicadores de las
auténticas competencias de una persona
para llevar a cabo tareas particulares, por
tanto, es muy importante tanto para el
valor econémico de una persona dentro
del mercado de trabajo como para la efi-
cacia del propio mercado de trabajo en
la asignacion de las competencias (rea-
les) encarnadas en una persona correcta
para un empleo dado. Asi pues, el tema
elegido por Mallet no hubiera podido ser
mas importante.

La valoracion
de las competencias

La extrema heterogeneidad del capital
humano hace por supuesto imposible
efectuar una valoracion justa o una espe-
cificacién completa de los contenidos de
un capital humano. Cuanto mas comple-
ta sea la formacion de una persona, mas
injusto sera el tratamiento que ésta reci-
ba en un mercado que se preocupa parti-
cularmente de valoraciones y cualifica-
ciones formales. Pero también las perso-
nas sin cualificaciones ni titulos recibiran
un tratamiento injusto; cuanto mayor sea
el grado de injusticia, menos servira di-
cha valoracion como indicador de las ca-
racteristicas particulares de competencias
que se supone la valoracion debe reve-
lar. Correspondientemente, son so6lo los
empleos muy sencillos los que pueden
caracterizarse con una enumeracion de



competencias especificas o de niveles
educativos alcanzados.

Asi pues, puede considerarse a los seres
humanos como un material reglamenta-
do (Hirschleifer 1973) o con experiencia
(Nelson 1970), y sus caracteristicas
competenciales s6lo podran revelarse una
vez observado su rendimiento en un em-
pleo concreto. No obstante, debemos
admitir que incluso entonces el conteni-
do de las competencias seguird siendo
desconocido y tacito. El rendimiento
operativo de una persona en un empleo
puede valorarse con el baremo de su ex-
periencia de trabajo, sin juzgar su presta-
cion en el empleo con respecto a las di-
versas competencias utilizadas. En parti-
cular, un abanico de problemas y circuns-
tancias nuevos que alguien ha afrontado
con éxito en su empleo pueden revelar
que dicha persona dispone de una edu-
cacion y una experiencia de base amplias.
Este es ademas el tipico “historial de
cualificaciones” que los head hunters o
seleccionadores buscan cuando ayudan a
las empresas a contratar puestos de alto
nivel. Por tanto, podemos considerar para
el futuro, refiriéndonos a los resultados
aportados por Mallet, que la vaguedad
cada vez mayor de las especificaciones
de los empleos en cuanto a requisitos de
competencias presta una importancia cada
vez mayor al proceso de inspeccion y
cambio de empleo dentro del mercado
de trabajo, para la evaluacién (y la valo-
racion y remuneracion justas) del capital
de competencias que encarna una perso-
na. Y quizds méas importante aln sera la
capacidad individual para adaptar las pro-
pias competencias a un empleo y
reequiparse intelectualmente (lo que re-
fleja flexibilidad) alli donde ello sea ne-
cesario.

Una plataforma de compe-
tencias para una forma-
cién permanente eficaz

Todo esto nos sugiere que busquemos
otra explicacion tedrica (aparte de la plan-
teada por Mallet) para los fenémenos que
se observan por toda Europa en el mer-
cado de trabajo.

Hemos de reconocer que los empresa-
rios buscan competencias y, en particu-
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lar, talentos a la hora de contratar, y que
este factor del talento adquiere mayor
importancia conforme se asciende en el
escalon de contratacion. Se admite con-
vencionalmente que el talento en el em-
pleo se halla relacionado positivamente
con el nivel educativo, lo que en los
EEUU lleva incluso a exigir el nivel de
doctorado (Eliasson 1996). Bajo este pre-
supuesto, que podria ser incluso correc-
to, resulta facil comprender que se pro-
duciré una inflacion de titulos en cuanto
el nimero de personas tituladas sea lo
suficientemente grande. No obstante,
este fendmeno no debiera designarse con
el nombre de “sobrecualificacion”. De-
biéramos debatir mas bien la posibilidad
de organizar un “sistema indicador” que
requiriese menos recursos que los que
implica emplear todo un sistema educa-
tivo de un pals para este proposito. Esto
nos remite a otra observacion hecha por
Mallet: mientras que el nimero de per-
sonas tituladas ha proliferado por todo
el mercado de trabajo europeo, la cifra
de personas con formacién profesional
adicional mas alla de la educacion for-
mal no lo ha hecho.

La educacion formal temprana en “asig-
naturas académicas” dificiles como las
matematicas, los idiomas, la informatica
o las ciencias naturales ha demostrado
(Eliasson, 1994b) ser una buena platafor-
ma para la formacion complementaria a
la educacion formal y para el aprendizaje
en el puesto de trabajo, la acumulacién
sistematica de experiencias y la recon-
version intelectual a nuevos empleos
(Eliasson, 1998). La capacidad para
reconvertirse/reequiparse intelectualmen-
te en el empleo (la plataforma) tiene una
demanda cada vez mayor en el mercado
de trabajo, particularmente en las indus-
trias productivas sometidas a intensa com-
peticion y a una rapida evolucidn tecno-
[6gica. Suponiendo que los titulos refle-
jen estas capacidades intelectuales, lo que
a priori pareceria muy l6gico, las obser-
vaciones planteadas por Mallet reflejan
una evolucion industrial basica y positiva
que ya se ha documentado en los EEUU
y que debiéramos apoyar en lugar de dis-
cutir. En esencia, dicha evolucion apenas
tiene que ver con el problema europeo
del paro, excepto si consideramos que el
mercado de trabajo marcha en una direc-
cion que hace méas y mas dificil a las per-
sonas con “plataformas educativo-
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“(...)los empresarios bus-
can competencias y en par-
ticular, talentos a la hora
de contratar, y este factor
del talento adquiere mayor
importancia conforme se
asciende en el escalon de
contratacion. Se admite
convencionalmente que el
talento en el empleo se ha-
Ila relacionado positiva-
mente con el nivel educati-
vo,(...) Bajo este presupues-
to, que podria ser incluso
correcto, resulta facil com-
prender que se producira
una inflacion de titulos en
cuanto el nimero de perso-
nas tituladas sea lo sufi-
cientemente grande. No obs-
tante, este fenédmeno no de-
biera designarse con el
nombre de “sobrecualifica-
cién”. Debiéramos debatir
mas bien la posibilidad de
organizar un “sistema indi-
cador” que requiriese me-
nos recursos” (...).
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formativas” de bajo nivel el obtener em-
pleos bien remunerados sin recurrir al
apoyo del dinero de los contribuyentes.

Esta propuesta sélo puede refutarse en
favor de la explicacion institucional de la
sobrecualificacion que sugiere Mallet si
se demuestra que la educacién formal
reflejada por los titulos no estd apenas
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