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PROSPECCION DE APLICACIONES
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RESUMEN

En el presente articulo se exponen parte de los resultados de un proyecto dirigido por el
profesor José Marfa Bernabé Maestre en el marco de la dltima reforma del Plan de Estudios
de la Licenciatura de Geograffa, planteado como un estudio de mercado para tratar de
identificar los campos profesionales con mayores posibilidades para el gedgrafo. Los grupos
de andlisis fueron los gedgrafos no docentes que ejercian profesionalmente en virtud de su
titulacidén, las administraciones locales y los estudiantes.
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ABSTRACT

Inside the context of last reform of Geography curriculum, this paper exposes outcome
of a market research to identify valuable professional fields to geographers. Groups of
analysis were bachelors who work as no-docent personal, public local administrations and

students.
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1. PRESENTACION

La publicacién del presente texto quiere serlo en memoria del profesor José Marfa
Bernabé Maestre, quien desarroll6 en los dltimos meses de su vida un estudio prospectivo
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cuyos resultados sirvieron de base para la redaccién de un Plan Estratégico de la nueva
Licenciatura de Geografia, un tltimo borrador del cual tuvo tiempo de presentar. Fue, como
no sorprenderé a quienes lo conocfan bien, otra muestra de generosidad y preocupacién por
cuestiones sin motivacién de beneficios apropiables.

Este quiere ser un reconocimiento para quien decidiera poner a disposicién de aquéllos a
quienes pudiera interesar el asombroso bagaje resultante de sus afios al frente del departa-
mento de Planificacién y Estudios de la Presidencia del Gobierno Valenciano. Este bagaje
era el 16gico fruto que adornaba a quien debié entender la politica como un servicio publico
de calidad que sélo podia ser prestado por un magnifico técnico y gestor, y a poder
conseguirlo dedicé todo su tiempo.

También quiere ser un agradecimiento personal de quien tanto aprendié de él, de un
creador, de un generador de ideas, de un hombre que siempre escuché. Fue después de
muchas conversaciones sobre el momento actual de la Geografia cuando el maestro planteé
la posibilidad de llevar a cabo esta investigacién. Ya desde sus inicios comentamos la
eventual publicacién de algunos de sus resultados. Dicha posibilidad se hace realidad hoy,
algunos meses después de su definitivo adids el pasado mes de julio de 1999.

2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

La parte del Plan Estratégico que aqui se refleja trataba de realizar un andlisis de las
oportunidades y los riesgos a los que se enfrenta un gebgrafo: identificar cudles eran las
tareas que puede hacer y en las que es mds competente, qué conocimientos necesita para
hacerlas, con qué tipo de profesionales compite y cémo es el mercado de trabajo en el que se
ha de integrar. Para lograr este objetivo se escogian tres grupos de andlisis. El primero, en
orden cronolégico, fue el colectivo de Licenciados en Geograffa que ejercian profesional-
mente en virtud de dicha titulacién y no fueran docentes. Ellos, a los que denominaremos
gedgrafos profesionales extra-académicos (GPE), debian ser los que nos diesen cuenta de
las oportunidades del mercado, de las nuevas demandas o de la existencia de nuevos nichos,
asf como de los principales problemas a los que se enfrentaban y que deberian ser tomados
en cuenta a la hora de formar las nuevas promociones.

Precisamente este colectivo, el de los estudiantes, potenciales beneficiarios finales a
quienes iba dirigido en dltima instancia nuestro trabajo, fue el segundo grupo de analisis. El
tercero y dltimo iban a ser las instituciones publicas, que son las que demandan la mayor
parte de los trabajos en los que puede participar un gedgrafo. El nivel escogido fue la
administracién local, que no sélo demanda un mayor niimero de trabajos con unas barreras
de entrada mds asequibles, sino que también pueden llegar a ser posibles oferentes de un
adecuado nimero de practicas en empresa para nuestros estudiantes. Ademds, la informa-
ci6n sobre la administracién autonémica estd mucho mdés centralizada y, por tanto, su
obtencién es més facil.

La metodologia empleada fue distinta en cada caso, aunque predominé el enfoque
cualitativo sobre el cuantitativo. La metodologia de tipo cualitativo se adapta mejor a la
resolucién de problemas desestructurados o con un importante nivel de incertidumbre; es
decir, aquéllos cuya definicién no es facil y para los que no hay un método establecido de
solucién. Era nuestro caso, ya que no sabiamos, en el punto de partida, cudl era el abanico de
posibles aplicaciones profesionales, ni cudles eran sus problemas o ventajas. Necesitdbamos
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recopilar la informacién de las personas e instituciones que conocian directamente la situa-
cién; bien porque demandaban como clientes esas tareas, bien porque trabajaban profesio-
nalmente en ellas como gedgrafos. También necesitidbamos conocer las aspiraciones de los
futuros licenciados. Iniciamos el trabajo por medio de entrevistas en profundidad, de las que
obtuvimos un esquema de ideas que después se analizaron mediante una técnica mds
sistematica.

La informacién de los ayuntamientos y la de los alumnos se obtuvo mediante una
encuesta. En el primer caso, y tras la entrevista con cuatro alcaldes al efecto de elaborar el
cuestionario, se seleccionaron cuarenta ayuntamientos de la provincia de Valencia tratando
de que estuvieran representados distintos espacios con caracteristicas geograficas diversas
(zonas urbanas, rurales, turisticas, litorales e interiores). En el caso de los alumnos se
realizaron un total de 234 encuestas, abarcando todos los afios de la licenciatura. Del mismo
modo, se solicitd informaci6n estadistica de los alumnos matriculados en Geografia al
centro de cédlculo de la Universidad de Valencia.

La informacién de los GPE la recopilamos mediante un DELPHI que desarrollamos en
tres pasadas a una docena de profesionales entre los que habfa auténomos que contrataban
sus servicios o habian constituido su propia empresa y contrataban personal, trabajadores de
la administracién (central: protecci6n civil; autonémica: centro de emergencias, obras piibli-
cas, turismo; local: técnico o responsable de servicio en el ayuntamiento) y de consultoras
privadas'.

3. RESULTADOS
3.1. DELPHI a los Gedgrafos Profesionales

Después de la tercera pasada del cuestionario se consiguié un elevado nivel de consenso
respecto de las siguientes cuestiones:

A) Aplicaciones que pueden tener mds demanda:

La tabla n° 1 recoge los resultados referentes al catdlogo de posibles aplicaciones profe-
sionales de la Geograffa. En la primera columna aparecen, clasificadas por frecuencia de
respuesta, las aplicaciones profesionales mds reconocidas. Las tres dltimas columnas mues-
tran la impresién de los encuestados sobre la situacién del mercado para cada una de ellas.

1 El método DELPHI es un procedimiento rdpido y simplificado para la evaluacién de posibles alternativas.
Se trata de una técnica de tipo cualitativo cuya relacién entre recursos invertidos y resultados suele ser muy
favorable. Para un mayor detalle vid. Garcia Ballesteros, A. (1998): «Una técnica cualitativa prospectiva: La
Delphi», en Garcia Ballesteros, A, (Coord.): Métodos y Técnicas Cualitativas en Geografia Social, Madrid, Oikos-
Tau, pp. 111-126.
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Tabla 1

SITUACION DE MERCADO*

Principales Ap!icacis»n;s {Ordenadas por importancia) (a) ibj (€}
1. Estudios de Impacto Ambiental X

2. Planes de Prevencidn de Riesgos Naturales y Gestion de Emergencias. X
3. Planes de Ordenacién de Recursos Naturales (PORN) X

4, Planificacion Turistica, incluidos los Planes de Turismo Rural X
5. Estudios de Localizacitn de Actividades e Infraestructuras y Planes de Accidn Territorial. X
6. Gestién Planes Desarrollo Rural X

7. Aplicacion de S.LG. X

* (a) Mercado con mucha oferta bien establecida y demanda que no crece.
(b) Mercado creciente pero con competidores establecidos y dificiles.
(¢) Mercado creciente sin competidores establecidos ni productos desarrollados.

De los resultados reflejados en la primera columna podemos concluir que existen una
serie de campos bien definidos:

— Medio Ambiente: Gestién de Recursos Naturales, Impacto Ambiental, Localizacién
de Actividades e Infraestructuras.

— Prevencién de Riesgos Naturales.

— Planificacién del Desarrollo Local: Planificacion turfstica (que tiene un gran peso en
este campo), Localizacién de Actividades e Infraestructuras, Desarrollo Rural (incluido el
turismo).

Atendiendo a la situacién del mercado, las orientaciones con mds posibilidades serfan:
Desarrollo Local, Riesgos Naturales y SIG, mientras que las aplicaciones medioambientales
distintas de los riesgos y la gestion de los recursos se verian relegadas a los tltimos lugares.

B) Principales dificultades de las aplicaciones con mds demanda:

La tabla n® 2 muestra las principales dificultades reconocidas para el desarrollo de las
aplicaciones con mayor demanda. En la primera columna se han ordenado las aplicaciones
profesionales segiin la estimacién de la situacién del mercado®. Por su parte, el tipo de
dificultades también se han ordenado (de la ‘a’ a la ‘g’) segun la frecuencia de respuesta
obtenida en el conjunto de cuestionarios.

2 Este orden resulta de contabilizar el nlimero total de respuestas ‘a’, ‘b’ y ‘¢’ obtenidas para cada aplicacién
profesional, segiin el cédigo de la tabla 1, y asignarles respectivamente a cada una de ellas los valores 0, Ly 3.

146



Tabla 2

TIPO DE DIFICULTAD*

Aplicaciones mds importantes () (b) (0 (d) (e) ® (g
1. Planes de Turismo 2° 3° 3° 1° 3°
2. Planes Prev. Riesgos Natur. 1° 2° 3° 4°
3.S1G. 1° 1° 2°

4. Gestién Planes Desarrollo Rural 1° 3° 2°

5. Localiz. Actividades e Infraestructuras | 1° 1° 2° 3° 2°

6. Medio ambiente 2° 1° 3° 3°

* (a) Exige conocimientos legales y administrativos, (b) Exige conocimientos cientificos especializados, (c) Hay
que manejar SIG, (d) Hay que saber organizar equipos humanos, (e) Hay que tener una buena red de contactos,
(f) Hay que disponer de bases de datos especializadas, (g) Hay que saber relacionarse y vender el producto.

C) Servicios a profesionales:

A los encuestados también se les solicitaba su opinidn sobre posibles servicios que desde
el Departamento de Geografia se les pudiesen prestar para la realizacién de su trabajo. Se
trataba de testar las posibilidades de articular una férmula de relacién-colaboracién que nos
permitiera permanecer al corriente de las cambiantes exigencias del mercado laboral.

Fue sin duda éste el apartado que mayor interés despertd entre los GPE. Sus demandas
eran de cinco tipos. Por orden de prioridad: «Servicio de Biblioteca» y «Acceso a Bases de
Datos Cuantitativas», ambos con una finalidad prictica, de aplicacién profesional, motivo
por el que su demanda se orientaba hacia documentacién que recogiera experiencias practi-
cas de planificacién o les permitiera conocer las nuevas metodologias y técnicas de investi-
gacién en ciencias sociales que puedan ser utilizadas en las aplicaciones profesionales mds
importantes. El ambito territorial predilecto era la Comunidad Auténoma y la escala prefe-
rida la municipal o inferior (secciones censales y micleos de poblacién). Les segufa a
continuacién el «Intercambio de Experiencia y Establecimiento de una Red de Asistencia»
y, a mayor distancia, «Obtener Informacion sobre Novedades de Temas Cientificos Aplica-
bles» y 1a «Oferta de Cursos de Formacidn de Postgrado». Los temas de interés, nuevamen-
te, lo eran en la medida que prepararan para afrontar con mayor competencia la prictica
profesional. Respondian a dos necesidades:

— De Informacion: Conocer oportunidades (estar al dia de Ia legislacidn y de las ofertas de
trabajo), y
— De Capacitacién:

» Conceptual: discusién metodoldgica sobre distintos tipos de planificacién

* Operativa: ~ saber cémo presentar proyectos (formato tipo y cémo responder adecua-

damente a las necesidades del cliente).
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3.2. Encuesta a los ayuntamientos

La opinién de las corporaciones locales resultaba de interés ya que, como posibles
contratistas, y como instituciones que ofrecen la posibilidad de acoger alumnos en précticas,
podian facilitarnos informacién sobre qué tipo de preparacién valoran mds y les es més
necesaria. Se seleccionaron cuarenta ayuntamientos de los que obtuvimos 21 respuestas, con
los siguientes resultados:

A) Temas de futuro en la politica municipal:

Tal y como se muestra en el grafico 1, los principales temas de futuro de la gesti6n local
reconocidos fueron la Promocion Econémica (Planes Locales de Empleo, Planes de Forma-
cién Profesional, Agencias de Desarrollo Local, Poligonos Industriales) y el Medio Ambien-
te. También muy relevantes se reconocieron los temas de Urbanismo-Gestion del Suelo-
PGOU, la Nueva Gestion del Catastro. Informdtica y Bases de Datos y los Servicios
Sociales-Servicios Publicos. A distancia se cité la Preparacién de proyectos para Europa,
lo cual viene a reflejar el escaso desarrollo de los principios de subsidiariedad y partenariado
a escala local, justamente en la que mds cabri insistir en un futuro muy préximo.

Llama la atencién la escasa presencia de dos temas con vna importante demanda segtin
los gedgrafos profesionales, el Desarrollo Rural y, sobre todo, los Riesgos Naturales, de
cuya competencia parecen no darse por aludidos los poderes locales; bien es cierto que hasta
la fecha tal tarea ha estado en manos de las administraciones central y autondmica.

A la cuestién de si se iban a crear o a ampliar departamentos en esas dreas de futuro en
el Ayuntamiento, la mayorfa de los encuestados (18/21) respondieron afirmativamente.

Promocion econdémica BTG
Medio Ambiente T
Urbanismo, Gestion del Suelo, iREEIRIE]

PGOU

Nueva Gest. Catastro, Informat.
y B. de datos

Servicios Sociales. Servicios RS I R

Publicos

Preparac. Proy. Europa (RS SRR
Desarrollo Rural SRS

Riesgos Naturales [EHHEaTHE

U L y y

0 3 6 9 12 15 18 21

Grafico 1: Temas de futuro de la politica municipal.
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B) Posibles contrataciones de personal con titulaciones medias o superiores. Perfiles:

La mayoria de los encuestados (17/21) ofrecieron, nuevamente, respuesta afirmativa a
esta cuestién. Al seguir preguntando por el tipo de profesional que posiblemente necesitarfa,
si personal preparado en problemas y politicas locales que pudiera adaptarse a la mayor
parte posible de tareas, o personal especializado en 4reas concretas de trabajo, la respuesta
mayoritaria fue esta dltima. Predomina la necesidad de especialistas (11/21) sobre los
generalistas (4/21). En los dos casos restantes se optaba por ambos tipos de profesionales.

A pesar de ello, al preguntarles posteriormente para qué tipo de tareas les interesaria
tener alumnos en précticas prefieren, en primer lugar, a generalistas. De esta aparente
contradiccién parece deducirse que se valora més a un especialista pero que en lo diario se
necesita mas a un generalista. As{ se desprende de la respuesta mayoritaria a la cuestion de
si serfa util que una parte de Ia plantilla de técnicos del propio Ayuntamiento fueran
generalistas. La mayoria de los encuestados responde que sf (16/21); pero cuando se pregun-
ta si les interesaria formar como generalista a alguna persona del ayuntamiento la idea, de
nuevo, tiene menos acogida (9/16).

Respecto del tipo de especialistas requerido no hay uniformidad de criterio. Las respues-
tas se encuentran muy repartidas (grafico 2). Destacan los Técnicos en Medio Ambiente y
Ordenacién del Territorio y los Agentes de Desarrollo Local. Aunque a distancia, la opcién
Otros es en este caso mds habitual que en el resto de preguntas, ajustdndose las respuestas a
las necesidades particulares de cada entrevistado: delineantes, docentes, logopedas, ingenie-
ros agrénomos, técnicos de administracién general, técnicos de insercién laboral... Como
dato resefiable, la opcién Técnicos en Planificacién y Gestion de Riesgos no se apunta en
ningiin caso.

Técnico MA. y 0.7, S R e S S e s

Agente Desarrolio g
Local

Otros [HREEE

Espec. en Adm. premes
Local
Economistas. s
Arquitectos.
Téc. en Servicios (==
Sociales
Espec. Normativa
U.E.
Téc. Planificacion y
Gest. Riesgos

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 MM 12 13

Gréafico 2: Necesidades personal cualificado. Especialistas.
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C) Colaboracion en unas hipotéticas prdcticas para los alumnos de Geografia:

La totalidad de los ayuntamientos encuestados mostraron su disposicion para acoger
alumnos de Geograffa en prdcticas.

Mayoritariamente prefieren personal preparado en problemas y politicas locales que
pueda adaptarse a la mayor parte posible de las tareas. Como segunda opcidn, y coinci-
diendo con el ranking de especialistas establecido en la pregunta anterior, muestran su
interés por los Técnicos en M.A. y O.T. y por los Agentes de Desarrollo Local. De forma
significativa, y a diferencia del apartado anterior referido a las necesidades de contratacion,
ahora cobran una mayor importancia los Técnicos en Servicios Sociales, los Especialistas en
Normativa de la U.E. y en dos casos se cita a los Técnicos en Planificacion y Gestion de
Riesgos (vid. grifico 3).

Espec. en Politica
Local versatil.

Téc.enM.A .y O.T.

Agentes Desarrollo
Local

Téc. en Servicios
Sociales

Espec. Normativa U.E.

Téc. Planificacion y
Gest. Riesgos

0 3 6 9 12 15 18 21

Gréfico 3: Profesiones preferidas para practicas en Ayuntamiento.
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Gréfico 4: Temas a contratar a servicios externos.
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D) Contratacion de productos (estudios, planes, dictdmenes...) a servicios externos
(consultores, individuos o empresas):

Los temas para los que se necesitard contratar a profesionales externos en los proximos
afios son, en su opinidn, los que muestra el grafico 4.

Vuelven a coincidir nuevamente en los primeros lugares, como en cuestiones anteriores,
los temas medioambientales (EIA y PORN) y la promocién del desarrollo local.

3.3. Anélisis de la encuesta a los estudiantes

Los resultados corresponden a la explotacién de las 234 cuestionarios realizados a los
alumnos del curso 1997/98, y de los datos facilitados por el centro de célculo de la Univer-
sidad para los alumnos matriculados entre los cursos 1995/96 y 1997/98.

A) Preparacion y motivacion inicial del alumnado:

La mayor parte del alumnado (75°5%) present6 una nota de acceso inferior a 6, mientras
que por encima del 7 tan sélo se encontraban el 5°68%. Respecto de la especialidad cursada
en el bachillerato, mds de la mitad (52°6%) decia provenir de ciencias, un 32’5% del
bachillerato mixto y un 11% del de letras.

Al preguntar por el nimero de orden en el que escogieron la Licenciatura de Geograffa,
un 39°3% la situd en el primer lugar, un 34’2 entre el segundo y el quinto, y casi una cuarta
parte (23°1%) en sexta opcién o més. Cuando se les preguntd qué carrera escogieron en
primer lugar, los resultados fueron los que refleja el gréfico 5, en el que se han agrupado el
amplio abanico de respuestas en cinco tipos de estudios, ademds de Geografia.

9,40
Ciencias Puras

8,97
Empresa

39,32
Geaografia

14,53
Humanidades

Salud

17,52
Medio Ambiente

Gréfico 5: Carrera solicitada en primer lugar.

151



Haciendo una diferenciacién entre las inscripciones de junio y septiembre, nuestra espe-
cialidad ha ido consolidando posiciones entre los alumnos de junio (del 40°5% en el curso
95/96 han pasado al 66°12% en el 97/98), pero aln conserva un elevado porcentaje de
alumnos de septiembre (28°1% en el curso 97/98). La matricula de septiembre es de alum-
nos de bajo nivel, que solicitan Geografia como primera o segunda opcién. La matricula de
junio, por el contrario, tiene una elevada proporcién de inscripciones que eligieron Geogra-
fia como tercera opcién o superior, presentando ademds una tendencia creciente entre el
curso 95/96 y el 97/98, pasando del 48’99 al 65%. Por contra, las inscripciones de primera
y segunda opcién han pasado del 51% al 35%. Asi pues, la Geografia se estd consolidando
como una opcién para los repetidores y como opcién de los que no obtienen nota
suficiente para cursar los estudios que realmente les interesan. Sus preferencias en
matricula tienen su repercusién en los temas por los que muestran interés en la Licenciatura.

B) Objetivos que persiguen:

Al ser preguntados por cudl deberia ser el objetivo fundamental de la formacién a recibir,
mas de la mitad deseaba una formacién para la aplicacién profesional de la Geografia,
mientras que casi un tercio preferian una formacién que les capacitara para la investi-
gacién. El resto de respuestas se situaban a una considerable distancia.

Estas preferencias tienen su paralelismo a la hora de escoger el tipo de trabajo que les
gustaria realizar después de ser licenciados. El 42% dice querer trabajar como gedgrafo
profesional por su cuenta y el 32°1% como investigador. Ademds, estas dos opciones se
refuerzan entre si: el 90% de los alumnos que desearfan dedicarse a la investigacién consi-
deran la actividad profesional (por libre 0 como funcionario) como segunda opcién mds

3,85
13,25
Dar clase en el
R Comprender
Instituto .
mejor la

realidad vivida

50,43
Trabajar como
profesional de

la Geografia

31,62
La
investigacion
académica
0,85
Otras
respuestas

Gréfico 6: Objetivo de la formacion geografica.
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Grafico 7: Trabajo a realizar después de licenciado.

interesante; otro tanto ocurre con dos tercios de los que tienen mds interés por dedicarse al
trabajo profesional, que prefieren como segunda opcién la investigacién. Alrededor de
veinte puntos de distancia figuran otras opciones como ser técnico de la administracién
(14°7%) o profesor (11°3%). Vid. grificos 6 y 7.

Respecto a los temas de los que les gustaria ocuparse, casi dos tercios estdn prioritaria-
mente preocupados por los temas relativos al medio ambiente, muy por encima de cualquier
otro (gréfico 8). La asociaci6n entre preocupacién por el medio ambiente y el desarrollo
regional tiene un fuerte atractivo para un tercio de los alumnos, presentando también cierto
atractivo la asociacién entre Medio Ambiente y Calidad de Vida.

5,98
Calidad de Vida
12,39 y Bienestar
Desiguald. e
Injust. Social

16,24
Desarrolio
Regional
62,82
Medio Ambiente
2,56
Otros

Grafico 8: Problemas sociales que desearian abordar.
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En cuanto a los contenidos académicos ofertados que mas les interesan, el 53°4% de los
encuestados preferian los relativos al medio fisico, el 21'4% los relativos al medio humani-
zado y otro 20°5% prefiere los contenidos de geograffa descriptiva (vid. grafico 9). La
asociacion entre medio fisico y geografia descriptiva tenia un fuerte atractivo para un tercio
de los encuestados.

4,70
Otros

20,51
Geografia
Descriptiva

53,42
Medio Fisico

21,37
Medio
Humanizado

Grafico 9: Contenidos académicos que mas interesan.

En sintesis, la mayor parte de los alumnos desearian dedicarse al trabajo profesio-
nal como gedgrafos, aunque también presentan un elevado interés por la investigacion.
Del mismo modo, los contenidos profesionales por los que se sienten mds interesados son
los relativos al medio ambiente, asociados con el desarrollo y el bienestar regional, no
aprecidndose importantes diferencias entre los objetivos que persiguen y las caracteristicas
de la formacién que desean.

C) Estrategias que tienen disefiadas:

La mayoria de los alumnos matriculados en la Licenciatura son jévenes menores de 25
afios; el grupo de adultos representa tan s6lo el 9°4%. La mayor parte de ellos no tiene en la
actualidad trabajo remunerado (84°6%). Respecto a lo que piensan hacer para cuando
terminen sus estudios, tan sélo un 35% de los estudiantes encuestados dice tener una
estrategia pensada. Una de cada dos estrategias (15°8%) consiste en intentar conseguir un
trabajo. El resto presentan estrategias méds complejas que incorporan una fase de transicién
con tres alternativas: investigar (3’42%), ampliar los estudios para investigar (5°98%) o
cambiar de licenciatura para tener més oportunidades de trabajo (9°83%). En este dltimo
caso una cuarta parte piensan ingresar en una carrera con mds salida, sin especificar cudl,
mientras que la mitad piensa hacerlo en Topografia o Cartografia, para las que la Licencia-
tura de Geografia representa una via de acceso alternativa por acuerdo entre la Universidad
de Valencia Estudio-General y 1a Universidad Politécnica de Valencia.
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4. SINTESIS FINAL. POSIBLES ESPECIALIZACIONES PARA EL TRABAJO PROFESIONAL

En los dltimos cuatro afios el Departamento de Geografia ha pasado de tener alumnos
con preparacién en letras a tener alumnos con preparacién en ciencias. Ha pasado de
competir con especialidades como Historia, Pedagogfa, Psicologfa, Historia del Arte... a ser
una opcién de nivel accesible para alumnos con notas bajas interesados por carreras profe-
sionales sobre temas medioambientales o cartogrifico-topograficos. Existe, por tanto, un
serio riesgo de que la titulacién de Geografia pierda una parte importante de su matricula a
medida que se creen diplomaturas que cubran su demanda.

La baza mds importante con la que cuentan los licenciados en Geografia para encontrar
trabajo como profesionales es su formacién generalista. La familiaridad con el lenguaje
tanto de las ciencias sociales como experimentales hace posible la interaccién con otros
especialistas, sintiéndose cémodos en los equipos interdisciplinares. También es muy valo-
rada su capacidad de pensar espacialmente, relacionando elementos diversos de la esfera
fisica y humana (capacidad de sintesis). Aunque existen importantes barreras de entrada en
el mercado laboral, especialmente por el desconocimiento de sus capacidades y utilidad, lo
cual debe hacer pensar en la necesidad de articular las oportunas estrategias de defensa de
los intereses del colectivo (Colegio Profesional de Gedgrafos, AGE...), los licenciados en
Geografia encuentran trabajo como profesionales de manera espontinea, y las empresas que
los contratan estdn generalmente satisfechas con su trabajo.

Las principales dificultades con las que los licenciados se encuentran a la hora de
encontrar salidas profesionales se relacionan con el tipo de formacién recibida, de la cual
echan en falta un mayor caricter aplicado. Esto les limita a Ia hora de responder a Io que el
cliente pide, queddndose habitualmente en la fase previa de andlisis, sin poder llegar mds
alld (elaboracién de propuestas alternativas, evaluacién, seleccién y presentacién de las
mismas).

Necesitan saber dénde encontrar informacién cuantitativa y manejar bases de datos, lo
cual exige una adecuada preparacién en las nuevas técnicas (programas informdticos bési-
cos, especialmente en cartograffa automdtica, graficacién, etc.). Por ofra parte, necesitan
ampliar de forma considerable los conocimientos legales requeridos en su trabajo. El resto
de dificultades mayormente reconocidas podemos situarlas en relacién con la consideracién
social de la profesion, que podriamos calificar de baja por desconocida, lo cual plantea
problemas a la hora de establecer redes de contactos, organizar equipos humanos o negociar
1a realizacién de trabajos.

Existen por tanto salidas profesionales posibles para el tipo de preparacién generalista de
los gebgrafos. Aunque algunas de ellas ya estin ocupadas por otros profesionales, otras son
4reas nuevas en las que se prevé un crecimiento futuro de la demanda. Conjugando la
informacién obtenida en el DELPHI a los profesionales y en las encuestas a los ayuntamien-
tos, podemos establecer dos categorfas de demandas del mercado: profesiones (en desarrollo
o estimadas como de futuro) y trabajos externos (para lo cuales existe demanda real). El
criterio de presentacién escogido relaciona los trabajos externos con las profesiones. Su
anélisis puede resultar relevante para definir la formacién que requieren y que la Licenciatu-
ra podria facilitar, asf como para ofrecer a los potenciales alumnos informacion sobre
posibles salidas profesionales de la Geografia.

El catélogo comprende cinco alternativas profesionales. Son las siguientes:
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[) AGENTE DE DESARROLLO LOCAL (en desarrollo)

El Desarrollo Local es uno de los temas estimados de mayor futuro en la politica
municipal, abarcando la promocién econdmica a través de la localizacién de actividades
econdmicas e infraestructuras (suelo industrial, planificacién de servicios...), la intermedia-
cién en el mercado de trabajo, la formacién profesional ocupacional, la planificacién estra-
tégica, la preparacién de proyectos para Europa, etc.

Se trata de actividades poco desarrolladas todavia, aunque presumiblemente van a tener
un importante desarrollo futuro al menos por dos razones fundamentales: el creciente papel
que estd llamada a jugar la escala local en la estrategia de lucha contra el paro (Cumbre de
Luxemburgo, Tratado de Amsterdam) y, mds recientemente, la actual orientacién de la
politica regional europea, reflejada en la tltima reforma de los Fondos Estructurales Euro-
peos, que insiste en los principios de subsidiariedad y partenariado, mostrando especial
interés por este nivel escalar, el de mayor complejidad para el anilisis geogréfico regional en
el actual marco globalizador y postmodemista.

Aunque el proceso ya se ha iniciado con la creacién de las Agencias de Desarrollo Local,
con fondos del INEM, y los Centros de Desarrollo en el marco de los Programas LEADER
(la intervencién de la UE en el desarrollo local ha tendido a intensificar los estudios sobre €l
tema), cabe esperar que en los préximos afios los ayuntamientos vayan a articular politicas
de desarrollo local, para lo que necesitardn crear equipos de gestién de estas politicas dentro
de las administraciones locales. Los ayuntamientos no encuentran sin embargo personal
adecuadamente formado para constituir estos equipos.

El desarrollo local también era uno de los temas que ofrecfa unas mayores posibilidades
de realizar trabajos externos. Su demanda es creciente y con poca competencia, representa-
da fundamentalmente por economistas, sociélogos y pedagogos. Tres han sido los tipos de
trabajos con una demanda significativa:

1. Planificacién Turistica:

Se han considerado dos subproductos: la Planificacion Turistica de espacios costeros
(todos los instrumentos para la ordenacién y planificacién turistica del litoral) y los Planes
de Turismo Rural. Se trata del cuarto producto por importancia de demanda (vid. tabla 1).

El mercado es creciente y por el momento con poca competencia, aunque ya se ha creado
la Diplomatura de Turismo, que en el Pafs Valenciano se oferta en las dos Universidades de
Valencia y en la de Alicante. Los aspectos clave para entrar en el mercado son: contar con
una buena red de contactos, conocer la legislacién pertinente, disponer de los conocimientos
cientificos adecuados para planificar y saber organizar equipos de trabajo (vid. tabla 2).

2. Localizacién de Actividades e Infraestructuras:

Estin en un segundo nivel de demanda. Incluye Planes de Accion Territorial y Estudios
de Localizacién de Vertederos. Esta dltima es precisamente una de las actuaciones mejor
contempladas en el proyecto de PDR valenciano para el tercer periodo de programacién y
mids solicitadas en el informe de evaluacién intermedia del anterior. Aunque existe bastante
dispersién de opiniones, la demanda es rdpidamente creciente y la competencia, por el
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momento, escasa. Los conocimientos legales y administrativos y los conocimientos cientifi-
cos especializados resultan fundamentales para poder desarrollar este tipo de trabajos. Otros
requisitos son saber manejar los SIG, disponer de bases de datos especializadas y saber
organizar equipos de trabajo.

3. Gestion de Planes de Desarrollo Rural:

Es un campo de demanda creciente aunque ya tiene profesionales preparados y por tanto
la competencia es mayor. La planificacién del desarrollo rural estd muy vinculada a la
politica de la UE para estas zonas (programas LEADER). Se trata de una planificacién muy
relacionada con el medio ambiente que incluye muchas veces PORN y Planes de Turismo
Rural. Lo fundamental para realizar estos trabajos es, por orden de importancia, conocer la
legislacién, tener una buena red de contactos y saber organizar equipos de trabajo.

1) TECNICO EN SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

Se trata mas bien de un producto instrumental necesario para poder abordar otros.
Algunos ayuntamientos ya disponen en este momento de SIG para gestionar el Catastro y
amplias bases de datos (Padrén de Habitantes, Actividades Econémicas, etc.). Sin embargo
carecen de los técnicos adecuados para poder extraer el enorme rendimiento potencial de
esta infraestructura para la planificacion, la gestién y la toma de decisiones. También es de
gran utilidad, aunque no resulta tan relevante para el gedgrafo, para agilizar la relacién entre
la administracién local y los ciudadanos.

Las corporaciones locales demandan la gestién informdtica de las bases de datos (vid.
graficos 1y 4). Se trata de un campo de futuro, con demanda creciente y poca competencia
(tabla 1). Para poder abordarlo con garantias de éxito hay que dominar los programas, tener
los conocimientos cientificos necesarios (modelos estadistico-matemdticos) y disponer de
una red de contactos adecuada que facilite la entrada del gedgrafo en este tipo de tareas.

I) TECNICO EN PLANIFICACION DE RIESGOS

La prevencién de los riesgos naturales era considerada como una importante opcién de
futuro por parte de los profesionales, situdndose la redaccién de planes de prevencién de
riesgos a nivel municipal, la planificacién de emergencias y la preparacién del personal para
la gestién de dicha programacion entre los primeros productos por importancia de demanda.
Lo mismo se desprende del andlisis de la legislacién autondmica, y sabemos que es un tema
de gran interés para la Unién Europea. Sin embargo los ayuntamientos no corroboran esta
idea de mercado creciente, con escasa competencia aunque ya existen empresas consultoras
especializadas.

Los requisitos clave para poder realizar este trabajo eran, por orden de importancia,
disponer de los conocimientos legales y administrativos, de los conocimientos cientificos
especializados, saber manejar SIG y disponer de bases de datos especializadas.
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IV) TECNICO EN MEDIO AMBIENTE Y ORDENACION DEL TERRITORIO

Primamos en su contenido el cardcter medioambiental, puesto que la segunda parte del
enunciado tiende a confundirse con el campo del Desarrollo Local (Promocién Econémica
mediante la Localizacién de Actividades e Infraestructuras). Este argumento lleva implicita
una eleccién en favor del mds amplio concepto de «Planificacidn» sobre el de «Ordena-
cién», al cual incluye.

Es una de las dreas de gestién local que més van a crecer en los préximos afios (vid.
grifico 1). S6lo una parte de los técnicos trabajardn dentro de las plantillas de las adminis-
traciones piiblicas, la mayorfa de ellos tendrd su futuro en las consultoras especializadas, a
las que los ayuntamientos prevén contratar los informes de forma externa, en mayor medida
que ampliar sus plantillas (comparar graficos n° 4 y n° 2).

Mediante entrevistas con tres consultoras especializadas, y de las opiniones de los
propios GPE, se desprendia que estas empresas prefieren a los gedgrafos por su preparacién
generalista, que también podrian cubrir muchos aspectos especificos. La competencia es, sin
embargo, muy intensa con otros profesionales (bidlogos, geblogos...). La direccién de las
empresas, y de los estudios (EIA y PORN), suele estar en manos de ingenieros, que
desarrollan la metodologia y estudian los aspectos mds ingenieriles (‘hard’) pero menos
sociales (“soft’). Esta Gltima orientacién podria ofrecer posibilidades para el gedgrafo con
una adecuada preparacién en técnicas de evaluacién y en el andlisis de politicas publicas.

Los principales requisitos para este tipo de trabajos son, por orden de importancia,
poseer conocimientos cientificos especializados, conocer la legislacion, saber organizar
equipos humanos y disponer de una adecuada red de contactos.

V) TECNICO EN ANALISIS Y GESTION DE POLITICAS LOCALES

Se tratarfa de técnicos generalistas preparados para realizar diversas tareas comunes de
las corporaciones locales, por ejemplo la elaboracién de informes que sirvieran de base para
la toma de decisiones répida en los asuntos de actualidad que se plantean en la gestién
politico-administrativa del equipo de gobierno. Las respuestas de los ayuntamientos de-
muestran que es un nicho existente, sin embargo no se prevé por el momento crear puestos
de trabajo con un perfil de estas caracteristicas. Continda priméndose la consideracién social
de los especialistas, especialmente de aquéllos cuyos colegios profesionales se encuentran
bien arraigados. Debemos considerar esta opcién, por tanto, como una apuesta de futuro que
podrfa tener demanda; una opcién, cuya identificacién corresponde al profesor Bernabé y
con la que, tras la experiencia de sus ocho afios al frente de la Direccion General de
Planificacién y Estudios del Gobierno Valenciano, se mostraba especialmente comprometi-
do.

Aunque hemos enunciado cada posible especializaci6n profesional por separado, no pasa
inadvertido que entre ellas existen una serie de relaciones; del mismo modo que las hay
entre los distintos tipos de trabajos dentro de una misma especializacién (por ej. entre el
Desarrollo Rural y la Planificacién Turistica, o entre ésta y la Localizacién de Actividades e
Infraestructuras en el campo genérico del Desarrollo Local). Existe una relacién muy intima
entre Medio Ambiente y Riesgos Naturales, y también entre Desarrollo Local y Medio
Ambiente (por ej. un PORN es un instrumento muy importante para un Plan de Desarrollo,
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ademds de la obligatoriedad de realizar un EIA para determinadas infraestructuras). Por
tanto las tres especialidades, Desarrollo Local, Riesgos Naturales y Medio Ambiente, pue-
den reforzarse mutuamente dentro de una misma titulacién, la de Geograffa, con una base
generalista de la que también debiera formar parte, ademés de las técnicas de representacién
y andlisis territorial (SIG), el conocimiento y dominio de la legislacién con afecciones
territoriales.

Con ello podria optarse por una tercera via para nuestra Licenciatura que acompafiaria a
las tradicionales salidas profesionales como profesor de Instituto (docencia) o profesor de
Universidad (docencia e investigacién); ambas con escasas posibilidades de facilitar un
adecuado niimero de colocaciones a nuestros estudiantes, sobre todo después de la tltima
reforma de las ensefianzas medias. Tampoco la opcién cultural para adultos representa una
alternativa complementaria suficiente. Por estos motivos, y como principal conclusién de la
prospeccién llevada a cabo, se considera necesario abrir las puertas a la via de la profesiona-
lizaci6n, una via que estimamos con mds ventajas que inconvenientes: no es incompatible
con las existentes hasta el momento, puede ofrecer un mayor nimero de colocaciones para
nuestros alumnos, repercutiendo favorablemente sobre la consideracion social de nuestra
disciplina, que a su vez puede traducirse en un incremento de la demanda futura de matricu-
la.

No parece alejado de la realidad sefialar que la consideracién social de la Geografia se
encuentra en horas muy bajas, y que si algin interés despierta se debe, por una parte a la
labor que muchos profesionales demuestran ser capaces de realizar en no pocas ocasiones a
costa de un gran esfuerzo personal, por otra al interés que por la componente espacial
muestran algunas disciplinas afines. Es perentorio, por tanto, definir estrategias y tomar
decisiones. Entre proactivas o reactivas, mejor las primeras, pero mucho peor serd no haber
tomado ninguna atn a sabiendas.
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