La cooperacién agricola en las zonas del Norte espaiiol

I. LIMITACIONES DE ESTE
TRABAJO

Para realizar un estudio sobre la rea-
lidad cooperativa espafiola, faltan pu-
blicaciones de datos que considero esen-
ciales, pues las estadisticas que se ha-
llan a nuestro alcance no son lo sufi-
cientemente expresivas. Por ejemplo,
la ubicacién en cada provincia es un
dato, pero su interpretacién exigiria,
ademas, saber las relaciones que unas
Cooperativas mantieren con otras, va
entre Cooperativas de Consumo y de
Produccién de las misma zona o de
zonas mas distantes, ya entre Coopera-
tivas de Produccién o de Consumo en
forma de organizacién efectiva que ori-
gine Cooperativas de grado ulterior do-
tadas de pujanza real y de funciona-
miento constante.

De modo semejante, el nimero de
Cooperativas del Campo existentes tam-
poco nos expresa la situacién real del
movimiento cooperativo. No hay cons.
tancia del niimero de miembros de cada
asociacién, del sentido de su evolucién,
del miimero y envergadura de las ope-
raciones econémicas efectuadas, de la
importancia relativa que su explotacién
tiene en la zona donde se halla, de Ia
situacién real de su capital de explota-
cién y de su capital fijo, y nada digamos
de la pureza de espiritu cooperativo y
factores de orden espiritual gue debe-
rian convertir a las Cooperativas en
fermento de comunidad en el medio ru-
ral,

Por tanto, para exponer el estado de
la cooperacién agricola en el Norte es-
pafiol, solamente podemos proceder por
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grandes aproximaciones, sin referirnos.
a datos estadisticos y numéricos sufi-
cientemente expresivos, y casi apenas
mas que por induccién acerca de rea--
lidades indudables cuya presencia en e}
sector agrario espafol es tan manifiesta
que apenas requiere, entre quienes co--
nocen unas cuantas cosas del agro es-
pafiol, comprobacién ulterior.

II.  FACTORES ESTRUCTURALES

QUE CONDICIONAN LA MARCHA

DEL COOPERATIVISMO AGRARI(:
EN EL NORTE DE ESPANA

Podemos atender a una serie de fac.-
tores, que pueden ser examinados com-
parando, a grandes trazos, las caracte-
risticas norteiias frente a las del Sur.

ELEMENTO ECOLOGICO

Si atendemos al elemento ecoldgico
vemos que la estepa castellana, de clima
extremado y de grandes extensiones on-
duladas, se presta a cultivos extensi-
vos, donde es posible introducir culti-
vos de secano. Aqui la cooperacién po-
dria realizar una importante funcién,
dado que en ruestro pais se ha aten-
dido mas al problema de la transfor-
macién de secano en regadio que a una.
explotacién racional de las posibilida-
des productivas del secano mismo. Para
ello, la férmula cooperativa permitiria
explotar mejor el secano introduciendo:
técnicas nuevas, educando rapidamente
a los campesinos, y potenciando sus ca-
pitales de explotacién en orden a for-
mas cooperativas que adquiriesen el uti-
llaje, las semillas, etc., y organizasen
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racionalmente el trabajo, introduciendo
también la base ganadera que permiti-
ria ulteriormente mantener la fecundi-
dad de las tierras asi comeo proporcio-
nar destino a los aumentos de produc-
cion que resultaran de las transforma-
ciones introducidas.

En la zona montaiosa litoral, las con.
diciones ecoligicas varian respecto a la
meseta. Por una parte la configuracién
geogrifica de zonas pequefias emmarca-
das en valles regades por rios de tra.
yecto corto, hace necesario el aprove-
<hamiento de cultives poco extensos y
orientados hacia la explotacién inten-
siva. Parece que la actividad coopera-
tiva se orientard hacia la compra de
aperos y maquinaria de poca potencia,
¥ sobre todo, a la erganizacién de las
ventas de productos peculiares de una
explotacién intensiva: hortalizas, fru-
tas, etc., propias de estas zonas relati-
vamente himedas, y sobre todo de los
productos ganaderos. En este sentido,
hasta ahora funcionan maés Cooperati-
vas de productos lecheros que de car-
nicos, por lo cual las posibilidades ma-
yores aparecen en este segundo sector,
juntamente con los de ciertas frutas.
Pues, en este 1iltimo caso, con buenas
variedades y una atencién racional, el
costo de produccién de cada unidad
tiene que ser muchas veces menor en
Asturias, donde la manzana puede dar.
se casi en estado salvaje, espontinea-
imente, que en las mejores zonas da re-
gadio en torno a Calatayud, por ejem-
plo.

Por otra parte, la configuracién geo-
grafica nortefia, en pequeiios valles, en
pequeiios focos de poblacién, es tradi-
-cionalmente muy adecuada para la for-
macién de asociaciones. Antes eran
asociaciones vecinales, y los concejos
abiertos constataban, hasta hace pocos
afios, las inclinaciones asociativas pecu-
liares de esta zona. Los pequefios patri-
monios hereditarios, muy repartidos,

hacian casi insensible la diferencia en-
tre hombres ricos y pobres, dado que
las diferencias de modo de vida nunca
eran muy notables, Este hecho podria
alentar la opinién de que no seria difi-
cil la renovacién de las tendencias aso-
ciativas, entre hombres libres y digna-
mente ignales, con fines de poner en co-
miin sus producciones tipificadas y or-
ganizar su venta y expansién en el mer-
cado interior o internacional. Las carac-
teristicas que han convertido, en vein-
te afios, a la provincia de Lérida en re-
guladora del mercado nacional de peras,
podrian igualmente convertir a As-
turias en reguladora nacional de la ca-
lidad, y precio de la manzana, y las pro-
vincias gallegas en base de suministro
de productos cirnicos en grandes redes
de refrigeracién, clasificacién, aprove-
chamiento de elementos carnicos des-
preciados dada la actual estructura del
mercado, y distribucién a las diversas
redes nacionales de automercados, tan-
to cooperativos como particulares. Lo
mismo podria decirse en cuanto a los
vinos leoneses y zamoranos, cuyas cepas
producen calidades que no son dema-
siado estimadas actualmente. Ello sin
hablar de las inmensas posibilidades de
la repoblacién forestal, que podria con-
vertir en muy pocos aiios zonas semi-
desérticas de la meseta en fuentes de in-
gresos comunales y familiares muy im-
portantes, y a las elevaciones pirenai-
cas, ibéricas y cantabroastiiricas en vi.
vero de materias primas industriales de
multiples aplicaciones, desde la cons-
truccién hasta la fabricacién textil, pa-
sando por las numerosas actividades
artesanales y de servicios que se deriven
de la riqueza forestal.

ELEMENTO AGRICOLA

Si nos fijamos en el elemento agricola
propiamente dicho, vemos que la indo-
le de los cultivos peculiares del Norte
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espafiol son mas propicios a la organi-
gacién cooperativa que los del Sur. Por
una parte, los cultivos intensivos de la
zona montafiosa no son los mas adecua-
dos para la concentracién de las explo-
taciones en unas solas manos, y la uni-
dad sélo puede venir de una voluntad
asociativa entre los cultivadores. Asi co-
mo en el Sur son mas naturales las ex-
plotaciones unitarias, sea uno o sean
muchos los beneficiarios, las muiltiples
posibilidades productivas que hay en
el Norte, infinitamente diversificadas, y
simultineas atendiendo a la situacién de
cada finea: con agua o sin posibilidad
de regadio, situada en la ladera soleada
o en la sombria, comunicada o mal eo-
municada respecto a las vias importan-
tes, situada en una cota mas elevada o
mas baja dentro de may pequeiias dis-
tancias, etc., hacen forzoso que los
planes de conjunto tengan que basarse
mas en la libre inteligencia de los res-
pectivos dueiios directos o cultivadores,
que en una imposible homogeneidad de
condiciones agricolas de cada zona o
pequeiio término administrativo. Sin
contar que la peculiar independencia de
las gentes que viven en pequefios gru-
pos, distribuidos por valles y montafias
aprovechando los menores claros del bos-
que para instalar sus pequeiias explota-
ciones mixtas de agricultura y ganade-
ria, hace imposible su coordinacién des-
de fuera, y mucho menos una imposi-
cién violenta que seria impensable sobre
gente acostumbrada desde su nifiez a
tomar muchas iniciativas y a constituir-
se en pequeifias unidades suficientes cul-
turalmente por si mismas,

ELEMENTO CULTURAL

Dependen también, las posibilidades
del movimiento cooperativo, de la edu-
cacion individual de los presuntos co-
operadores. En este aspecto, las condi-
ciones de los habitantes del Norte son in-

dudablemente superiores, si exceptua-
mos quiza a ciertas zonas gallegas, em
el Norte que en el Sur. Pues cierta con-
dicién econémica—concretamente, la
superpoblacién que se da en Galicia—
es capaz de compensar negativamente
la existencia de una instruccién popular
relativamente aceptable, al no permitir
a las gentes actuar racionalmente, por
estar situados en un nivel de mera sub-
sistencia incapaz de raciocinio y de va.
lorar positivamente proyectos cuyo be-
neficio no sea inmediato e individuali-
zado. Mas, en general, la poblacién nor-
tefia estd completamente alfabetizada, y
s6lo seria necesario que la racionaliza-
cién de cultivos liberase inmediatamen-
te la mano de obra marginal—sobre todo
la infantil—para que la educacién po-
pular pudiese ascender inmediatamente,
con lo cual la perspectiva del movimien-
to cooperativo seria francamente favo-
rable,

Podemos ver asimismo las difersncias
que se derivan de la distinta estructura
juridica de la propieded de las tierras.

En el Norte la propiedad estdi muy
dividida, incluso cada trozo de tierra
perteneciente a un cultivador individual,
enormemente disperso, desde el punto
de vista de su cultivo racional. Tal si-
tuacién no se produce en el Sur de Es-
paita, lo cual permitiria una superior
rentabilidad de las explotaciones agra-
rias del Sur... si fuese otra la respon.
sabilidad de los propietarios y fuesem
aceptables las consecuencias sociales de
tal estado de las propiedades latifun-
distas.

Nocivo el minifundio, considerado eu
si mismo, sin embargo su solucién co-
operativa es muy facil, posible inmedia-
tamente, y tal conveniencia viene sien.
do aceptada clamorosamente desde hace
unos aiios, Ello no ocurre en los lati-
fundios, donde una cooperacién no es
pensable, entre propietarios v obreros
o cultivadores miseros, mientras el pro-
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pietario de las tierras tenga muy bien
resueltas sus necesidades econémicas sin
tener que cambiar en nada su conducta
actual, y mientras los cultivadores y
obreros no dispongan de ningin medio
eficaz de obligar al propietario a cum-
plir juridicamente sus llamadas “fun-
eiones sociales®... que hasta ahora no
pasan de ser piadosas intenciones que
los interesados ni siquiera admiten.

ELEMENTO SOCIAL

La estructura social, considerada en
si misma, nos refleja un balance que no
es contradictorio con lo que resulte de
las observaciones anteriores. Los culti-
vos latifundistas, cereales, olivos, vid,
emyos ingresos pertenecen a un solo su-
jeto, y cuya distribucién ulterior depen-
de también practicamente de la voluntad
de ese sujeto, no facilita ni un decoroso
nivel de vida de los no-propietarios, ni
una capacidad de consumo humanitaria,
ni mucho menos un aprovechamiento ra-
cional de su capacidad de trabajo, de
enyo empleo depende la continuidad ¥
la suficiencia del salario mismo, pres-
cindiendo de los demas factores. No di-
gamos nada de los alicientes para la
inversion que hiciera posible una es-
pecializaciéon de trabajos y una suavi-
aacion de las labores campesinas. Y ol-
videmos completamente las inversiones
dedicadas al confort personal, incluso
vital, de los trabajadores: viviendas,
huertos familiares, enseiianza, servicios,
eteétera, de los obreros y servidores de
Jas grandes haciendas.

La estructura social, tan radicalmen-
te distante entre propietarios y traba-
jadores del campo, en el Sur, es en el
Norte por el contrario, muy homogénea,
relativamente. No se da en el Norte ese
peculiar servilismo de los cultivadores
y colonos del Sur, sino esa otra digni-
dad que procede de tener cada uno ga-
rantizada su independencia y su buen o

2

mediano vivir, aunque las bases econé-
micas sean precarias y deficientes sobre
todo en nuestros tiempos de crisis en los
mercados agricolas y en las técnicas de
agricultura. En todo caso, en el Norte
se advierten mas facilmente la dispo-
nibilidad de si mismo que tiene el cam-
pesino, y por tanto se aprecia su mejor
disposicién para asociarse y poner em
comiin los pocos elementos con que
cuenta, escasos desde luego, pero pro-
pios, y sobre todo necesitados de inte-
gracién en unidades de explotacién ¥
de distribucién mas grandes que las me-
ramente individuales.

III. RESUMEN

Puede advertirse, en primer lugar,
que el desarrollo cooperativo en el Norte
es producto de una verdadera asociacion
entre cooperadores, mientras que en el
Sur, muchas veces, encubre consorcios
de grandes propietarios o incluso mono-
polios de hecho al servicio de intereses
capitalistas o latifundistas, (Muchas al-
mazaras, muchas bodegas “cooperati-
vas”, no sirven para remediar las ne-
cesidades de los trabajadores y de la
poblacién afectada por su explotacién.
sino que, sitnados en zonas tipicas de
gran presién demogrifica, de paro en-
cubierto y de paro estacional, sirven a
la mayor ganancia de grandes propieta-
rios latifundistas), Ello revaloriza mu-
cho, relativamente, la calidad del co-
operativismo nortefio, mas verdadero v
esencial.

Por otra parte, el mas alto nivel de
educacién, las menos pronunciadas di-
ferencias sociales, la inferior presién
demogrifica, la mayor proximidad a
grandes centros de consumo dotados de
superior poder de compra, incluso el
hecho de que la agricultura del Norte
corra normalmente a cargo de cultiva-
dores directos que tienen a su alcance la
opcién de otras dedicaciones profesio-
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nales (por ejemplo, en Vizcaya y Gui-
plizcoa con el porcentaje de mano de
obra agricola es sélo el 7 por 100 del
total de la mano de obra de ambas pro-
vincias), parece que ofrece a los agri-
cultores de las provincias del Norte de
Espafia mejores perspectivas para su or-
ganizacién racional gue en la otra mitad
del pais, Ello no augura claramente que
el movimiento cooperativo progresara
mas o menos, pero indica al menos que,
si hay oportunidades para una consoli-
dacién auténtica del movimiento co-
operativo, estara mas cerca de lograrse
en esta zona donde parece que el cami-
no por recorrer seria mas corto. Pues
1a plaga del minifundio, por grave que

sea, es buena condicién para el asenta-
miento de férmulas asociativas de ex-
plotaciéon y produccién. Por el contra-
rio, la plaga de los cultivos extensivos
semifeudales del latifudio, incompara-
blemente mas grave en sus consecuen-
cias sociales, se opone radicalmente, no
solo a las férmulas de cooperacién “en-
tre los necesitados” para servir a sus
necesidades humanas, sino también a los
procesos transformadores de las estruc-
turas que hacen actualmente imposible
todo intento de racionalizacién de tales
propiedades. En cuanto que en el Nor-
te no ocurren tales estructuras, tiene
mas libre camino en él la cooperacién.
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