La esencia de la Cooperacién
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Determinar cuales son los principios esenciales de la Coope-
racion contintia siendo hoy una tarea sugestiva para muchos
tedricos del Cooperativismo. Se intenta descubrir, de una ma-
nera sistematica, 1o que bien podria denominarse el «alma» de
la Cooperacion; es decir, sus principios mas simples y caracte-
risticos para asi poder determinar de una manera logica y con-
cluyente en qué consisten sus principios mas esenciales.

Desde luego no es tarea facil. Las Cooperativas o, mejor dicho,
numerosas entidades con este nombre, estan proliferando en
todo el mundo y en todo el campo de la economia, y cada vez
es mas dificil saber si nos hallamos ante auténticas Cooperati-
vas, o bien ante una torpe caricatura, de escaso valor desde el
punto de vista de los principios cooperativos.

Intentar determinar la esencia de la Cooperacién no supone
hallar una norma segura para resolver acerca de la ortodoxia
de una Cooperativa; pero si supone encontrar 10s rasgos esen-
clales 0 las ideas fundamentales que sirven para estructurar la
misma. _

Aqui tiene también plena efectividad lo dicho por Bernard
Lavergne cuando, refiriéndose a las dificultades con que tropie-
Zan los autores en hallar una definicién general de la Sociedad
Cooperativa, hace notar que ellos se encuentran ante el siguiente
dilema: o bien tienen que excluir a ciertas clases de Coopera-
tivas, si adoptan una definicién un poco precisa, o, al contrario,
se engloba con las Cooperativas a determinadas empresas capi-
talistas, si se deciden por una definicién excesivamente exten-
siva y vaga.

Aun asi, conscientes de estas dificultades, procuraremos en-
contrar una solucién aceptable en este terreno como tantos
escritores lo han intentado y, probablemente, seguiran inten-
tandolo. ‘

Algunos, con un afan excesivamente simplista, fundan la
LCooperacion en el retorno o, como Lambert, en la democracia.
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Pero en este caso se olvidan que hay auténticas Cooperativas
que no practican el retorno (las llamadas colectivas), y que
también hay Cooperativas de segundo grado, que no aplican los
principios democraticos, sino que conceden diversos votos, se-
gin el montante de las operaciones hechas por las Cooperativas
componentes (asi 1o hacen los almacenes al por mayor de Man-
chester y Glasgow). Como principios generales determinantes,
no consideramos suficientes ni el retorno ni la democracia.

Albert Thomas, en un informe presentado en 1924 ante el
Congreso Cooperativo de Gante, sefialé como rasgos comunes:
1.°, 1a asociaci6én de personas, y 2.°, la empresa comin. Rasgos
que, como facilmente se advertira, concurren también en gran
numero de entidades que no tienen nada que ver con las Coo-
perativas.

Por ser excesivamente larga, tampoco es de aplicar aqui la
deflnicién, dada por nosotros en otro lugar, como <asociacién
voluntdaria de personas, naturales o juridicas, no mercantiles, de
caracter privado, de extension indefinida, que, teniendo como
1ltima finalidad la conquista general de la economia, mediante
la colaboracién de todos los asociados, se propone la satisfac-
ci6on de una necesidad humana de la mejor manera posible.
aplicando la idea de servicio y el desinterés, con uno o varios
fines que cumplir, efectuandose el reparto del excedente, bien
en atencién al valor del trabajo, bien en consideracién al ma-
yor o menor uso que se haya hecho de la organizacién coope-
rativa o bien en acrecentar el patrimonio social 0 en obras so-
ciales». Es ésta una definicién muy precisa y tutil para cuando
se desea saber si una Cooperativa es 0 no auténtica; pero en
ella pueden distinguirse hasta nueve principios diferentes y
para determinar lo esencial de la Cooperaciéon son demasiados
principios. Sin caer en una excesiva simplicidad, es preciso
resumir mas, en tres o cuatro notas distintivas, que puedan dar-
nos una idea de lo que propiamente pueda representar la Co-
operacion.

De aqui que para esta finalidad estimamos de mayor utili-
dad dar otra definiciéon: «nuevo sistema econémico, debido a la
inictativa privada, en el que la idea de lucro y de negocio ha
sido sustituida por la idea de servicio». Esta definicion tiene,
ademas, la ventaja que cuadra perfectamente con la dada por
la Alianza Cooperativa Internacional en-el art. 1.° de sus Esta-
tutos, cuando, al expresar 1os prop6sitos que guian a esta enti--
dad, se dice que, continuando la obra de los pioneros de Roch-
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dale, se propone la sustitucién del sistema de empresas privadas
con fin de lucro, por un régimen cooperativo organizado en inte-
rés de la comunidad y basado sobre la ayuda mutua.

El sistema capitalista liberal puede caracterizarse esquema-
ticamente por dos notas distintas: iniciativa privada y el lucro
o ganancia. El socialista, por otros dos: la idea de la estatizacion
general de bienes y el ideal de servicio. La Cooperacién toma
algo de los sistemas capitalista y socialista, pero, al propio tiem-
po, forma un nuevo sistema econémico, distinto y separado.
Une la iniciativa privada con la idea de servicio, que son pre-
cisamente 1o bueno de ambos sistemas. Examinemos separada-
mente estos rasgos y examinemos después también un tercer
principio, que se deriva de uno de los dos anteriores, como una
consecuencia: la idea de una transformacién general en la
organizaciéon econémica de la sociedad.

La iniciativa privada.—En esto, la Cooperacion coincide con
el sistema capitalista. Ambos sistemas descansan sobre la ini-
ciativa privada y pertenecen y se desenvuelven dentro del De-
recho privado.

En el campo cooperativo, la iniciativa privada queda refleja-
da dentro del llamado principio de voluntariedad, Una Coope-
rativa es fundamentalmente una asociacion de caricter volun-
tario, Nace libre y espontineamente dentro de la sociedad, sin
que en ello intervenga el poder publico ni cualquier otra auto-
ridad general o local. No se trata, escribe Georges Lasserre, de
una comunidad natural, como la familia o el Estado, de las
que se forma parte obligatoriamente, sino de una asociacién
voluntaria, que uno es libre de aceptar y de la cual puede
separarse cuando le plazca.

A nadie se obliga a ingresar en una Cooperativa; tanto es
asi, que cuando nos encontramos ante un caso de esta natura-
leza, en que el Estado <obligas» a formar parte de una deter-
minada asociaciéon, podemos asegurar, sin vacilaciones, que no
nos hallamos ante una auténtica Cooperativa. Es fundamental,
cooperativamente hablando, el que se respete la libre iniciati-
va de la persona humana; que se reconozca y acepte la libre
decision del individuo, bien sea para entrar o para salir de la
asociacion de la que formaba parte. Este principio nos demues-
tra igulamente que la Cooperacion reconoce también la impor-
tancia del autoesfuerzo o autoayuda (self help),; que los socios
de una Cooperativa no dependen de un paternalismo anacroé-
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nico, de unas personas situadas en un plano social superior o
de un Estado providencialista, sin el cual no podrian subsistir.
Son los mismos socios, con sus propios esfuerzos, los que labo-
ran su porvenir, haciéndose duefios de su propio destino, porque
ellos, unidos, van preparando el camino para su emancipacién
e independencia econémica de una manera lenta, pero segura.
La ayuda externa, sea del Estado o de cualquier persona publi-
ca o privada, es algo meramente circunstancial, o se trata de
una actividad de caracter secundario, que en modo alguno dis-
minuye el mérito del propio esfuerzo de cada asociado.

Es por todo esto, y en contra de la opini6én de muchos coope-
radores, por 10 que negamos el caracter de auténticas Coopera-
tivas a las famosas «Régies Coopératives> o Cooperativas publi-
eas, que Lavergne estudié tan bien; porque dichas régies se
deben a la iniciativa oficial (del Estado o de otras Corporaciones
publicas) y se desenvuelven dentro del Derecho publico. Admi-
tirlas como auténticas Cooperativas significaria incluir a la
Cooperacién dentro del socialismo, cosa que, a nuestro juicio,
debe evitarse a toda costa, ya que la Cooperacién, como hemos
dicho otras veces, constituye un sistema econémico propio y dis-
tintivo, con plena autonomia e independencia del socialismo o
el capitalismo. En este terreno estamos de acuerdo con Fauquet,
que tampoco reconocia como auténticas Cooperativas a las cita-
das régies, y nos extrafia muchisimo que tantos cooperadores
hoy dia piensen lo contrario, deslumbrados probablemente por
el entusiasmo con que Lavergne las ha defendido. Para nosotros
sigue teniendo plena efectividad la distincién que efectuaba
Edgard Milhaud a este particular, al hablar de la economia
colectiva, entre la economia publica y la economia cooperativa.
Definia Milhaud la economia colectiva como un conjunto de
entidades de gestién o empresas que persiguen fines de interés
social, general o fins de service, en oposicién a los fins de rap-
port, que son los que se proponen conseguir otras entidades co-
lectivas, entre las que se cuentan principalmente las empresas
mercantiles (sociedades de capitales). A su vez, dividia la eco-
nomia colectiva, con fines de servicio, en dos grandes ramas:
la economia cooperativa y la economia publica,sectores que si
bien, a su juicio, ni son rivales ni tampoco completamente inde-
pendientes, nos muestran de una manera clara e indubitada la
diferencia que existe entre uno y otro, quedando con ello bien
determinado que una cosa es una entidad de caracter publico
y otra, muy diferente, una Cooperativa.
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La idea de servicio.—Esta idea, que es consustancial con to-
dos los servicios publicos organizados por el Estado y demas
Corporaciones de Derecho publico, al ser aplicada al campo pri-
vado da una fisonomia especial a la Cooperacion. Hoy dia, la
inmensa mayoria de los escritores cooperativistas, sin distincion,
insisten mucho sobre la idea de servicio como una nota espe-
cial y particular de la Cooperacion, Servicio significa servir bien,
o sea, satisfacer una necesidad de la mejor manera posible, En
las Cooperativas de consumo, la idea de servicio se manifiesta
claramente, tanto por lo que respecta a sus propios socios como
por lo que afecta a la debida subordinacién que debe existir
en relacion con el bien general de la sociedad entera. Lo que
primero busca la Cooperativa es proporcionar buenos géneros y
buen peso, dentro de los precios corrientes en el mercado. No
hay interés en defraudar en la calidad o en la pesada, porque
los primeros que saldrian perjudicados serian los propios socios.
que son los que compran en la Cooperativa. Existe también, in-
dudablemente, el propésito de que quede un remanente, pues
de lo contrario la entidad no podria desenvolverse; pero lo
fundamental es que se aplique, primero, la idea de servicio, an-
tes que cualquier otro propésito o consideracion.

Ahora bien: este servicio al consumidor, en las Cooperativas
de esta naturaleza, significa igualmente servir bien a la colec-
tividad, al interés general y al bien comun, pues la cualidad de
consumidor se da en todo hombre, y como, por otra parte, las
Cooperativas siguen el principio de la puerta abierta, todos los
hombres pueden organizarse dentro de las Cooperativas de con-
sumo. Es en consideraciéon a esta identificacién entre el consu-
midor y el hombre lo que autoriza a decir, con toda propiedad
y sin exageracién, que las Cooperativas de consumo, al servir
a sus socios, sirven también, al mismo tiempo, a la colectividad.
Bsta particularidad de las Cooperativas de consumo no la pue-
den presentar los demas tipos de Cooperativas, lo cual justifica
el que tantos cooperadores se hayan fijado en las mismas, con-
siderandolas como un instrumento para realizar una auténtica
transformacién econémica y social. Son ellas las que aplican de
una manera mas correcta la idea de servicio y la subordinacion
de los intereses particulares a los intereses generales de la socie-
dad.

La idea de una reforma general econdmica.—La sustitucién
de la idea de lucro por la de servicio supone ung transforma-
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cién general econémica, por cuanto ello nos lleva a la sustitu-
ci6én del régimen capitalista por la Cooperacion.

La idea de ganancia y beneficio es la idea que empuja a las
empresas capitalistas a actuar en el campo econdmico. Es el
principio mas generalmente aceptado dentro de tal sistema. Es
el verdadero motor que mueve la economia moderna. Sustituir-
lo por otro principio diferente, y aun contrario, significa defen-
der un nuevo sistema econémico, cuyo alcance y amplitud es
dificil sefialar de antemano, pero que forzosamente habra de
tener una repercusién vastisima si nos atenemos al alcance que
hoy dia tiene la empresa capitalista.

La Cooperacién no es un medio para que las empresas pe-
quefias se unan y luchen contra los poderosos; ni unas muletas
para ayudar a andar a las empresas de mediana importancia;
ni un medio para rebajar costos, Es mucho mas que esto, Es un
nuevo y verdadero sistema econémico capaz de influir de una ma-
nera decisiva y general en la organizacion econdmica de toda
la sociedad. ;

Esta es una caracteristica que no se debe perder de vista, si
realmente quedemos descubrir lo esencial en la Cooperacion.
Pretender disminuir el alcance de la misma es también desvir-
tuarla y desfigurarla, dando asi una idea falsa de sus principios.

En conclusion, diremos que la iniciativa privada, la idea de
servicio y la transformacién general de la economia constitu-
yen las tres caracteristicas distintivas de la Cooperacion. Ais-
ladas entre si representan poca ¢osa; pero juntas dan lugar a
un nuevo sistema econémico, de fisonomia bien precisa y defi-
nida. ;
Como hemos dicho antes, ello no nos servira para determinar
si, en un caso concreto, estamos o no ante una auténtica Coope-
rativa; pero si sera suficiente para que podamos conocer cuil es
la esencia de la Cooperacién y cudles son los principios mas
fundamentales de la misma. Y esto nos basta por el momento
ya que éste era precisamente el objetivo que perseguiamos con
las presentes lineas.
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