ESTUDIOS

Problemas de la Cooperacion Agricola
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El problema de la cooperacién nace como es logico de la ne-
cesidad de reunirse los débiles. Realmente hay antecedentes muy
antiguos en las Cofradias, en las Hermandades o Comunidades,
Tlas Mutalidades que se formaban para el seguro del ganado, muy
antiguas por cierto, algunas de ellas en Salamanca. De modo
que han tenido siempre una base que es la debilidad de los com-
ponentes, la debilidad y la posibilidad de reunir sus esfuerzos
para defenderse y mejorar sus situaciones.

En Espafia, realmente, las propiamente Cooperativas no apa-
recen con ¢l nuevo sistema y con la nueva manera de entender-
las mas que a ultimos de siglo pasado y primeros de éste. Quizas
de las Cooperativas mas antiguas es la Bodega Cooperativa, sur-
gida en un pueblo de la provincia de Tarragona, en Barbara, en
el afio 1890, hecha precisamente por los rabasaires, o sea los
aparceros de los vifiedos para conseguir elaborar ellos mismos
su cosecha, no tener que depender de los duefics de las fincas,
ni de los comerciantes. Fué de las primeras bodegas cooperati-
vas, quizas de las primeras entidades con caricter verdadera-
mente cooperative en el campo espafiol y, ademas muy simpé-
tica, porque se trata de personas modestas, ya que son los que
trabajan las vifias directamente, y ademas, tienen el mérito de
que ellos mismos, personalmente, se construyeron la bodega. Es-
ta entidad se da como ejemplo de unos modestos agricultores
que ellos mismos se construyeron y organizaron la bodega, y lue-
go han ido progresando siendo ahora una de las que tienen gran
importancia en Tarragona. En realidad, no hace mas gue ochen-
ta afios que en Espafia tenemos verdaderas Cooperativas agri-
colas con el concepto moderno de la palabra.

Durante los tltimos afios del siglo pasado y primeros de éste,
hubo bastantes personas que se ccuparon de las Cooperativas.
Sobre todo la Confederacion Catolica Agraria les prestd gran
atencion, con el P. Chaves, el P. Vicent, don Severino Aznar, el
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P. Correas, don Antonio Monedono, Edeta y otros; personas to-
das elias gue se ocuparon de ir organizando Cooperativas.

La Cooperativa tiene que realizar una obra realmente viva.
cumpliendo una necesidad sentida, es decir, no puede ser una
sociedad sin base real importante, y se puede asegurar que en
Espafa, el origen de nuestros Sindicatos, como se llamaban en-
tonces las Cooperativas agricolas, fue principalmente la necesi-
dad de obtener los abonos a un precio justo y eon uha calidad
adecuada. Los abonos se prestan mucho, como es légico, al frau-
de v a vender un sulfato aménico diciendo que tiene un 20 por
100 de nitrégenn, no teniendo mas que el 15 por 100, y lo mis-
mo con el superfosfato o una sal potasica. El caso es que, des-
graciadamente, hay mucha gente que estd dispuesta siempre a
engafiar a los demas, y la cuestion de los abonos fue de los pri-
meros asuntos gue vinieron a despertar al agricultor.

El deseo de lucro llegaba hasta ese extremo. Con la agrupa-
cién de los agriculteres de un pueblo se conseguia poder com-
prar los abonos en gran escala para que resultase barato, pero
pero scbre todo, comprar con previo analisis de modo que sa-
bian perfectamente el valor que tenia el abonc en cada una de
las materias fertilizantes. Y este es el primer paso que se dié
con los Sindicatos.

La ley fundamental, que fue la del afio 1906, llamada de Sin-
dicatos Agricolas, la cual costé mucho conseguirla, pues fue pre-
cisa mucha propaganda e influencias para lograrla.

Se pretendia anteriormente, a principio de siglo, que los sin-
dicatos se acogiesen a la Ley de Asociaciones, pero realmente no
cabia la organizacion de una Cooperativa en dicha disposicion.
A raiz de la Ley del afio 1906, se consiguié una cosa fundamen-
tal que es tener la exencién de tributos para los sindicatos; no
considerarles como una sociedad anénima, como una sociedad
lucrativa, sino como una sociedad que se dedica a cumplir una
funecién que claramente ya cumplia cada uno de los asociados
aisladamente. En el caso concreto, éste de las Cooperativas agri-
colas, el agricultor ya paga su contribucién y, por lo tanto, si se
asocia para cumplir mejor su misién no puede tributar por un
beneficio que no existe. Conseguir la exencién costé bastante y
esa lucha ha llegado hasta nuestros dias.

El sefior Del Arco, nuestro maestro, ha escrito ese libro mag-
nifico sobre la fiscalizacion de las Cooperativas, que sirve de
guia a estas entidades. Durante la dictadura del General Primo
de Rivera, el Ministerio de Hacienda estuvo buscando la posi-
bilidad de conseguir que tributasen las Cooperativas, pero tu-
vimos la suerte de que Calvo Sotelo fuese el Ministro de Hacien-
da y atendié los argumentos que le hicimos los cooperadores.
Nos dio ia razon, a pesar de informar en contra el jefe del ne-
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gociado, el de la seccion y demas funcionarios que intervenian
en este asunto en el Ministerio. Por cierto, que el Ministro nos
brindé su resolucién y nos dijo: “Ven ustedes, agui estan todos
los informes en contra de la exencién de las Cooperativas, pero
yo creo que tienen ustedes razoén”, y nos consiguié conservar la
exencién de tributos, porque era absurdo que por ejemplo, los
viticultores, que pagamos por el catastro una cantidad determi-
nada, tengamos que pagar en el momento gue nos asociemos en
una bodega cooperativa, cuando en realidad pagamos ya por el
beneficio que obtenemos de la explotacion agraria, cuandc se
incluye la elaboracion.

La necesidad, de resclver un problema de la debilidad en
que se encuentra casi siempre el agricultor modesto, es lo que
ha dado lugar a las Cooperativas. Ahora bien, hay que tener en
cuenta una cosa, y €s que las Cooperativas son delicadas, en su
constitucién y en su funcionamiento. No se puede hacer una
Cooperativa simplemente para resolver un problema, aunque ese
problema tenga mucha importancia y exista, si no se dispone de
un grupo de hombres capaces de inspirar confianza a los de-
mas, nara estar al frente de esa Cooperativa. Yo, que he crea-
do muchas de ellas, he ido a veces muy despacio porgue no en-
contraba el hombre o el grupo de hombres capaces de inspirar
confignza a todos los demas que han de constituir la Coopera-
tiva. En realidad, el agricultor es desconfiado y mira siempre
con recelo todo lo que sea depositar sus infereses, el producto
de sus esfuerzos, la uva, la aceituna, o cualguier otro producto
en manos de una entidad nueva. Tiene siempre recelos, y la uni-
ca manera de vencerlos es que se ponga al frente de ella per-
sonas que inspiren una confianza completa de todos los que
van a ser asociados, porque tengan intereses importantes que se
comprometien en ella. Si no se encuentra a esa psrsona ¢ Perso-
nas, no se puede hacer la Cooperativa.

Yo mismo he retrasado la creacién de algunas Cooperativas
hasta que no han surgido las condiciones apropiadas porgue si
no se dan estas condiciones viene la desconfianza, el recelo y
no podra funcionar. Y lo grave de estas cosas en ¢l campo, es
que son en general, personas con base cultural pequefia, con sus
recelos y el fracaso de una Cooperativa imposibilita en aquella
comareca, fundar otra analoga en muchos afios. Yo tenge algu-
nos ejemplos, el caso de una entidad hoy muy importante, que
durante el periodo de la guerra civil se hizo en el pueblo una
Cooperativa, precisamente una bodega, y fracaséd, pues ahora
se ha necesitado nada menos que treinta afios para poder hacer
la nueva Cooperativa. Todo el mundo no recordaba méas que el
fracaso anterior, y eso que la necesidad de la bodega era evi-
dente, pues, a pesar de ello, no era posible hacerla. Luego ha
surgido un hombre, que ha inspirado confianza a todos ellos y
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un grupo a su alrededor que ha sido capaz de unir a todos, por
lo que fue un hecho la realizacién de la Cooperativa. Pero trein-
ta afios ha sido preciso pasar, para que el mal recuerdo que de-
jo la Cooperativa que fracasd, pudiese desaparecer.

Otra cosa que también es importante es proceder con calma,
con tino, con cuidado. Muchas veces el entusiasmo de la gente,
ha querido hacer una bodega cooperativa para 300.000 arrobas
de vino, cuando en realidad no estaba la gente preparada para.
poder tener confianza y llevar la uva a esa bodega.

Es preferible siempre proceder paso a paso, y yo que he he-
cho muchas bodegas cooperativas, siempre les he frenado en el
sentido de hacer en cada momento lo que se podia, es decir,
contando con que responderian los socios, con que habria sufi-
ciente garantia para los edificios, poderlos construir, etc. Asi,
pues, a primera vista hay partidarios, sobre todos los jovenes,
de las grandes empresas, ir a pueblos, entusiasmar a los agri-
cultores y hacer una cosa grandiosa, pero eso casi siempre fra-
casa. En cambio, con pequefios nucleos homogeneos, que van
agrandandose, van aumentando los socios y se llega muy lejos.
En muchas de estas Cooperativas, por ejemplo, nosotros, que ha-
pbiamos empezado con 100.000 arrobas de vino, hoy tenemos un
millén, pero hemos ido paso a paso en la medida que respondia
la gente e iba obteniendo la confianza de todos en la localidad
o comarca. Es decir, que otra condicién necesaria es el impetu
de los organizadores para amoldarse a las posibilidades de cada
momento.

Habra algunos casos e€n que se podra hacer una Cooperativa.
bastante importante, pero casi siempre ésto debe realizarse des-
pacio y por etapas. Y en este sentido, hay que tener en cuenta
que todas estas Cooperativas en general, tienen que responder
solidariamente de los préstamos que reciben.

Una Cooperativa agricola siempre empieza con pocos medios
econ6micos y la inica manera de obtener fondos en la cantidad
suficiente para edificar una almazara, una bodega, una leche-
ria, es tomar préstamos, y esos préstamos hay que garantizar-
los y la garantia tiene que ser la solidaria de los socios. Esa €S
una de las condiciones fundamentales de todas las nuevas Coo-
perativas, la garantia solidaria.

Al principio estas cosas asustan a la gente, pero precisamen-
te cuando esti bien constituida la entidad y marcha como es
debido, no hay necesidad nunca de hacer uso de la garantia in-
dividual, no es preciso acudir a las propiedades de los socios.
Esta es una de las cosas que mas trabajo nos ha costado, €l ha-
cer los reglamentos, poder dstablecer esta garantia solidaria.
Pero no existe garantia cuando no hay bienes de ninguna clase
y ademas, los socios tampoco estan dispuestos a aportar canti-
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dades importantes, y no pueden conseguirse mas que con esa
garantia los préstamos del crédito agricola o de otra entidad
analoga. Pero si logramos que la gente tenga confianza, se pue-
de conseguir que la garantia sea con mayor numero de socios,
haciendo una Cooperativa que cada vez sea mas amplia y mas
solida, piedra sobre piedra, no edificando de prisa y con riesgos
de que se venga el edificio abajo.

Vienen cumpliendo las Cooperativas unas funeciones muy im-
portantes, respecto a las bodegas, por ejemplo, existen regiones
enteras, como la Mancha, que tienen muchos pequefios cultiva-
dores de viflas, y lo mismo ocurre en Levante, en Catalufia, en
Navarra y otras regiones. El vifiedo es una de las producciones
que suele estar bastante repartida y son casi siempre agricul-
tores modestos. Pues bien, esos agricultores se encontraban en
la siguiente situacion, durante el afio, no tenian bastante dinero
para ir marchando, y acudian a algun comerciante que les iba
adelantando dinero, pero se les daba a un interés crecido y con
la condicion de venderle la uva. El resultado es que al final del
afio, se encontraba el agricultor con que el producto suyo, la
ava, tenia que cederlo al precio que queria el comerciante sien-
do victima de una explotacién inicua. La diferencia entre el pre-
cio de la uva y el precio del vino, solia ser muy grande, y esta
diferencia quedaba en poder del comerciante.

Por regla general, en la Mancha habia uno o dos individuos
compradores de uva en cada pueblo que se ponian de acuerdo y
les pagaban al precio que querian. Como ademas, eran las per-
sonas mas pudientes del lugar, eran también los que ostentaban
los cargos politicos, es decir, que ya no era s6lo una dominacion
de tipo econdmico, sino también politico y social por tratarse
de los alcaldes, los diputados, ete.

Esta situacion dificultaba mucho la creacién de bodegas coo-
perativas y por ello, hemos tardado muchos afics en poder ac-
tuar en la Mancha, hasta que tuvimos un Ministro de Agricul-
tura excelente, el sefior Cavestany, quién ante la situacion de
que en el afio 1953, llegaron a pagar la uva los compradores a
30 céntimos el kilo, ocasion6é una protesta general que llegé al
Gobierno, y éste nos pidi6é a los que nos dedicdbamos a estas
tareas crear las bodegas Cooperativas en esta region, pero era
dificil entrar en un pueblo donde el alcalde era comprador de
la uva, el diputado también y hasta el Jefe de la Hermandad.
La labor a realizar era atacar ese gran negocio, precisamente
de los magnates, y no era posible hacerlo por las buenas. No se
pudo hacer mas que con apoyo del Gobierno, que recomend6 a
los gobernadores civiles que apoyasen este movimiento que ha
llegado a tener hoy una importancia tan grande, que la mayor
parte de la uva de la Mancha, es elaborada por las bodegas coo-
perativas. Y no s6lo se han hecho bodegas para elaborar vino

—_7 —



en condiciones, técnicas y economicas excelentes, sino que se
han aprovechado los subproductos estableciendo fabricas de al-
cohol vinico, y se ha podide hacer una labor intensa para que
guede en poder de los pequefios agricultores un beneficio gue
antes iba a parar a unos cuantos comerciantes que, como ante-
riormente hemos diche, tenian un gran poder politico, econé-
mico y social. Se ha liberado con las Cooperativas al pequefio
agricultor, econémica, social y politicamente.

Ahora bien, otra cosa que hay que tener en cuenta en todas
las Cooperativas, en primer lugar, es la seleccion de los hom-
pbres que las dirigen. Esto es fundamental, si no hay directiva
con la confianza de todos los socios, estan siempre dando vaive-
nes en las Juntas generales, en las que se levantan unos y otros
criticando, y se prcducen enseguida, banderias y discrepancias.
Es necesario seleccienar a los hombres. Es imprescindible, por
lo tanto, que haya directivos adecuados para estas Cooperativas.

Pero al mismo tiempo, todas estas Cooperativas, cuando llegan
a tener cierta importancia, deben tener personal técnico ade-
cuado, por ejemplc, en el caso de las bodegas para elaborar bue-
nos vings, que no se estropeen y que puedan envejecer. En el
caso de las lecherias, o sea, un procedimiento técnico apropiado,
qgue consiga unsa pasteurizacion como es debido, que se consiga
manteca, quesos, etc. En el caso de las Cooperativas de cultivo
en comun, técnicos agronomos que aseguren un buen cultivo, et-
cétera. Es decir, no hay mas remedic que en las Cooperativas,
ademas de una direccién de confianza y de prestigio enfre los
asociades, es preciso tener personal técnico para conseguir que
aguella funcién se realice bien.

Pero aqui tropezamos con la pobreza en que se desenvuelve
el pequefio agricultor, que se asusta de los sueldos que hay gue
pagar, y claro es, que si no se dan buenos sueldos, ho se tienen
buenos técnicos y se acude muchas veces, a que un mismo tec-
nico lleve varias Cooperativas y ésto, como es natural, resta efi-
cacia a la labor de dicho técnico y a la posibilidad de funcionar
debidamente la entidad, es una gran dificultad de las Coopera-
tivas.

Esta falta de técnicos se ha notado mucho en las Cooperati-
vas para las explotaciones en comun. Es sabido que en Castilla
estan floreciendo, afortunadamente, un gran numero de Coo-
perativas, y son ya varios centenares de las mismas, con el fin
de que en vez de las explotaciones en pequeila escala, que tenia
el agricultor modesto sin poder emplear la maquinaria ni los
elementos necesarios y mucho menos tener técnicos a su dis-
posicién, se han ido reuniendo y se estd haciendo una transfor-
macién econémica y social muy honda. Se estan reuniendo estas
entidades y formando Cooperativas de explotacion en comun que
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reunen varios centenares de hectareas que ya pueden tener la
magquinaria debida, los técnicos, y conseguir el fruto adecuado.

Ahora bien, esos técnicos, como hemos dicho, les han pare-
cido carcs a las entidades. Los técnices, los contables, los ge-
rentes, todo ello siempre les parece que son cantidades excesi-
vas las que se les abona. Pero, afortunadamente, a fuerza de in-
sistir en este asunto, el misme Ministerio de Agricultura ha pro-
porcicnado ahora técnicos a estas Cooperativas, para que no
tengan que pagar mas gue una fraccién de su sueldo. Claro que
al cabo de unos afics, se va haciendo mayor la cantidad que tie-
nen que pagar Ins cooperadores, hasta que lo abonen por comple-
to, pero es preciso este pericdo de educacién para conseguir que
se logre el que tengan técnicos y para que sean apropiados.

En este sentido la influencia de la cooperacion ha sido ex-
traordinaria. En general, en toda Espafia, €l pequefio agricultor
se desenvolvia siempre con los métodos mas primitivos de ex-
plotacion. Las Coocperativas son las que han venido a poder pro-
porcionar la magquinaria y elementos necesarios, y hoy, pode-
mos decir que casi toda Espafia, merced a las Cooperativas, esta
ya labrandose con tractores v empleando todos los progresos téc-
nicos, cosechadoras, etec. Ya tenemos 250.000 tractores, que es una
cifra respetable. Respetabls, porque equivale a que cada trac-
tor va a labrar 70 u 80 hectareas, que es la cantidad debida.

En esto, como en todo, es necesario la medida; Bélgica, Ale-
mania y otras muchas naciones muy adelantadas, se han pa-
sado de rosca, como se suele decir, tienen demasiados tractores
con relacién a las verdaderas necesidades y por eso resulta mu-
cho mas caro el empleo del tractor. Este, para que resulte econo-
mico, tiene que trabajar mil quinientas horas como término me-
dio al afio, de lo contrario, no se puede amortizar con facilidad
y no resulta barata la jornada. En estas naciones ha habido un
Dpoco de exceso pasarse de lo conveniente porque cada agricultor
quiere tener su magquinaria propia y esto resulta antieconomico.
Es una tendencia que ya estamos padeciendo en algunos pueblos
de Espafia; lo mismo que todo el mundo guiere tener automovil,
todo labrador quiere tener su tractor.

Tenemos algunos pueblos de Espafia que tienen demasiados
tractores y no hay que entusiasmarse demasiado con la maqui-
naria. Soy técnico y a pesar de eso sé que la maquinaria es un
arma de dos filos. Es magnifica si se emplea en la medida que le
corresponde; es gravosa, si se emplea en cantidades excesivas.
Ahora esfamos casi en su punto en Espana. Tenemos 250.000
tractores y 20 millones de hectareas cultivadas, estamos aproxi-
mandonos a la cifra de 100 hectareas que un tractor debe de
trabajar en secano porque menos de esa cantidad no suele ser
economico. Se tiene como lujo, no como un objeto econdémico. y
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en las Cooperativas no podemos tener lujos, tenemos que pensar
lo que hacemos y no resbalar porque, desgraciadamente, en este
mundo para hacer bien las cosas, sirven pocos, pero para criti-
carlas, servimos todos.

Esta es una gran lucha de las Cooperativas pues cualquier
tropiezo en seguida se enteran los criticones y se traduce luego
en una extorsion. Una de las cosas que pueden dar lugar a esto
es €l exceso de magquinaria, cuestion que los técnicos tenemos que
llevar con mucho cuidado. El tractor es necesario para labrar y
evitar esfuerzos, pero en la medida realmente necesaria. Lo mis-
mo pasa con otra maguinaria, en un matadero, en una bodega
cooperativa, en una destileria.

Yo he tenido siempre que quedarme justo o corto porque com-
prometer a una Cooperativa con un gasto excesivo, de momento
parece precioso porque permite enseflar prensas estrujadoras y
otra maquinaria que admira el pueblo, pero el dia de hacer las
cuentas y ver que para amortizar aquélla hay que disminuir la,
cantidad que se da a los socios por la uva, la oliva o por la leche,
entonces vienen los lamentos y las censuras. Esta es otra de las
cosas delicadas de las Cooperativas. Tener técnicos que no se ex-
cedan con ilusiones.

He conocido algunas Cooperativas que necesitaban de estru-
jadoras y querian tres, pero con dos nos desenvolviamos, les he
convencido de que sélo cuando veamos que hagan falta las tres,
las pondremos, y si es preciso las cuatro y las cinco. Y asi hemos
llegado, muchas Cooperativas, a tener un millén de arrobas sin
gravar al agricultor, sino que a medida que ha habido mas so-
cios, mas produccién, mas posibilidades de poder amortizar esa
maquinaria, entonces la hemos colocado, pero no antes de lo
debido. Afortunadamente en Espafia, merced al crédito agricola
y al apoyo que se ha tenido por parte de las organizaciones ofi-
ciales, como la Obra Sindical de Cooperacion y de Colonizacion,
Unién Nacional de Cooperativas e Instituto de Colonizacion, he-
mos llegado ya a tener en plan cooperativo la mayor parte de la
produccion.

Es interesante hacer un poco el examen de esta situacién. En
realidad, hasta que el crédito agricola no tuvo €l empuje que le
dio Cavestany no tenian dinero las Cooperativas para poder ha-
cer las construcciones que han hecho, y para poder desenvolver-
se. Segin los datos de la Union Nacional de Cooperativas dei
afio 1970 y 1971, sobre explotaciones comunitarias de la tierra,
hay 407 entidades con 13.624 socios y 122.000 hectiareas. De ma-
nera que ya tenemos una superficie importante y se han gastado
en instalaciones, almacenes y maquinaria 284 millones de pese-
tas. En agrupaciones trigueras hay 260 con 9.127 socios y 57.500
hectareas, y en vitivinicolas tenemos nada menos que 803 enti-
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dades, con 215.900 socios, y con una capacidad de 20 millones de
hectélitros, de modo que cosechamos mas del 50 por 100 de la
producciéon nacional de vinos, que suele ser de 25 a 30 millones
de hectélitros. De modo que las Cooperativas, tienen una gran
proporcién, de ella mas de dos terceras partes. Y llegamos a te-
ner un valor de las instalaciones de 5.900 millones de pesetas. El
paso que se did con las bodegas cooperativas era importante, pero
luego los productos los compraban las alcoholeras, porque no se
disponia de destilerias, pero ahora ya las tenemos en numero
de 22, que tienen una gran produccién. De almazaras, hay nada
menos que 1.070. Lo mismo que ocurria con la uva, que se pagaba
muy mal, y el beneficio era para los compradores, en las alma-
zaras pasaba lo siguiente: estaban en poder de las gentes adine-
radas y €l pequefio agricultor llevaba su aceituna a ellas. Pero
si se obtenian, por ejemplo, por cada 100 Kilos 22 de aceite, le
daban al agricultor escasamente 20 6 19, y, ademas, se quedaban
con el orujo, que vale bastante dinero, es decir, que logra-
ban una ganancia de bastante consideracion. Y eso se ha con-
seguido eliminar con estas almazaras cooperativas; ahora exis-
ten 1.070 almazaras, con 220.364 socios, 2.390 prensas y 2.252 mi-
llones de pesetas en instalaciones. También para aderezo y ex-
portacion de aceituna se han hecho entidades que se van que-
dando con los beneficios que antes se llevaban los intermedia-
rios.

El orujo tiene un valor muy importante que se despreciaba no
teniendo instalaciones cooperativas para extraer su aceite. Tam-
bién se han hecho un gran numero de ellas.

Otra actividad que ahora esta en desarrolio son las Coopera-
tivas hortofruticolas. La naranja y la mayor parte de las frutas
van a caer en manos de comerciantes que tienen su ganancia
mucho mas elevada que el propio agricultor. Pues bien, se estan
haciendo Cooperativas para poder clasificar estos productos, al-
macenarios, empaquetarios y explotarlos. Tenemos ya un buen
numero de entidades de esta clase; hay nada menos que 119 en
Espafia, y dentro de ellas, las naranjeras y demds, 36, y fabri-
cas de conserva, 43.

Tenemos también otra rama cooperativista de mucha impor
tancia. En el norte ha habido entidades que compraban la leche
a precios muy bajos, hasta que surgieron las lecherias coopera-
tivas. La primera de ellas fue la S.A M., de los Sindicatos Agri-
colas Montafieses, que se constituy6é en el afio 1932. Entonces se
pagaba el litro de leche a 30 céntimos a los agricultores, en cam-
bio las lecherias o las entidades que manipulaban esa leche la
vendian a 70 céntimos, es decir, mas del doble. De ello surgi6 la
necesidad de las lecherias cooperativas, y 1a lecheria S.A.M. ha
ido desenvolviéndose con éxito y es hoy el orgullo de todos los
espafioles. El que haya ido a Santander y haya visto sus insta-
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laciones se habra dado cuenta de que son magnificas, y han li-
berado completamente a los pequefios agricultores de la explo-
tacion de que eran objeto por las grandes entidades. Hoy hay
un buen ntumerc de lecherias cooperativas; Centrales leche-
ras, 15; industrias lacteas, 11; lecherias cooperativas, 101. Estas
entidades necesitan mucho dinero para instalarse. Hay emplea-
dos mas de 900 millones de pesetas.

Las Cooperativas algodoneras cumplen también una gran mi-
sién. En un principio, en Espafla, se hicieren unas entidades
algodoneras concesionarias manejadas por 10s industriales y los
catalanes, que compraban el algodén y se quedaban con el bene-
ficio mayor de todo lo que producia el cultivador. Por fin estas
entidades caducaron y se han hecho Cooperativas algodoneras
en cada una de las regiones y hoy manejan una gran cantidad
de algodon. Llegan a manejar 1.696 millones de pesetas proce-
dentes de 42,096 agricultores.

Tenemos también unas Cooperativas ganaderas para piensos
compuestos que es también otro problema. El ganado es un pro-
blema fundamental en Espafia; hemos producido demasiado
trigo y no sabemos donde colocarle, en cambio, nos falta carne
y tenemos que importar por un valor de muchos miles de millo-
nes. De modo que la cuestion de la ganaderia’ esta hoy sobre el
tapete y, afortuinadamente, también va surgiendo la cocpera-
cion. Por un aparte, para los piensos, especialmente los piensos
compuestos. Tenemos ya un gran numero de entidades y moli-
nos de piensos, poseemos 125 entidades de piensos compuestos,
con 125.000 socios y 1.875 millones de pesetas en instalaciones,
consiguiendo por este procedimiento una gran ganancia que no
es completa si no se complementa con los mataderos.

La mayoria de los ganaderos llevan sus reses a los mataderos
gue les pagan muy pOco por ellas y luego, esa misma carne va
a los consumidores a precios exorbitantes. Pues, bien, ahora se
han constituido bastantes mataderos cooperativos gue van a ser
una de las soluciones mayores para esta parte de la produccioén.
Tenemos también fabricas de quesos, granjas avicolas, ete.

Como resumen les voy a leer una cifra para que veamos la
importancia que tiene la cooperacion actualmente. En total, el
valor de las instalaciones de todas las Cooperativas agricolas su-
ponen 21.400 millones de pesetas, que €s una cifra que nos permi-
te compararncs con las grandes entidades industriales y comer-
cigles. ' ' ' o :
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EL CREDITO AGRICOLA

Cuestion fundamentalmente para el agricultor es el disponer
de medios para realizar la explotacién de sus fincas, efectuar
mejoras y vivir durante el afio agricola, y como siempre anda
escaso de estos medios, precisa el auxilic del crédito.

Una de las primeras instituciones para auxiliar al labrador,
aunque modestamente, fueron los Pésitos creados en la Edad Me-
dia e impulsados por el Cardenal Cisneros. Estas instituciones
facilitaban al agricultor el trigo necesario para la siembra y en
ocasiones también para su alimentacion.

Llegaron a existir unos 8.000 de ellos, 1o cual nos indica, que
contaban con esta institucién casi todos los municipics de Es-
pafia, logrando reunir importantes canticades de trigo y de me-
talico; pero la Hacienda Publica, en tiempos de Carlos II Y, So-
bre todo después, durante la guerra de la Independencia, echa-
ron mano de sus caudales, que se mermaron mucho y fueron ma-
nejados por los caciques. Estos y, en general los grandes pro-
pietarios, utilizaron los Pésitos para evitar las contribuciones so-
bre su rigueza.

La situacion precaria y caoética de los P¢sitos hizo sentir la
necesidad de su reorganizacion y tutela, para lo cual se cred, en
1906, la Comisién Regia de Pésitos, que saneé estas institucio-
nes y las intervino por parte del Estado, creando delegaciones
provinciales encargadas de su vigilancia y encauzamiento, fun-
ciones que ahora se hallan a cargo de la Direccién General de
Coordinacién, Crédito y Capacitacion Agraria del Ministerio de
Agricultura.

Ultimamente, en 1970, reunian estas instituciones 973 millo-
nes de pesetas, teniendo vigentes 68.000 préstamos. Habia 6.302
Pésitos.

Durante los ultimos afios del pasado siglo y primeros de este,.
diversos ministros elaboraron proyectos de Banco de Crédito
Agricola que no lograron ser aprobados por el Parlamento ¥y, en
realidad, hasta la Dictadura del general Primo de Rivera no em-
pezo6 a funcionar una institucién de esta clase con el nombre de
Servicio Nacional de Crédito Agricola, que si bien se doté con
75 millones de pesetas para préstamos a entidades agrarias, no
dispuso mas que de 25 millones para esta finalidad y de 50 mi-
llones para préstamos con garantia de trigo, vino, aceite y otros
productos agrarios.

Posteriormente se hicieron algunas aportaciones por parte del
Tesoro, perc insuficientes para las necesidades del agricultor.

— 13—



Durante la Republica se intenté crear un Banco de Crédito
Agricola, pero la oposicion del Banco de Espafia y de la banca
privada lo impidieron, siendo, a nuestro juicio, una de las prin-
cipales causas de que no se realizase una Reforma Agraria im-
portante y eficaz.

Después de la Guerra Civil, el Servicio Nacional de Crédito
Agricola actué gracias al apoyo del Servicio Nacional del Trigo,
que recibié varios miles de millones de pesetas.

En 1946, el ministro de Agricultura, don Carlos Rein, logro
que la banca privada y las Cajas de Ahorro aportasen a dicho
Servicio 1.000 miliones de pesetas, y en afios posteriores se logro
de estas entidades hasta el afio 1961, 4.600 millones, y gracias a
estas aportaciones pudo este Servicio apoyar a las Cooperativas,
permitiendo la creacion de bodegas, almazaras, lecherias y otras
entidades de esta clase, que también recibieron un gran apoyo

por parte del Instituto Nacional de Colonizacién.

La transformacién de dicho Servicio en Banco de Crédito
Agricola en 1962, aumentando la cantidad que el Estado ha to-
mado de la banca privada y Cajas de Ahorro, ha permitido dis-
poner de mayores cantidades, llegando a disponer el afio 1971 de
48.660 millones de pesetas, de los cuales 5.912 han sido propor-
cionados a las Cajas Rurales para préstamos a 10s agricultores,
sobre todo para maguinaria, y 16.7776 millones se han empleado
por mediacion de las Cajas de Ahorro, cuando, en realidad, esta
cantidad deberia haberse manejado por las Cajas Rurales.

Durante el afio 1971 se realizaron préstamos por dicho Banco
por 13.763 millones de pesetas, de los cuales directamente 3.634,
y 9.816 mediante las entidades colaboradores, especialmente las
Cajas Rurales.

Tn realidad, la cantidad de que dispone el Banco de Crédito
Agricola es muy pequeiia al lado de las que manejan los Bancos
privados y las Cajas de Ahorro, pues los primeros reunen un bi-
1l6n y 500.000 millones de pesetas, con un capital de unos 70.000
millones y unas reservas de una cantidad analoga; en total, unos
140.000 millones, asi es que no llega a la décima parte del dinero
gue manejan, lo cual nos indica que su funcién es de caracter
verdaderamente nacional, y que requiere la. intervencion del
Estado.

En cuanto a las Cajas de Ahorro, sus depésitos superan los

800.000 millones de pesetas, que son de pequefios ahorradores,
justificando por ellos también 1a intervencion estatal.

Es perfectamente légico que el Estado obligue ahora a estas
entidades a entregar el 22 por 100 de sus depésitos para los Ban-
cos oficiales, dedicandolo al del Crédito Agricola, al de la Cons-
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truccién y al de Crédito Local, abonandoles un interés médico
para poder el Estado realizar los préstamos a bajo interés y pla-
Zzos largos.

En este problema la orientacién debe ser aumentar la inter-
vencién estatal en la banca privada y las Cajas de Ahorro para
cumplir la misién de proporcionar créditos a interés modico y
plazos largos, funcién que no realizan los Bancos privados.

Los Bancos oficiales deben operar, sobre todo, a plazos medios
y largos, apoyando a las Cajas Rurales para que puedan realizar
los plazos cortos. Afortunadamente, las Cajas Rurales se han ido
extendiendo por los pueblos reuniendo el dinero de los agricul-
tores para emplearlo en la agricultura.

Hasta ahora los Bancos comerciales, estableciendo sucursales
en las localidades agricolas, recogian mucho dinero de los agri-
cultores, en cuentas corrientes que no le producian beneficio a
éstos, ya que dichas entidades realizan los préstamos a interés
€levado, corto plazo y con comisiones.

Gran parte de este dinero iba a favorecer a las industrias y
comerciantes.

Afortunadamente, en estos ultimos afios se han maultiplicado
las Cajas Rurales, teniendo especial importancia las de caracter
provincial en nimero de 46, muy potentes, que manejaban 22.357
millones de pesetas en marzo ultimo. Ademas, la Caja Nacional,
que agrupa a todas ellas, retine, por su parte, mas de 2.000 mi-
llones.

Las Cajas Rurales locales, en numero de 530, constituyen una
red crediticia de gran impertancia, pues retunen mas de 10.000
millones de pesetas y a estas cantidades hay que agregar las Sec-
ciones de Crédito de las Cooperativas, que son también verda-
deras Cajas Rurales, pero que no pueden operar mas que con los
socios de la propia Cooperativa.

De estas Secciones, segun los datos ultimos, existen 814, y
aungue no hay datos del dinero gue retnen, no bajara segura-
mente de 10.000 millones de pesetas, asi es que en total puede
calcularse que las Cajas Rurales y Secciones manejan unos 43.000
millones de pesetas.

Para calcular las necesidades crediticias del agricultor debe-
mos tener en cuenta el yalor de la produccion final agraria
(Agricultura y Ganaderia), que ha sido en la campafia 1970-71
de 341.397 millones de pesetas, segun datos del Ministerio de
Agricultura, y que los gastos fuera del sector agrario han sido
de 89.327 millones de pesetas, que reunidos a la adquisicion de
magquinaria, mejoras agricolas y amortizacicnes, que calculamos
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en uncs 30.000 millones de pesetas, hacen un total de unos
120.000 millones de pesetas, que anualmente necesita el agricul-
tor, sin contar los gastos realizados por sus propios medios.

Se comprende, pues, que actualmente con los préstamos del
Crédito Agricola y de las Cajas Rurales no. puede el agricultor
atender estos gastos y se ve obligado a acudir a la banca privada
y a las Cajas de Ahorro en cantidades que superan unos 80.000
millones de pesetas anualmente a plazo corto, que le cuesta, en-
tre intereses y comisiones, el 8 por 100, cantidad que grava a la
agriculfura en forma insoportable.

Es por ello, tfundamentalmente, para la buena marcha de los
agricultores, aumentar la cantidad de que hoy dispone el Banco
de Crédito Agricola y las Cajas Rurales, para lo cual precisa ele-
var 1a cantidad que el Estado toma de la banca privada y las
Cajas de Ahorro mediante la obligacién que les impone de que-
darse con Cédulas para Inversiones en una proporcién que aho-
ra es del 22 por 100 y debia de ser del 25 al 30 por 100 con el
proposito de aumentar este porcentaje en afios sucesivos.

En resumen, €l crédito es fundamental para la produccién y
el Estado debe facilitarlo a los productores a modico interés y
plazos adecuados.
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