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MEMORIA E INNOVACIÓN

Os profesores volven estar, nesta
tan anunciada fin de s�culo, no n�cleo
das preocupaci�ns dos analistas e xes-
tores dos sistemas educativos. No pri-
meiro caso, case t�dolos discursos
pedag�xicos, seguindo unha tradici�n
que se transformou en parte en ret�ri-
ca, enfatizan de novo o papel que os
docentes desempe�an, como profesio-
nais e ata como intelectuais, no mante-
mento e na renovaci�n das instituci�ns
de formaci�n. No segundo, val�rase,
ademais, o influxo dos profesores no
rendemento cuantitativo e cualitativo
deses grandes constructos en que
deron en configurarse os sistemas
nacionais de educaci�n.

A 45» Conferencia Internacional
de Educaci�n da UNESCO, celebrada
en 1996, versou precisamente sobre ÒO
papel dos docentes nun mundo en pro-
ceso de cambioÓ. Nela debat�ronse,
desde unha atalaia con perspectivas
cosmopolitas, cuesti�ns tan cruciais
como as estratexias de atracci�n cara �
carreira docente da mocidade m�is
competente, a asociaci�n entre os

programas de formaci�n inicial e per-
manente coas pol�ticas de innovaci�n, a
autonom�a e a profesionalidade dos
educadores, as s�as condici�ns de tra-
ballo e o impacto das novas tecnolox�as
da sociedade da informaci�n nos com-
portamentos dos actores da educaci�n
formal. Como substrato de t�dalas
recomendaci�ns daquel consenso uni-
versal, a declaraci�n final da
Conferencia avogaba polo Òfortalece-
mento do papel dos docentes nos pro-
cesos de transformaci�n social e educa-
tivaÓ e conclu�a coa consideraci�n de
que Òas reformas educativas deben
chegar � escola e � sala de claseÓ, �mbi-
to no que o profesor se constit�e no
Ôactor claveÕ dos cambios que se pre-
tenden inducir na pr�ctica real do ensi-
no.

Na glosa que Juan Carlos Tedesco
fai da referida conferencia da UNES-
CO, o autor alude � esgotamento de,
polo menos, tres discursos tradicionais
sobre a condici�n docente: o que se
baseou no mero reco�ecemento ret�ri-
co do valor do traballo dos profesores,
mentres estes se sum�an nun clima de
abandono e desmotivaci�n; o que
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percibiu os ensinantes como Ôv�ctimasÕ
ou como ÔculpablesÕ dos resultados do
sistema, que se formulou tanto desde
presupostos neoliberais como desde as
teor�as m�ticas; e o que subestimou a
influencia dos educadores nos proce-
sos de cambio, destacando o maior
peso doutras variables do sistema
como os equipamentos, os textos e as
asignaci�ns de recursos e de tempos.

Por outro lado Ñcomo subli�a
certeiramente este prestixioso analista
internacionalÑ, no seu complexo
cami�o cara � autonom�a profesional,
os docentes desenvolveron determina-
das resistencias fronte � reformismo
permanente dos pol�ticos, que reforzan
a tendencia a non cambiar. O mecanis-
mo administrativo perverso que lles
atrib�e �s mestres noveis os destinos
illados e dif�ciles induciu, doutra
banda, a creaci�n de repertorios de
soluci�ns pr�cticas, v�lidos para
enfrontarse a estas situaci�ns de preca-
riedade1.

O recurso � propia experiencia,
ou � memoria corporativa da profe-
si�n, non s� se d� no anterior suposto.
Toda a carreira docente se ve inmersa
nestes procesos de socializaci�n profe-
sional. Desta sorte, a cultura acad�mica
que se imparte nas instituci�ns de for-
maci�n de mestres non se incorpora
sempre � mundo da pr�ctica, e a

mi�do se substit�e por estoutra cultura
de oficio que os docentes foron cons-
tru�ndo na vida coti� das escolas, � que
os historiadores a penas prestaran
atenci�n ata datas moi pr�ximas a n�s2.

O uso que neste traballo facemos
do termo ÔoficioÕ garda relaci�n preci-
samente con estes rexistros da cultura
emp�rica constru�da polos ensinantes
no exercicio real do seu traballo. Estas
pautas non son incompatibles con
outras fontes de cultura pedag�xica,
pero vi�eron a configurar unha especie
de ÔinvariantesÕ acreditadas polos mes-
mos profesionais da educaci�n que
condicionan as actitudes destes fronte
�s cambios. Tales patterns, a�nda que en
parte tenden a inhibi-las conductas
innovadoras, poden as� mesmo reo-
rientarse con intelixencia para dar
coherencia �s actitudes que esixen as
novas expectativas de cambio tecnol�-
xico e cultural.

Instalarse nalgunha tradici�n,
mesmo que sexa de forma cr�tica, non
s� outorga un ethos � profesi�n docen-
te, sen�n que lle atrib�e identidade �
grupo que preserva as� os c�digos da
memoria corporativa e asegura unha
perspectiva virtual respecto � futuro, �
que non obstante hai que responder
tam�n con soluci�ns creativas. O di�lo-
go con esta historia do oficio de ensi-
nante permite ver c�mo se inventaron

1 J. C. Tedesco, “Fortalecimiento del rol de los docentes. Balance de las discusiones de la 45ª sesión de la
Conferencia Internacional de Educación”, Atreverse a educar, Madrid, Narcea, 1997, páx. 36 ss.

2 Véxase o noso traballo: “Sobre el oficio de maestro y los programas de formación. Nuevos enfoques genea-
lógicos”, La Universidad en el siglo XX, Murcia, Departamento de Teoría e Historia da Educación, 1998, páxs.
674-680.
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as tradici�ns docentes, � tempo que
aproxima os profesores � ideal de inte-
lectuais cr�ticos que os actuais te�ricos
do progreso suxiren. Este contacto coa
sabedor�a pr�ctica dos mestres artes�ns
asigna un claro valor de futuro �
memoria, de xeito que a hermen�utica
das linguaxes e representaci�ns que
expresan os textos e materiais daquela
tradici�n non s� ser�a un xogo ret�rico
exercido sobre os signos do arquivo en
que se visualiza o oficio de mestre,
sen�n un exercicio de reflexividade
autorreferente do gremio de ensinantes
sobre si mesmo, unha especie de dis-
curso que prolonga as virtualidades da
escritura. Neste sentido define Emilio
Lled� o Òfuturo de la memoriaÓ3. Polo
que afecta � nosa an�lise, a secuencia
de imaxes da profesi�n de educador
suscitar�a unha certa l�xica para facili-
ta-la interacci�n do recordo coa aven-
tura do cambio.

A reconstrucci�n do recordo non
� s� unha pr�ctica hist�rica de atri-
buci�n de dereitos non saldados � tra-
dici�n en busca daquela solidariedade
entre o pasado e o futuro da que falou
Walter Benjamin, sen�n un exercicio
narrativo que intenta descubrir entre as
ru�nas etnogr�ficas e nas invariantes da
profesi�n docente a intelixencia proac-
tiva que oriente o relato cara � innova-
ci�n4

A CONSTRUCCIÓN DUNHA IDENTIDADE

O oficio de mestre foise configu-
rando historicamente no xogo interacti-
vo entre as pr�cticas en que se materia-
lizou o exercicio da profesi�n e as
atribuci�ns que lle conferiron a esta
unha identidade e a socializaron no
imaxinario colectivo. Porque, en efecto,
o oficio de ensinante Ñtal como hoxe o
co�ecemosÑ constit�e unha tradici�n
inventada en boa medida polos pro-
pios actores que o representan e polas
imaxes que creou a mesma sociedade
que o reco�ece e lexitima.

Non hai identidades, desde logo,
s� atribu�das, como fai notar Antonio

3 E. Lledó, “Prólogo” a Emilio Lledó: Una filosofía de la memoria, de J. Esteban, Salamanca, Editorial San
Esteban, 1997, páxs. 14-18.

4 Véxase o noso estudio “El oficio de maestro y el futuro de la memoria”, Enfoques Pedagógicos. Serie
Internacional, Bogotá, 13-4, 1996, 17-33.

Debuxo de Castelao.
[…] e polas imaxes que creou a mesma  sociedade que
o recoñece e lexitima.
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Teodoro, porque todas elas Ñtam�n a
de mestreÑ son identidades constru�-
das ou polo menos negociadas entre as
propostas ÔvirtuaisÕ dos que as definen
e as biograf�as ÔreaisÕ dos que as encar-
nan5. Ningunha instancia simb�lica �
capaz por si soa de regula-las identida-
des e darlles continuidade, de sorte que
a forxa dos sinais definitorios da profe-
si�n de mestre vir�a a se-la resultante
dunha tradici�n colectiva, pero recrea-
da polos individuos que en cada ciclo
hist�rico desempe�aron as s�as fun-
ci�ns e pola sociedade que asignou
papeis adscritos � imaxinario que a
representa. De a� o interese da historio-
graf�a e dos programas de formaci�n
pola reconstrucci�n da xenealox�a
deste oficio e da evoluci�n das formas
que foi adoptando como tradici�n.

Segundo o anterior, a identidade
da profesi�n de mestre non ser�a trans-
mitida mecanicamente dunha xeraci�n
a outra, sen�n que se reconstruir�a en
cada etapa hist�rico-social mediante
unha especie de transacci�n entre as
tradici�ns recibidas e as estratexias que
as instituci�ns e os individuos desen-
volven � recrealas. A apropiaci�n da
memoria corporativa do oficio de pro-
fesor, que estar�a asistida pola s�a
reconstrucci�n hist�rica, complemen-
tar�ase as� coas pautas de cambio que
cada xeraci�n incorpora. A xen�tica
destes procesos pode incluso chegar a 
configurar toda unha normativa
acerca da profesi�n docente, que � en

definitiva, como suxire Willen Frijhoff,
o imaxinario que interiorizamos6.

Os mestres non aprenderon a
pragm�tica do seu oficio nos tratados
pedag�xicos utilizados polas escolas
normais, a�nda que tiveran que lexiti-
ma-las s�as titulaci�ns profesionais nas
oportunas acreditaci�ns acad�micas.
Con independencia de que elevadas
cotas de ensinantes non puideran
mostrar no pasado nin sequera o Ôcerti-
ficado de aptitudeÕ, os graduados das
instituci�ns normalistas tampouco ins-
piraron a s�a acci�n s� nos rudimentos
culturais e t�cnicos que transmit�an tan
arcaicos centros de formaci�n. M�is
ben � contrario, as an�lises xeneal�xi-
cas que transcenden a historia externa
das normais mostran que na aprendi-
zaxe do oficio de mestre predominaron
os modos de apropiaci�n emp�rica das
competencias pr�cticas que o colectivo
de ensinantes foi configurando como
regras artes�s dun traballo especializa-
do e semiprofesional. Estes saberes son
os que xustamente constit�en o oficio
docente como tradici�n inventada.

A reconstrucci�n da memoria da
corporaci�n, obxectivada nos modos
de ensino e apropiaci�n antes aludidos,
vividos na escola polos aprendices e
mestres en exercicio, e a inserci�n des-
tes nos programas das facultades e
escolas de educaci�n como pr�cticas
formativas, ofrecen, contempladas de
forma coordinada, novas perspectivas

5 A. Teodoro, “Crise de identidade nos papeis e na formação dos professores”, 3º Encontro Ibérico de
História da Educação, Braga, Universidade de Minho, 1998, no prelo.

6 W. Frijhoff, “Le maître et ses dilemmes dans l’histoire”, 3º Encontro Ibérico, citado anteriormente, no prelo.
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para recontextualiza-lo papel da histo-
ria na preparaci�n dos profesores.

Os estudios hist�ricos cl�sicos
acerca da profesi�n de mestre caeron
con frecuencia na falacia de confundi-
-lo que realmente constitu�u a pr�ctica
do vello oficio de ensinar co que se
pensou que deber�a ser en funci�n dos
discursos te�ricos e t�cnicos que trans-
mitiron as escolas normais. Estes enfo-
ques da historiograf�a tradicional, con-
dicionados pola l�xica do idealismo
serodio e do positivismo, constru�ron
ademais relatos mitificadores sobre o
estatuto e a formaci�n dos profesores,
sublimando con met�foras e con ret�ri-
ca as virtudes e trazos da nobre arte do
ensino, ou elaborando imaxes alienan-
tes, moi apartadas da realidade, do
mundo da vida coti� dos docentes e
dos escler�ticos programas que ofre-
c�an as instituci�ns formadoras.

Existe en Espa�a, certamente,
abundante erudici�n relativa � estudio
do pasado dos establecementos que se
encargaron da formaci�n dos mestres.
Numerosas monograf�as examinan o
desenvolvemento institucional destes
centros provinciais, a cr�nica da s�a
vida administrativa, os contidos dos
seus programas e textos, a extracci�n
xeogr�fica e social dos candidatos �
ensino elemental, o perfil dos seus pro-
fesores e outros aspectos da vida destas
escolas que se crearon arredor do ecua-
dor do pasado s�culo.

Nos �ltimos anos, � se cumpri-lo
s�culo e medio de existencia destas ins-
tituci�ns no noso pa�s, moitas delas
conmemoraron, con actos acad�micos
e publicaci�ns, a s�a creaci�n e desen-
volvemento. A historiograf�a que antes,
e mesmo agora, se produciu � sen
embargo, en gran medida (malia o
meritorio esforzo dos seus autores),
unha cr�nica externa, notarial, e �s
veces haxiogr�fica, das escolas. A�nda
cando se aproximen a an�lises sociais e
culturais m�is complexas, as conclu-
si�ns destas historias non han condu-
cirnos � engano de pensar que os mes-
tres de Ôcarne e �soÕ que se formaron
nestes centros desempe�aron logo o
seu oficio conforme �s c�nones daque-
las formulaci�ns acad�micas. M�is
a�nda, partir dos resultados que ofrece
esta historiograf�a para aplica-
-los novos programas de formaci�n de
ensinantes aboca outra vez a reforza-la
falacia antes notada que confund�a a
realidade co discurso.

Fronte a esta historia, actual ata
hai pouco entre n�s, os novos enfoques
da investigaci�n acerca da xenealox�a e
a evoluci�n do oficio de mestre empe-
zan a suxerir plans m�is pragm�ticos e
realistas que tratan de explicar c�mo se
orixinou e conformou a profesi�n de
ensinante e c�mo se poden incorporar
as atribuci�ns da memoria gremial �s
acci�ns formativas7.

Unha primeira aproximaci�n a
este enfoque pode levarse a cabo a 

7 Ve-lo noso traballo: “La investigación histórico-pedagógica y la formación de profesores”, Revista de
Ciencias de la Educación, 157, 1994, 55-69.
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trav�s de certas fontes que utilizou a
historiograf�a cl�sica, como a prensa, os
diarios e as memorias, as novelas, o
teatro social e de costumes, a iconogra-
f�a, os documentos administrativos e a
etnolox�a escolar, entre outras. A trav�s
delas, o investigador pode obter unha
imaxe real e unha representaci�n ic�ni-
ca e literaria da vida coti� dos mestres,
do seu comportamento social e escolar,
do material que utilizaron nos seus tra-
ballos e dos h�bitos culturais e profe-
sionais dominantes no colectivo. Estes
rexistros emp�ricos, e non os curr�culos
das normais, son os que en realidade
acreditan as pr�cticas culturais que
configuran no pasado a arte do ensino
e as condici�ns de vida dos docentes
primarios, � tempo que permiten evi-
dencia-la disonancia entre estas obser-
vaci�ns e os discursos formais acerca
da s�a preparaci�n acad�mica.

Un estudio sistem�tico destes e
doutros posibles testemu�os Ñentre os
que deben inclu�rse as fontes orais para
as �pocas de memoria vivaÑ, ha con-
ducir a un co�ecemento m�is realista e
complexo das regras emp�ricas da pro-
fesi�n docente, da construcci�n social
do papel do ensinante como expectati-
va dun oficio artes�n e intelectual, e �
comprensi�n dos modos de transmi-
si�n e apropiaci�n de tales pautas entre
os membros da corporaci�n. O xiro his-
toriogr�fico e hermen�utico que o novo
enfoque comporta dar�a orixe a un
panorama investigador de grande
alcance, a�nda por definir, que esixir�a a
constituci�n dun corpus de novas 

fontes materiais e documentais e un
centro de memoria da educaci�n.

� probable que este enfoque heu-
r�stico conduza a conclusi�ns que enfa-
ticen a influencia dos procesos de
aprendizaxe e apropiaci�n por obser-
vaci�n directa e ensaio emp�rico na
adquisici�n do papel de profesor. A
memoria dos modos de instrucci�n
vividos como escolar, a imitaci�n de
experiencias compartidas con mestres
artes�ns en situaci�ns subalternas de
pasant�a ou axudant�a, as formas de
autodidactismo e outras aprendizaxes
baseadas na interacci�n (que algunhas
investigaci�ns recentes puxeron de
manifesto en relaci�n coas pautas que
seguen os docentes noveis nas s�as pri-
meiras actuaci�ns), estar�an presentes
na an�lise da xenealox�a da profesi�n e
na construcci�n dos seus sinais de
identidade. Esta formulaci�n corrobo-
rar�a en parte os comentarios de
Tedesco aludidos � comezo do noso
traballo.

Nun recente estudio, o profesor
Antonio N�voa suxeriu unha v�a moi
innovadora de aproximaci�n � an�lise
hist�rica da identidade dos ensinantes.
Mediante o exame das imaxes p�blicas
dos profesores procedentes de diversos
medios nacionais, o co�ecido historia-
dor da educaci�n do pa�s veci�o ensaia
a composici�n dunha especie de Ômeta-
gravadoÕ dos docentes, isto �, o retrato
iconogr�fico das representaci�ns en
que se materializa o imaxinario dos
papeis e atributos da profesi�n de mes-
tre na sociedade do �ltimo per�odo de
entre s�culos8.
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Fotogramas, debuxos e gravados
de profesores an�nimos nos que apare-
ce a figura do docente, mesturados sen
criterio, de forma aleatoria, poden ser
ordenados atendendo �s xestos e
modos de expresi�n que exhiben, �
dicir, as s�as actitudes dominantes. A
primeira ollada sobre este material ic�-
nico revela que as imaxes transmitidas
dos mestres se agrupan arredor de tres

perspectivas: a do status, a do poder e
a do x�nero. A primeira amosa certa
denuncia do sentimento de maltrato
que causa a s�a baixa posici�n socioe-
con�mica, o que � especialmente mani-
festo se se comparan as iconas de pro-
fesor coas doutros profesionais, como
os militares, os pol�ticos, homes de
negocios ou docentes universitarios. A
segunda dimensi�n agrupa imaxes 

8 A. Nóvoa, “Ways of saying, ways of seeing. Public images of teachers (XIX-XX Centuries)”, texto da con-
ferencia dictada na XX ISCHE, Levven,1998, no prelo (cortesía do autor).

A alumna desobediente, por Théophile-Emmanuel Duverger. A imaxe disciplinaria e a autoridade da mestra móstranse
aquí no castigo das rapazas.
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disciplinarias e pl�smase en actitudes
de autoridade e violencia, inclu�ndo a
mi�do obxectos de castigo que, � apa-
receren como extensi�n do propio
corpo, configuran o habitus da profe-
si�n. Canto �s cuesti�ns de x�nero, a
colecci�n de iconas suxire que, ata
datas pr�ximas � nosa �poca, a profe-
si�n de ensinante tivo unha representa-
ci�n predominantemente masculina.
Incluso hoxe, cando a maior�a do corpo
docente est� constitu�do por mulleres,
as imaxes destas ofr�cense adoito en
escenas de ÔinteriorÕ, mentres se lles
reserva �s mestres homes a representa-
ci�n das funci�ns p�blicas.

Esta suxestiva an�lise invita a
afondar na investigaci�n dos signos e
atributos tradicionais e modernos da
profesi�n de ensinante. Se se fixera
unha microan�lise das formas e figuras
de representaci�n do mestre na prensa
xeral e profesional, nos manuais escola-
res, en pinturas, gravados e fotogramas
e noutros medios de expresi�n, e se
completaran estes retratos realistas ou
caricaturescos coas descrici�ns litera-
rias do teatro ou a novela, teriamos un
imaxinario pl�stico e normativo dos
sinais de identidade que a memoria
rexistrou sobre esta antiga profesi�n. E
na medida en que as representaci�ns
sociais lexitiman os discursos, esta
reconstrucci�n da historia pragm�tica
da profesi�n pode contribu�r tam�n �
comprensi�n dos procesos de identifi-

caci�n da tradici�n corporativa dos
docentes.

O IV Encontro Ib�rico de Historia
da Educaci�n, que tivo lugar en Braga
(Universidade do Minho) a mediados
de 1998, versou precisamente sobre o
tema ÒOs professores na Hist�riaÓ, que
abordaba, entre outras cuesti�ns, a
crise de identidade nos papeis e na for-
maci�n dos docentes, dilemas �s que se
viu sometida a actividade maxistral no
pasado e outros aspectos da historia
social da profesi�n docente9.

Dos problemas al� examinados e
debatidos, entrecollo dous puntos de
an�lise que, � meu entender, han ser
obxecto de novas reflexi�ns con vistas a
harmoniza-las relaci�ns entre tradici�n
e cambio. Unha alude � dobre perfil
que se lles atrib�e, incluso hoxe, �s
mestres, � definilos Ñdesde a perspec-
tiva do seu oficioÑ como artes�ns da
educaci�n, e � lles asignar Ñdesde as
propostas cr�tico-emancipadorasÑ a
funci�n social de intelectuais. A outra
ref�rese � dualismo que se constru�u
entre as d�as culturas que operan no
mundo do ensino: a xestada na propia
escola arredor da experiencia e a peda-
gox�a acad�mica que configuraron as
universidades no �ltimo s�culo.

ARTESÁNS E INTELECTUAIS

As recentes an�lises sobre a profe-
si�n de mestre dese�aron unha dobre

9 J. Magalhães e A. Escolano, Os professores na história, Actas do III Encontro Ibérico de HE, Universidade
do Minho, en curso de edición.
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caracterizaci�n do ensinante. Dunha
banda, � acentua-la dimensi�n emp�ri-
ca do seu traballo enfatizaron a imaxe
do mestre artes�n. Doutra, � situalo
nos contextos en que interv�n como
axente de cambio cultural e social, defi-
niuse o profesor como un intelectual,
desde a s�a consideraci�n de animador
ou membro da intelligentsia mediadora
entre a sociedade e a infancia.

Nun suxestivo ensaio compar�ba-
se o oficio de mestre co de bricoleur ou
persoa que practica a bricolage, � dicir,
con quen manipulando determinados
elementos materiais comp�n un arte-
facto ou arranxa alg�n xa existente.
Segundo esta met�fora (que procede
do uso que dela fixo L�vi-Strauss para
defini-lo traballo daqueles que, sen
seren cient�ficos ou artistas, constr�en
os seus programas con materiais de
diversa extracci�n e natureza, resolven
sobre a marcha os problemas pr�cticos
que se lles presentan Ñsen seguir pau-
tas predefinidasÑ e recontextualizan
saberes emp�ricos), o oficio de profesor
ter�a moito que ver co compo�edor10.
Tampouco non estar�a lonxe do de arte-
s�n, a�nda que as autoras da an�lise
anterior non o vexan as�. Pero, en fun-
ci�n do observado nos ep�grafes prece-
dentes, si parece plausible inclu�-
-las pr�cticas de que se serve o mestre
para compo�er e exerce-la s�a profe-
si�n entre as artes que configurar�an 
un oficio artesanal, de sorte que estas

vir�an a ser unha combinaci�n inteli-
xente entre as tradici�ns corporativas
aprendidas e a innovaci�n creadora.

Non ha estenderse por forza esta
met�fora do bricoleur � imaxe derivada
de ÔchapuceiroÕ, a�nda que historica-
mente poidan constatarse numerosas
pr�cticas rutinarias da profesi�n que
suxerir�an tal conclusi�n, como as rela-
tivas �s m�todos de �baco e cat�n ou �s
disciplinas de d�mine e palmatoria, que
os mestres tradicionais tanto usaban.
Pero mesmo en tales pr�cticas (que o
historiador debe rexistrar sen outras
valoraci�ns que as da hermen�utica)
c�mpre busca-la l�xica dunha ratio
constru�da desde a experiencia did�cti-
ca, fonte esencial do que vimos deno-
minando cultura da escola.

A non consideraci�n desta cultura
escolar que conforma a tradici�n �,
como viron Liston e Zeichner, unha das
causas do fracaso das modernas refor-
mas educativas. Para tales efectos, os
autores referidos entenden por tradi-
ci�n educativa un conxunto de discur-
sos e pr�cticas asociados a determina-
dos valores e sistemas de acci�n
compartidos por un continuo interxe-
racional e difundidos en certos espa-
cios xeoculturais. As tradici�ns vivas
constit�en unha Òcarga historicamente
vigenteÓ que infl�e no arraigamento
das reformas11. Desde esta perspec-
tiva, a memoria das pr�cticas artes�s

10 C. Díaz e B. Prieto, “Entre el bricolage y la ciencia”, Vela Mayor. Revista de Anaya Educación, 9, 1996,
19-25. Ver tamén A. Costa, “El maestro como artesano práctico y como intelectual”, Actas do III Encontro Ibérico
de HE, no prelo.

2 toda 2  17/4/01  18:16  Página 71



72 Agustín Escolano Benito

acreditadas da corporaci�n de mestres
adquire unha funcionalidade non s�
hist�rica, sen�n pragm�tica e a�nda
pol�tica.

Os profesores, cando acceden �
s�a condici�n de profesionais, obser-
van � longo da s�a vida escolar pr�cti-
cas docentes que as soci�logas
Capitolina D�az e Beatriz Prieto esti-
man nunhas vinte mil horas. Deste
xeito, conservan m�is recordos do que
viron � estudiar cos seus mestres e
mestras Ñs�ntese emp�rica, en gran
parte, daquelas tradici�nsÑ ca das teo-
r�as e receitas pedag�xicas que recibi-
ron durante a s�a formaci�n. Os seus
antecedentes foron constru�dos sen
d�bida na longa insolaci�n escolar a
que se viron sometidos desde a primei-
ra infancia, e a ese gran ba�l das lem-
branzas acoden, case que de forma irre-
flexiva e mec�nica, para afrontaren os
problemas e as situaci�ns coas que han
arrostrar como ne�fitos. O repertorio
de respostas pr�cticas, unido �s teor�as
impl�citas que t�dolos docentes interio-
rizan, tam�n apropiadas na experien-
cia, constit�en as conductas b�sicas
desde as cales os novos profesores se
encaran �s situaci�ns docentes. Non � a
Nostalgia del maestro artesano, como
suxire, noutro �mbito, a lectura do
recente estudio de Antonio Santoni12, a
que suscita estas actitudes, sen�n a
mesma condici�n de bricoleur, que defi-

ne c�mo o ensinante recorre � memoria
acreditada pola s�a corporaci�n para
afronta-la s�a aventura, a s�a obra per-
soal de creaci�n, nun xogo equilibrado
entre a tradici�n profesional e a capaci-
dade de innovaci�n.

Desde outra perspectiva, a histo-
ria da profesi�n docente ha de recons-
tru�-lo papel desempe�ado polos pro-
fesores como mediadores entre a
cultura e a ignorancia, entre os adultos
e os menores, entre o pasado e o futuro,
entre a escola e a sociedade. Nesta orde
de cousas, hoxe atrib�eselles �s ensi-
nantes o papel de ÔintelectuaisÕ que han
de exercer unha funci�n cr�tica e libera-
dora na sociedade. A historia cultural
dos mestres rexistra, a este respecto, as
contradicci�ns a que se viu sometida
unha profesi�n � que se lle ped�a que
encarnara o ethos da comunidade �
tempo que se lle atribu�a un estatuto de
miseria e subestimaci�n. Deste xeito, os
educadores tiveron que trocar a mi�do
o papel de intelectual polo de misionei-
ro, clerical ou laico, e ata asumir outras
funci�ns sociais engadidas, como as de
terapeuta, coidador de menores e poli-
c�a de costumes. Farto de escoitar da
sociedade mensaxes que sublimaban
os malos tratos que dela recib�a, o mes-
tre tivo que atopar sa�da �s s�as ten-
si�ns na filantrop�a da cultura e nunha
rudimentaria pedagox�a que, m�is que

11 D. P. Liston e K. M. Zeichner, Formación del profesorado y condiciones sociales de escolarización,
Madrid, Morata, 1993, páxs. 70-71.

12 A. Santoni, Nostalgia del maestro artesano, México, UNAM, 1992.
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emancipar, desbastaba con disciplinas
os fillos do pobo13.

No transcurso do s�culo que se
examina neste monogr�fico da REVIS-
TA GALEGA DO ENSINO, a tradici�n
artes� do oficio docente evolucionou
cara a un certo tipo de racionalidade
instrumental que combina patr�ns do
habitus cl�sico da profesi�n con algun-
has apropiaci�ns, tomadas dos mode-
los tecnocr�ticos de ensino. O papel de
intelectual Ñsobre o que moitos docen-
tes mostran escepticismo, � valoralo
como unha atribuci�n ret�rica ou 
como unha nova forma de manipula-
ci�n ideol�xicaÑ veu desembocar nas
actuais propostas que conciben os ensi-
nantes como intelectuais transformati-
vos e reflexivos. Na opini�n de Giroux,
a actuaci�n dos profesores baixo esta
orientaci�n pode incluso axudalos a
repensar e reforma-las tradici�ns14.

DÚAS CULTURAS

A pedagox�a acad�mica configu-
rouse como un saber escindido da
pr�ctica das escolas, que os xestores e
os mestres destas foron aprendendo,
como xa vimos anteriormente, median-
te diferentes mecanismos de apropia-
ci�n emp�rica das destrezas e saberes
que a corporaci�n foi constru�ndo
como regras artes�s da profesi�n. A
investigaci�n etnogr�fica, a historia
oral e os escritos autobiogr�ficos

empezaron a mostrar ultimamente que
o oficio de mestre se constit�e arredor
doutra cultura, a cultura pr�ctica da
escola, que a penas mant�n contactos
coa dos discursos te�ricos dos exper-
tos, e que se configura nunha serie de
c�digos emp�ricos e rutinas inxenuas
que dan identidade � arte do ensino e �
profesi�n docente, e que ata dan orixe a
un imaxinario colectivo sobre estas
marcas de identificaci�n.

En relaci�n co anterior, a cultura
escolar vir�a a ser unha especie de tra-
dici�n inventada polos propios autores
que a crean, xestionan e representan,
ratificada incluso nas imaxes de identi-
dade que a mesma sociedade reco�ece.
Estas atribuci�ns de lexitimaci�n xusti-
f�canse na raz�n pr�ctica da cultura de
oficio, � dicir, na funcionalidade que as
s�as regras mante�en en relaci�n coas
expectativas sociais. A non cientificida-
de desta cultura non a invalida nin t�c-
nica nin moralmente, xa que a s�a com-
petencia e o seu ethos se traman na
mesma experiencia e se regulan por
convenci�ns corporativas que son
aceptadas pola sociedade. Agora ben,
esta lexitimaci�n da pr�ctica inxenua si
desacredita pola contra a cultura aca-
d�mica, pola incapacidade que esta
mostra para interaccionar co mundo da
vida escolar � que deber�a ordenarse.

ÀPor que se constitu�ron por sepa-
rado as d�as culturas ata aqu� comen-
tadas? ÀE por que se resisten a�nda

13 Véxase o noso ensaio: “Maestros de ayer, maestros del futuro”, Vela Mayor. Revista de Anaya Educación,
9, 1996, 41-48.

14 H. A. Giroux, Los profesores como intelectuales, Barcelona, Paidós, 1990, páx. 177.
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hoxe � comunicaci�n e a integraci�n?
êmolo ver.

No s�culo pasado, a�nda que os
proxectos liberais se orientaron en
principio � creaci�n dun corpo moder-
no de funcionarios docentes, controla-
do acad�mica e ideoloxicamente desde
as normais, axi�a se viu que a pol�tica
da escola elemental �a quedar abando-
nada � xesti�n das corporaci�ns locais,
desposu�das polo demais dos seus
recursos por mor da desamortizaci�n.
Deste xeito, un bo n�mero de mestres
�a ser recrutado, por econom�a e tam�n
por caciquismo, do conxunto de per-
soas discretamente letradas, pero sen
t�tulo, que se ofrec�an �s municipios.

Os que sa�ron das normais tam-
pouco exhib�an m�is saber que os rudi-
mentos de cultura dispensados polas
decadentes instituci�ns. As�, os docen-
tes tiveron que inventa-las regras e
rutinas do seu traballo: os m�todos de
alfabetizaci�n, a organizaci�n da mar-
cha da clase, o equipamento did�ctico,
os contidos da instrucci�n, o r�xime de
disciplina, os procedementos de
exame... Estas invenci�ns, que en parte
recoll�an tradici�ns de longo percorri-
do, como as inspiradas nos sistemas
pedag�xicos das congregaci�ns relixio-
sas dedicadas � ensino desde o antigo
r�xime e noutras culturas pedag�xicas,
son as que � cabo regularon na pr�ctica
a orde da escola e o oficio de mestre.

Doutra parte, no tr�nsito do s�cu-
lo XIX � XX, o corpus de co�ecementos
especializados acerca da educaci�n

pasou a mans da nova intelligentsia das
universidades e instituci�ns de educa-
ci�n superior, adoptando caracteres de
co�ecemento experto escindido do
mundo da pr�ctica. Tanto os novos
cient�ficos adscritos � corrente positi-
vista (soci�logos, psic�logos, pedago-
gos), como os intelectuais que lidera-
ron o renacemento do kantismo ou do
idealismo (filosof�a do esp�rito, peda-
gox�a dos valores, historicismo),
constru�ron discursos te�ricos � marxe
da educaci�n como experiencia.
Alg�ns destes fil�sofos e cient�ficos
apart�ronse incluso do �mbito docente
do que proced�an. Outros erix�ronse,
desde as s�as plataformas acad�micas,

[…] como as inspiradas nos sistemas pedagóxicos das
congregacións relixiosas dedicadas ó ensino […]
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en l�deres pedag�xicos sen referencias
emp�ricas.

Por outro lado, estes novos
mediadores, que dete�en a cultura dos
expertos, usurp�ronlles �s mestres a
posibilidade de constru�r e lexitimar un
saber profesional baseado na propia
experiencia, co que, como puxo de rele-
vo Antonio N�voa, exclu�ron a pr�ctica
como fonte constitutiva das ciencias da
educaci�n15. Co auxe do positivismo,
impulsado polas burgues�as modernas,
a ciencia pedag�xica reclu�use nas ins-
tituci�ns superiores, e incluso os secto-
res normalistas Ñnon s� os profesores
primariosÑ quedaron escindidos dos
c�rculos que produc�an o co�ecemento
socialmente reco�ecido como solvente
en relaci�n � ensino.

En consecuencia co anterior, os
mestres foron reducidos � mundo da
acci�n inxenua, a pedagox�a te�rica
f�xose cada vez m�is abstrusa e esot�ri-
ca e configurouse arredor de datos e
especulaci�ns apartados dunha sauda-
ble e realista raz�n pr�ctica. S� en
determinados contextos Ñcomo os que
ensaiaban os modelos te�ricos en esco-
las-laboratorio ou manti�an v�nculos
institucionais cos movementos de
renovaci�nÑ se propiciou un real
achegamento entre ensinantes e exper-
tos. Isto ocorreu, como ben se sabe, en
certas aproximaci�ns que se deron nos
c�rculos innovadores da escola nova e
nalg�ns medios con tradici�n pedag�-
xica acad�mica. Nos demais casos, o

oficio de mestre ficou illado dos circu�-
tos de producci�n do co�ecemento e
abocado �s v�as institucionais marxi-
nais. Deste modo, o saber experto asu-
miu un papel hexem�nico sobre a pr�c-
tica, que quedar�a reducida � orde do
subalterno.

As anteriores escisi�ns vi�eron a
desembocar na actual cohabitaci�n das
d�as culturas que dan cobertura �s sis-
temas de ensino e pautan as relaci�ns
entre os expertos e os pr�cticos. Nesta
situaci�n, que pode ser tam�n fonte de
conflicto, a�nda que a mi�do se salde
aceptando sen m�is a realidade das
d�as v�as, os mestres han soportar un
estatuto de ambig�idade, como fixo
notar Antonio N�voa. Eles han posu�r
certos co�ecementos, pero non deben
pretender ser intelectuais, a�nda que o
proclamen ide�logos e ret�ricos. No
pedag�xico, o seu papel depende case
sempre Ñpolo menos iso pretenden os
investigadoresÑ de saberes produci-
dos por outros expertos e noutros con-
textos, e mesmo o exercicio coti�n do
oficio docente, lonxe de ser indepen-
dente, � sometido a inspecci�n e vixi-
lancia16.

O proceso de escisi�n das d�as
culturas, cos cambios que a �poca
actual comporta, parece que volve
repertirse. Os novos expertos, a�nda
que acometeron parte da revisi�n
cr�tica da tradici�n, remataron por se
instalar en estructuras acad�micas 
illadas do mundo da acci�n desde a

15 A. Nóvoa, “Professionalisation des enseignants et Sciences de l’Éducation”, P. Drewek e Ch. Luth (eds.),
History of Educational Studies, Gent, Paedagogica Historica, Suppl. Series, 1998, páxs. 403-430.
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perspectiva da s�a funcionalidade e
desde o seu significado como axentes
de cambio. Tanto os pedagogos que
optaron polos enfoques tecnol�xicos
do ensino, como os que se adscriben 
�s tendencias cr�tico-emancipadoras,
mante�en hoxe unha precaria relaci�n
co �mbito da pr�ctica ou, se se quere
dicir na linguaxe de Habermas, co
mundo da vida, neste caso do coti�n
escolar17.

O conflicto entre ciencia e profe-
si�n, investigaci�n e pol�tica, ou teor�a
e praxe, est� instalado e asemade aber-
to. Disc�tese a mi�do sobre a posibili-
dade de indagar outras formas lex�ti-
mas de pedagox�a, distintas � modelo
da ciencia emp�rica, como as que se
acollen baixo a denominaci�n de Ôdisci-
plinas pr�cticasÕ ou de Ôpedagox�as cr�-
ticasÕ, pero os responsables pol�ticos e
acad�micos asumen, como sinala o
profesor Tenorth, que a ciencia sexa en
todo caso ÔconstructivaÕ, mais non Ôcr�-
ticaÕ18.

En tanto historiadores e te�ricos
discuten os problemas epistemol�xicos
da ciencia da educaci�n, os claustros
deb�tense en guerras de poder e
influencia, nas que os normalistas
xogan en maior�a e os pedagogos baixo
diferentes formas de resistencia. O
mundo da vida contin�a e a pedagox�a
queda cada vez m�is confinada a

ghettos acad�micos que exemplifican
ben a resistencia dos expertos � trato
coa realidade pr�ctica. A nova historia
cultural da escola est� mostrado ulti-
mamente c�mo, por tras desta vella e
nova racionalidade alienante e artifi-
ciosa, a profesi�n de mestre foi cons-
tru�ndo as s�as marcas de identidade, a
pragm�tica do seu oficio, en procesos
emp�ricos de apropiaci�n dos saberes
pr�cticos que o colectivo de ensinantes
foi configurando como pautas artes�s
dun traballo especializado, e non desde
logo a partir dos programas de forma-
ci�n normalista, nin tampouco dos
co�ecementos pedag�xicos que desen-
volven as facultades de educaci�n.

A anterior escisi�n pode reduci-la
acci�n a un empirismo simplista e
cego, e � tempo desagrega-la atribu-
ci�n de intelectuais �s que quedan abo-
cados os que cualificamos de ensinan-
tes de pr�ctica inxenua. Tam�n pode
conduci-los acad�micos e expertos a
situaci�ns pr�ximas � ficci�n alienante,
de dif�cil xustificaci�n cultural e social.
O turning point deste dilema ha vir
desde logo polo com�n reencontro das
d�as tradici�ns coa experiencia e a
racionalidade comunicativa e pola
construcci�n dun novo consenso que
lexitime as relaci�ns entre a acci�n e o
saber sobre a acci�n.

16 Ibidem.
17 Sobre estas cuestións pode verse o noso traballo “Un siglo, dos culturas. Pedagogía académica y cultu-

ra de la escuela”, La educación española a examen (1898-1998), Zaragoza, Universidad - SEDHE, no prelo.
18 H. E. Tenorth, “The History of Educational Science”, XVII ISCHE, Papers, Berlín, 1995, documento poli-

copiado.
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O MESTRE E OS NOVOS ESCENARIOS

Na sociedade da informaci�n
emerxen novos escenarios e tendencias
que afectan os cometidos docentes.
Alg�ns ensa�stas chegaron a afirmar
que a era do profesor agoniza entre as
redes da memoria e os xogos de lin-
guaxe que os cibernautas ensaian, que
os papeis dos ensinantes non s� van ser
cuestionados, sen�n, incluso, deslexiti-
mados19.

Os profesores poder�n ser solici-
tados no futuro Ñaf�rmaseÑ para
transmitiren as competencias t�cnicas
que permitan facer operativo o sistema,
non desde logo para que exhiban as
s�as ideas, e menos a�nda para que
inculquen os seus valores. O vello
humanismo liberador e emancipador
pres�ntase xa hoxe como pouco eficien-
te e performativo, e o mestre compa-
�eiro da pedagox�a rom�ntica e liberta-
ria � para os detentores da
racionalidade tecnol�xica un puro ana-
cronismo. Polo demais, a aprendizaxe
poder� levarse a cabo, en gran parte, en
medios non escolares (dom�sticos, c�vi-
cos, profesionais...) que modificar�n
igualmente as funci�ns do profesor,
a�nda que este sobreviva �s novas
situaci�ns.

Na orde met�dica, ning�n ensi-
nante ser� m�is competente c�s redes
de memorias para transmiti-lo saber
establecido e arquivado, nin que os

equipos interdisciplinares para imaxi-
nar novas e creativas xogadas coas que
experimentar no manexo da informa-
ci�n da sociedade rede. O ensino pode-
r� ser, pois, confiado en boa parte a
m�quinas-memoria e a terminais inteli-
xentes, e o vello oficio de profesor, des-
posu�do dos metarrelatos e das s�as
atribuci�ns culturais e morais, poder�a
quedar constrinxido a tarefas instru-
mentais relacionadas co manexo das
linguaxes e os �tiles da cultura infor-
m�tica.

Todo o anterior sup�n sen d�bida
unha ameaza � xa precario e complexo
estatuto profesional legado pola tradi-
ci�n, pero advirte tam�n sobre as muta-
ci�ns que os cambios no contorno cul-
tural e tecnol�xico poden operar no
exercicio profesional da docencia e das
consecuencias que tales innovaci�ns
han ter nos programas de formaci�n
dos profesores.

� posible que, como anuncia
Jacques Attali na s�a obra Milenio, o
mundo vaia cambiar nos vindeiros
anos m�is ca en ning�n outro per�odo
da historia humana20, pero tam�n �
certo, segundo advertiu Gadamer, que
ningunha �poca  tivo tanta conciencia
da s�a historicidade coma a nosa21. Esta
conciencia � sen d�bida unha ÔcargaÕ
imposta � nosa xeraci�n, pero tam�n
un ÔprivilexioÕ xa que estamos asistidos
pola memoria e a experiencia que,
como se anotou anteriormente, nos

19 J. F. Lyotard, La condición postmoderna, Madrid, Cátedra, 1984, páxs. 89-98.
20 J. Attali, Milenio, Barcelona, Seix Barral, 1991, páx. 92.
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aseguran perspectiva e identidade a un
tempo.

ÀCales son os escenarios nos que o
profesor do futuro ter� de exerce-la s�a
profesi�n e �s que haber� de acomoda-
-las s�as funci�ns? ÀComo lles afecta-
r�n estes novos escenarios �s progra-
mas de formaci�n de docentes?

î noso entender, o debate pros-
pectivo sobre os escenarios nos que
ter�n que desempe�a-las s�as funci�ns
os profesionais do ensino deber�a xirar
arredor de cuesti�ns como as que gloso
a seguir.

A incerteza valorativa vai seguir
afectando o docente do futuro, tanto a
que deriva da crise de relatos en que
est� inmersa a cultura contempor�nea
como da antes aludida deslexitimaci�n
do profesor para interpretar e transmi-
tir valores. � previsible que no porvir
inmediato se agudice m�is a�nda esta
crise dos discursos normativos e que os
ensinantes te�an que exerce-lo seu ofi-
cio nun medio sociocultural definido
pola performatividade tecnol�xica e pola
inestabilidade dos sistemas de valor.

O impacto da evoluci�n do co�e-
cemento na adopci�n de decisi�ns
curriculares afectar� as� mesmo os
actores das instituci�ns educativas.
A�nda que os dese�os curriculares
b�sicos ser�n elaborados pola autori-
dade normativa, o profesor pode verse
cada vez m�is implicado, a pesar da
crise antes apuntada, en decisi�ns ope-
rativas que afecten as adaptaci�ns

curriculares que esixan as peculiarida-
des dos medios sociais e dos suxeitos a
que se aplican. M�is a�nda, a escola, en
canto que participa na academizaci�n
de certos saberes e pr�cticas que se pro-
ducen f�ra dela, ter� que adoptar unha
actitude m�is activa na selecci�n de
contidos e experiencias que se produ-
cen no seu controno, e nisto ter�n que
implicarse os profesores e os alumnos
como actores fundamentais da xesti�n
do curr�culo. A acelerada obsolescencia
da erudici�n e a versatilidade dos con-
tidos depositados nos espacios textuais
e inform�ticos de memoria obrigar�n o
docente a adoptar decisi�ns, con eco-
nom�a de tempo e esforzo, que lle per-
mitan elixir intelixentemente os co�e-
cementos m�is formativos entre a
ampla masa cr�tica destes.

Un terceiro centro de interese do
debate sobre os escenarios do porvir e
a formaci�n de profesores garda rela-
ci�n co multiculturalismo. Cada vez
vai ser m�is frecuente que o docente
te�a que tratar, dentro e f�ra da escola,
con grupos humanos complexos e plu-
rais, nos que cohabitar�n minor�as �tni-
cas, culturais, relixiosas e sociais. A
aula e a instituci�n educativa constitui-
ranse nun espacio para o contacto entre
culturas, no que o profesor ter� que
arbitrar interacci�ns que respecten as
diferencias e afonden na comprensi�n
intercultural.

A revoluci�n tecnol�xica, que est�
afectando xa estructuralmente o
mundo da educaci�n, vai inducir unha

21 H. G. Gadamer, El problema de la conciencia histórica, Madrid, Tecnos, 1993, páx. 41.
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mutaci�n radical nos modos e m�todos
de ensino e na mesma ecolox�a da aula.
Estes cambios influir�n de forma moi
directa nos cometidos do profesor e esi-
xir�n novos programas de formaci�n e
reciclaxe. Os obxectos tecnol�xicos, �
miniaturiz�rense, ser�n m�biles e por-
t�tiles, facendo posible que os nenos e
os adultos aprendan por si s�s moitos
dos co�ecementos que hoxe son 
dispensados no mundo escolar.
Videodiscos portadores de dicciona-
rios, memorias magn�ticas ou �pticas
con capacidade para almacenar bill�ns
de caracteres e ordenadores persoais
port�tiles converterannos en aprendi-
ces libres para elixirmos de forma
n�mada calquera tipo de informaci�n.
O mestre s� ensinar� a aprender, pero
non poder� competir con tan podeÐ
rosos �tiles na transmisi�n da cultura.
A tecnolox�a modificar� tam�n o
mesmo universo da escola, o seu esce-
nario material e os equipamentos, cam-
biando as interacci�ns no ecosistema

da clase e os modelos de comunicaci�n
profesor-alumno.

As catro cuesti�ns apuntadas 
Ñincerteza valorativa, innovaci�ns
curriculares, contacto multicultural e
cambios na ecolox�a da aulaÑ debuxan
un escenario en gran parte novo, que
os responsables das pol�ticas e das ins-
tituci�ns de formaci�n de profesores
han ponderar � defini-los seus progra-
mas e acci�ns. Pero estas prognoses
non son �nicas, nin tampouco definiti-
vas. Novos feitos e conceptos aparece-
r�n nos escenarios do futuro, e non
todos poder�n ser previstos. Tal vez
por esta nova incerteza, a prudencia
aconsella, como suxeriamos anterior-
mente, sopesar adecuadamente alg�ns
elementos da tradici�n que aseguren a
identidade e certas invariantes da pro-
fesi�n docente que acreditaron a s�a
funcionalidade en diversos tempos e
espacios culturais.
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