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A IMPLANTACION DA FORMACION
PROFESIONAL EN NAVARRA

O Departamento de Educacién do
Goberno de Navarra, coma o resto das
administraciéns educativas do Estado, é
consciente dos grandes cambios que se
presentan nas ensinanzas profesionais.
Pero tamén é consciente das dificultades
de todo tipo que axexan neste camifio de
renovacion.

Atopa-lo punto medio aristotélico
entre o real e o ideal debe facer posible
un cambio razoable que permita lava-la
imaxe das ensinanzas profesionais e con-
tribuir 6 desenvolvemento econémico e
social do noso territorio. Nestes momen-
tos, ademais, os deuses econdmicos non
son favorables, e as expectativas do con-
torno productivo van actuar de cataliza-
dor na credibilidade da nova Formacién
Profesional.

Pero o desefio destas ensinanzas, a
situacién positiva do mercado de traba-
llo, a maior aceptacion social daquelas...,
non son factores de éxito abondos.
Cando a amplitude e a complexidade
dun proxecto alcanza o nivel de cambio
planeado na renovacién das ensinanzas
de Formacion Profesional, faise necesa-
rio elaborar unha planificacién sistemdti-
ca na que debe intervir o maior ntimero
de actores.

Javier Baigorri Lopez
Comunidade Auténoma de Navarra

A guia e a coordinacién dunha
empresa ambiciosa é un dos factores
clave do seu éxito. Por iso, esta coordina-
ciéon require un modelo potente de

implantacién.

Do mesmo modo que o desenvol-
vemento curricular require un modelo
didactico, a implantacién institucional
require un modelo administrativo-orga-
nizativo que acttie a modo de referente
profesional e institucional.

Os esquemas do anexo deste arti-
go, dos que emanan os diferentes pro-
xectos institucionais que estd a desenvol-
ver o Departamento de Educacién e
Cultura do Goberno de Navarra, serven
de gufa na complexa implantacién da
nova Formacién Profesional.

CRITERIOS XERAIS DF IMPLANTACION

FASES

A planificacién da oferta de ciclos
non pode facerse de modo previo e defi-
nitivo na sda totalidade. Debe existir
capacidade correctora para varia-la
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oferta en funcién do desenvolvemento
destas ensinanzas e as respostas do con-
torno productivo. Neste sentido cabe dis-
tingui-las seguintes fases:

® Primeira fase: E a corresponden-
te 4 implantacién anticipada de ciclos e
programas de garantia social. Mediante
esta anticipacién conséguese unha asi-
milacién paulatina das novas ensinan-
zas e unha posibilidade correctora ante-
rior & xeneralizacién. Esta fase, para os
Ciclos Formativos medios, rematou o
curso 1997/98, e para os Ciclos
Formativos superiores, terminard no
curso 1999/2000.

® Segunda fase: Nela implantaran-
se de modo xeneralizado os programas
de garantia social, os ciclos medios e
mailos ciclos superiores. Para os dous
primeiros esta situacién producirase no
curso 1998/99 e para o dltimo no curso
2000/01.

® Terceira fase: O desenvolvemen-
to destas ensinanzas nos préximos cur-
sos podera facer aconsellable a implanta-
cién de novos titulos, a renovaciéon dos
existentes por outros ou a ampliacién da
oferta se os fluxos do alumnado cara 4
Formacién Profesional se corresponden
co que ocorre noutros pafses da volta
(nestes momentos s6 o 40 % dos estu-
diantes da postobrigatoria realizan
algtin curso de Formaciéon Profesional,
fronte 6 70 % de Alemana, o 71 % de
Ttalia, 0 65 % de Holanda ou o 55 % de
Gran Bretafia). A planificacién, polo
tanto, debe ser algo vivo para os centros
e que implique un proceso de anélise no
que participen centros, Administraciéon
educativa e axentes econdmicos e sociais.

CENTROS

A base para a planificacién da ofer-
ta de Ciclos Formativos estard constituida
polos actuais Institutos que xa imparten
Ciclos Formativos ou FP2, se ben pode-
ranse ofrecer ensinanzas noutros centros.

Os centros que imparten Formacién
Profesional responden a diferentes mode-
los que convén definir. Algtins apunta-
mentos relacionados con esta decision
son os seguintes:

® (Centros con Educacién
Secundaria e Formacién Profesional

— Neste caso ofrécense todo tipo
de ensinanzas: Secundaria Obrigatoria,
Ciclos e Bacharelato.

— Son, en xeral, centros adminis-
trativamente fusionados de antigos
centros de Bacharelato e de Formacion
Profesional, ainda que hai algunhas
excepcions.

® Centros cunha modalidade de
Bacharelato e Ciclos Formativos

— As ensinanzas impartidas
corresponden a unha modalidade de
Bacharelato e a Ciclos Formativos
medios e superiores de varias familias
profesionais préximas. Son centros con
arredor de duas lifias de Bacharelato.

— Estes serian os centros “insig-
nia’ da Formacién Profesional.

® (Centros con s6 Formacion
Profesional

— Ofrécense Ciclos Formativos
medios e superiores con predominio
dunha familia profesional.

— Son centros claramente sectoriais.
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CONSIDERACIONS VERBO DOS CICLOS

Os Ciclos Formativos tefien un
dinamismo que non postien as ensinan-
zas de FP2. Desde este punto de vista,
convén planifica-la implantacién de ciclos
cun talante renovador. Por exemplo, cer-
tos ciclos deben proxectarse cunha vixen-
cia non superior 6s cinco ou dez anos;
outros deben posui-la marxe de manobra
para adaptalos & evolucién das profe-
siéns, e outros, que no futuro se estable-
zan como novidade, poderan engadirse 4
oferta de ensinanzas do centro.

Por outro lado, non tédolos Ciclos
Formativos tefien as mesmas caracteristi-
cas. Hai, especialmente, dous tipos de
ciclos:

® Ciclos moi polivalentes que son
transversais 4 gran maiorfa das activi-
dades productivas. Pode dicirse que,
case que con seguridade, ali onde hai un
certo grao de actividade econémica
(agricola, industrial e de servicios) se
produce unha necesidade de formacién
en certas profesiéns. Neste caso, no
ambito de Navarra estarfan ciclos tales
como:

® Ciclos mais especializados e que
dependen, en maior medida, do tipo de
actividade econémica. Neste caso estdn
os restantes, incluidos os ciclos de artes
plasticas e desefio.

Esta situacién dara orixe a que, na
implantacién de ensinanzas, se

FAMILIA

CICLOS MEDIOS

CICLOS SUPERIORES

ADMINISTRACION

¢ Xestion administrativa

¢ Administracién e finanzas

COMERCIO E MERCADOTECNIA | Comercio

¢ Xestion comercial e mercadotecnia

® Acabados de construccién

EDIFICACION E OBRA CIVIL
® Obras de albaneleria
ELECTRICIDADE E ® Equipos e instalacins electrotécnicas | @ Instalacions electrotécnicas
ELECTRONICA ® Equipos electrénicos de consumo ® Sistemas de regulacién e control automaticos
. p ® Soldad Ideirerf
FABRICACION MECANICA ordacira & caldetiena  Produccién por mecanizado
® Mecanizado
. ¢ Cocifia
HOSTELERIA E TURISMO

® Servicios de restaurante e bar

MANTEMENTO DE VEHICULOS |e Carroceria
AUTOPROPULSADOS

® Electromecdnica de vehiculos

® Instalacién e mantemento

electromecdanico e conduccién de lifias

MANTEMENTO E SERVICIOS i . * Mantemento de equipo industrial
A PRODUCCION ® Montaxe e mantemento de instalaciéns

de frio, climatizacién e produccién de

calor
SANIDADE e Coidados auxiliares de enfermeria
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programen ensinanzas de Formacién
Profesional con diferentes radios de
accién xeografica. E dicir, a zona de
cobertura dun ciclo é unha variable rela-
tiva que depende da relacién do ciclo co
propio contorno. Basicamente distingui-
mos tres categorias:

1. Ciclos de oferta tnica para
Navarra que estdn localizados nas zonas
con actividade econémica e laboral ligada
a eles.

2. Ciclos de oferta dirixida a varios
distritos escolares. Poderiamos falar de
ddas ou tres zonas en Navarra para este
tipo de ciclos.

3. Ciclos que se ofrezan en moitos
distritos escolares. (Son os ciclos sombre-
ados).

CONDICIONS LABORAIS

Subscribiuse un “Pacto sobre con-
diciéns de implantacion do segundo
ciclo de Ensino Secundario Obrigatorio,
do Bacharelato e da Formacién
Profesional nos Centros cunha titularida-
de que corresponde 6 Departamento de
Educacién e Cultura” entre os represen-
tantes do Departamento e as organiza-
ciéns sindicais con maiorfa de represen-
tacién (AFAPNA, CC. OO., CSI-CSIF e
FETE-UGT). Neste Pacto, publicado
mediante orde foral 25/1998 no Boletin
Oficial de Navarra do 6 de marzo deste
ano, recdllense diferentes aspectos rela-
cionados coas condiciéns laborais do
profesorado de Formacién Profesional.

Os grupos dos Ciclos Formativos
son de vinte alumnos e, sobre esta base,

asignanse certos créditos horarios para a
mellor atencién do alumnado por parte
do profesorado. Como é léxico, non
tédolos ciclos tefien as mesmas caracte-
risticas en canto a créditos horarios
(xeralmente usados para as duplicidades
de profesorado en certos médulos).

1. A pesar de que vinte alumnos
permiten unha boa atencién docente, nal-
gins moédulos e ciclos seguen sendo bas-
tantes. Por iso se establecen diferentes
categorifas de ciclos que estdn feitas sobre
a base da andlise dos seguintes factores:

— Saida 6 exterior do recinto docen-
te ou prestacién de servicios no centro.

Un alumno de Formacion Profesional pofiendo en practi-
ca 0s seus cofiecementos tedricos sobre mecanizacion
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— Perigosidade no manexo de ins-
trumentos, mdquinas e materiais.

— Realizacién de tarefas que requi-
ren alta densidade de intervencion
docente e que non pode resolverse pola
via de materiais curriculares escritos ou
doutro tipo.

Na tdboa que se axunta pode apre-
ciarse a catalogacion dalgtns ciclos, como
exemplo, nas correspondentes categorias.
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CONSIDERACIONS RELACIONADAS CO MAPA
PRODUCTIVO

A primeira variable que infltie na
implantacién dun ciclo determinado nun
centro é a relacionada co contorno pro-
ductivo no que se atopa o Instituto. Isto
débese, obviamente, &4s tres razoéns
seguintes:

1. O axuste entre a Formacion
Profesional dos habitantes da zona e as

. HORAS DESDOBRAMENTO
CATEGORIAS CICLOS CURRICULO TOTAL
(para todo o ciclo)
o Xestion administrativa (medio) 30
1" Categoria: desdo-|* Administracién e finanzas (superior) 60 4h
X oras
bramento minimo ® Secretariado (superior) 30
¢ Comercio internacional (superior) 60
2° Categoria: requiren * Comercio (medio) 30
. 8 - req ¢ Coidados auxiliares de enfermeria (medio) 30
algin pequeno des-| _ . . ) 8 horas
* Satide ambiental (superior) 60
dobramento - . . .
¢ Xestion comercial e mercadotecnia (superior) 30
¢ Equipos e instalacions electrotécnicas (medio) 60
30 Categorl’a . convén . Equipos'eflectrénicos d'e consumo (@edio) 60
* Produccién por mecanizado (superior) 60
un desdobramento - . 15 horas
* Instalaciéon e mantemento electromecénico 60
moderado .
(medio)
e Instalaciéns electrotécnicas (superior) 60
e Xardineria (medio) 60
o Edificacion e obra civil (medio) 60
4" Categorfa: ciclos | Soldadura e caldeirerfa (medio) 60
que requiren un des- | Carrocerfa (medio) 60 18 horas
dobramento alto ¢ Montaxe e mantemento de instalaciéns de 60
frio (medio)
¢ Mantemento de equipo industrial (superior) 60
* Sistemas de regulacién e control automético 60
5% Categoria: maximo (Super{or) )
® Mecanizado (medio) 60
desdobramento . . 20 horas
e Perruqueria (medio) 60
¢ Administracién de sistemas informaticos 60
(superior)
¢ Estética (medio) 30 11 horas
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necesidades e oportunidades do merca-
do productivo préximo.

2. A prestacién de servicios 4 for-
macion dos traballadores en exercicio en
dmbitos adecuados.

3. A realizacién da formacién en
centros de traballo por parte dos alum-
nos que cursan os ciclos.

A primeira cuestion que afecta esta
decisién é: ;cal é o radio de accién do
contorno? Esta pregunta queda contesta-
da a partir do sinalado no apartado de
consideraciéns verbo dos ciclos. Cada
ciclo formativo, como se leva dito, ten un
radio de accién variable que lle permite
un grao ou outro de cobertura.

A seguinte pregunta é: ;onde esta
situado o centro do radio de accién? A
resposta ten un caracter posibilista. E
dicir, ali onde estdn situados os centros
de Formacion Profesional das familias
profesionais e que, en Navarra, tefien
na stia maioria unha localizacién estra-
téxica.

A derradeira e madis importante
cuestién é: ;de que modo e a través de
que indicadores se van defini-los ciclos
que ten cada centro? O que segue res-
ponde a esta pregunta.

Tres estdn sendo as fontes de refe-
rencia:

1. Os estudios realizados polas enti-
dades locais e os propios centros, xunto
co mapa industrial e productivo elabora-
do polo Departamento de Industria,
Comercio, Turismo e Traballo. Asi
mesmo, consultdronse outros estudios

locais ou provinciais elaborados polo
Departamento de Economia ou a
Cdmara de Comercio.

2. O INEM, a través das estatisticas
de contrataciéon e demandas de emprego
nas suas diferentes oficinas de Navarra e
que coinciden, a grandes trazos, cos dis-
tritos escolares.

3. O didlogo e a colaboracién cos
equipos directivos dos centros.

Convén destacar, tal e como se
adiantou no apartado no que se trataban
os ciclos, que debe existir un certo dina-
mismo das ensinanzas implantadas nos
centros. Este dinamismo obriga a ter en
conta de forma constante a evolucién do
mapa productivo ou das novas oportuni-
dades de emprego. Para isto, haberd que
crear unidades de encontro educacién-
-traballo-empresa, dentro dun marco que
haberd que regular a partir das orienta-
cibns do novo Programa Nacional de
Formacioén Profesional.

No estudio do mapa productivo
diferéncianse duias zonas ben definidas:

® Pamplona e a stia cunca. Pédese
dicir que o maior problema non é defini-
-las actividades productivas, xa que se
dan cita un gran ntmero delas, senén
relacionar estas cos centros. Para realizar
esta ‘adscricién’ estableceuse o criterio de
afinidade con ensinanzas que tifia ata o
momento. Por exemplo, un centro que
tivera a especialidade de electricidade de
FP2 serfa candidato a un ciclo formativo
de instalaciéns electrotécnicas.

® Resto das zonas. O estudio das
actividades productivas do contorno ten
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unha grande importancia, xa que predo-
minan unhas sobre outras. Por exemplo,
na zona da Navarra Media limitrofe co
corredor do Ebro, o pulo da industria
agroalimentaria suxire a creacién dun
centro que ofreza estas ensinanzas, como
asi se proxectou e que xa o vindeiro
curso 1998/99 vai ofrecer un ciclo medio
hibrido, de industria conserveira e man-
temento de instalaciéns.

ALUMNADO

Tal e como se indicou anteriormen-
te, os fluxos de alumnos nos diferentes
distritos han ser unha referencia obriga-
da na cuantificacién do niimero de ciclos.

A hip6tese que se aplica consiste en
supor que o 80 % dos alumnos segue
estudiando bacharelato ou, no caso dos
ciclos superiores, vai 4 Universidade.
Este factor varia, como é 16xico, nos dife-
rentes centros e zonas xeograficas, pero

A xestion administrativa, a xestion comercial e a mercado-
tecnia son profesions de moita demanda na actualidade

dd unha aproximacién bastante aceptable
6 comportamento dos estudiantes. Sen
embargo, resulta necesario aclara-lo
seguinte.

Con independencia da situacién
ideal de que as profesiéns non tefian con-
notaciéns de xénero (0s mozos 4 mecéni-
ca e as mozas 0 administrativo), a realida-
de é teimuda e isto sup6n que unha oferta
de ciclos que non tefia en conta o factor
xénero pode crear unha discriminacién
para un dos dous sexos. Isto obriga a sua-
viza-lo imperativo do mercado producti-
vo nalgiin caso. Por exemplo, se as tres
profesiéns mdis demandadas son de tipo
industrial e a oferta ha ser de tres ciclos,
quizais convirfa ‘rescatar’ a cuarta ou
quinta profesién mdis demandada se esta
tivese interese potencial para as mulleres
(por exemplo, xestion administrativa).

BALANCE DE PROBLEMAS E SOLUCIONS

O longo do proceso de implanta-
cién estanse producindo algunhas situa-
ciéns que requiren acciéns inmediatas.
Entre todas elas son salientables as
seguintes:

® Problematica de alumnos de FP1
6s que se lles extinguiu este nivel educa-
tivo sen teren superadas estas ensinan-
zas. A posibilidade de integracién nos
cursos do ESO non é unha boa solucién,
e o propio alumnado era remiso a esta
opcién. A posibilidade de que cursaran
programas de garantia social non era
unha alternativa andloga, xa que unhas
eran ensinanzas regradas e outras non
regradas.
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O Departamento de Educacion e
Cultura, mediante resolucién adminis-
trativa 552/1997, organizou un curso
especifico para alumnos que tiveran
cumpridas unha serie de condiciéns aca-
démicas e administrativas, co obxecto de
poderen obte-lo titulo de FP1 e escolari-
zdrense neste tipo de ensinanzas a través
dunha férmula de ensino non regrado
(en Navarra extinguiuse a FP1 este curso
1997/98). Baixo esta férmula de escolari-
zacién son atendidos 350 alumnos e, en
xeral, os resultados estdn a ser satisfacto-
rios; en gran parte é debido & implica-
cién dos centros no propio desefio des-
tes cursos.

O alumnado con mdis de catro sus-
pensos de 2° curso de FP1 tifia a opcion
do ESO e dos programas de garantia
social.

® Escasa aceptaciéon dos Ciclos
Formativos medios. A pesar de que
moitos Ciclos Formativos permiten
acceder a postos de traballo da corres-
pondente profesion e de que o seu dese-
fio curricular estd ben formulado didac-
ticamente, a imposibilidade dunha
continuacién inmediata (no caso de non
obter un posto de traballo), exceptuan-
do o caso de realiza-lo bacharelato,
desanima a elixir un ciclo medio como
primeira opcién. Os alumnos e as fami-
lias que desexan seguir estudios de
Formacién Profesional din... “Prefiro
face-lo bacharelato, que non é terminal
e, despois, realizar un ciclo superior”.

O principio de non retornabilida-
de (volver cara a atrds na promocién
dun ensino regrado) garante que o
alumnado elixa aquilo que desexa en

primeira opcién, en maior medida que
se para continuar tivese que retornar a
unha situacién de eleccién previa.

As acciéns que se estdn empren-
dendo son, en esencia, duas:

a) Mellora-la imaxe da Formacién
Profesional a través de accidéns concre-
tas e dunha campana institucionalizada.

b) Desefiar unha proposta de
curso preparatorio para o acceso a ciclos
superiores, para alumnos que cursaran
un ciclo medio.

® Divulga-las caracteristicas da
Formaciéon Profesional que se vai
implantar en tdédolos niveis: social,
empresarial, educativo e institucional.

Para acadar este obxectivo estanse
elaborando materiais divulgativos,
cientifico-técnicos e diddcticos adapta-
dos 4s necesidades das novas ensinan-
zas. Neste proxecto de edicién aparece-
ron os dous primeiros productos:
materiais para a FCT e un catdlogo de
perfis profesionais. En pouco tempo
aparecera unha guia sobre a nova
Formacién Profesional.

* A renovacién de equipamentos
e instalaciéns, acorde cos novos conti-
dos, obriga a realizar intensos investi-
mentos econdmicos. Os recursos son
sempre limitados e a inviabilidade
financeira estd decote 4 espreita.

A solucién a este problema pasa
por tres cuestions previas:

1. Que unha das prioridades da
Administracion se centre nas obras e o
equipamento necesario para implantar
dignamente estas ensinanzas.
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2. Que os investimentos se fagan
con criterios de racionalidade e equili-
brio. Por exemplo, o equipamento para
un ciclo de tipo industrial, partindo das
especificacions técnicas de equipamen-
to e instalaciéns, pode dar unhas nece-
sidades de cen milléns ou de trinta; a
diferencia estriba na interpretaciéon das
mencionadas especificacions.

3. Distribui-lo investimento no
tempo. A asimilacién organizativa, curri-
cular e financeira é un principio de pla-
nificacién educativa de primeira orde.

A pesar de todo, as peticiéns supe-
ran as disponibilidades é entén cando
cémpre unha xerarquizaciéon das necesi-
dades nas que o didlogo Administracién-
-centros € importante que se interprete
como unha limitacién que unha econo-
mia de recursos restuirxidos impoén,
tamén, 4 Formacién Profesional.

e A formacién do profesorado
require, nalgtins casos, un esforzo nota-
ble. Este esforzo debe ir acompafiado
dunha  politica  educativa  da
Administracién, na Formacién
Profesional, racional, rigorosa, transpa-
rente, sistematica..., en definitiva, crible.

Para que un profesor desenvolva
actitudes positivas fronte 4 autoforma-
cibn ou a participaciéon activa na
implantacién requirese, ademais da
predisposicién persoal, a existencia de
condiciéns e procedementos axeitados.

Do conxunto de acciéns neste
ambito sinaldmo-las seguintes:

a) Seminarios de formacién nos
centros, constituidos polo profesorado
do ciclo formativo. E desde esta moda-
lidade formativa de onde xorden as

necesidades de participar nun curso,
chamar un experto ou realizar unha
visita profesional a outro centro.

b) Estancias en empresas. O longo
de dous meses, ou durante un dia &
semana 6 longo do curso, algtins profe-
sores acoden a empresas do sector rela-

cionadas coa stia especialidade.

¢) Organizacién de actividades
xerais, co liderato do Departamento de
Educaciéon: xornadas sobre avaliacion,
sobre a implantacién de ciclos, sobre
garantia social.

A IMPLANTACION DA FORMACION PROFESIO-
NAL EN NAVARRA

PRELIMINARES

A parte da historia que nos interesa
comeza hai oito anos coa aprobacién da
LOXSE. E nese momento cando se inicia
0 proceso socioeducativo, institucional,
administrativo, profesional e econdmico
polo que a norma ha converterse en rea-
lidade.

Da andlise da lei poden extraerse
varias conclusiéns, de entre as que
salientdmo-las seguintes:

® I unha norma cun potencial de
cambio estructural bastante rechamante.
As ensinanzas de réxime especial, a edu-
cacién de adultos ou a garantia social,
ata o de agora cun marco normativo
feble e unha relacién co resto da estruc-
tura moi escasa, ordénanse de forma
madis sistemdtica. Asi mesmo, na



108 Javier Baigorri Lopez

Educacién Secundaria Obrigatoria, no
Bacharelato e na Formacién Profesional,
prodticese unha renovacién de princi-
pios educativos e organizativos bastante
radical.

® A lei, a diferencia do pasado,
debe desenvolverse nun Estado das
Autonomias nas que estas tefien unha
importante funcién. Funcién que se
desenvolve nun dobre sentido; por un
lado, consensuar co MEC as normas basi-
cas de dmbito estatal e, polo outro, desen-
volver no dmbito das competencias pro-
pias en materia de educacién todo aquilo
que permita unha concrecién total nos
diferentes territorios.

® No émbito da Formacién
Profesional prodicese unha renovacion
multiple que afecta o conxunto dos com-
porientes.

a) Intégrase nun tinico modelo de
Formacién Profesional a formacién ini-
cial dirixida 6s mais novos (Formacién
Profesional Regrada), a formacién ocupa-
cional dirixida a desempregados e a for-
macién continua dirixida a traballadores.
Todo isto desenvélvese no novo
Programa Nacional de Formacién
Profesional.

b) O proceso de elaboracién de
novos titulos faise mediante a copartici-
pacion de expertos, asociacions profesio-
nais, asociacions empresariais, organiza-
ciéns sindicais; nun proceso con dobre
referente estatal e autonémico e co crite-
rio dunha resposta dindmica e axustada
as necesidades do contorno productivo.

O corolario deste proceso leva con-
sigo consecuencias en varios aspectos:

— As instalaciéns, a maquinaria e o
equipamento didéctico deben actualizarse.

— Os contidos das ensinanzas cam-
bian, e isto esixe un notable esforzo de
formacién do profesorado.

— A sociedade: a familia, as institu-
ciéns e as empresas deben cofiece-la nova
Formacién Profesional para superar este-
reotipos.

® A formacién en centros de traba-
llo é a pedra angular dos novos ciclos. A
problemadtica asociada a este médulo é
ampla e variada e afecta os dous dmbitos:
o medio productivo e o educativo.

® Moitos son os factores que hai
que controlar; un deles consiste en que a
empresa e 0 centro recofiezan a impor-
tancia desta novidade. Algunhas empre-
sas e algtins centros cofiecen, aceptan e
desenvolven perfectamente esta nova
situacién formativa. Espafia non §é
Alemana.

Polo de agora estanse poflendo as
bases normativas, administrativas, orga-
nizativas e curriculares para que se dean
as condicions de éxito: asinamento de con-
venios institucionais marco, asinamento
de convenios entre centros e empresas,
desenvolvemento dunha intensa colabo-
racion coa Cdmara de Comercio e
Industria de Navarra, realizacién de cur-
sos para monitores de empresas, divulga-
cion empresarial das novas ensinanzas
(coa participacién do Departamento de
Industria, Comercio, Turismo e Traballo),
elaboracién de estratexias e materiais
curriculares adaptados... Pero afnda
queda moito por facer.
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® Desemprego e sobrecualificacion.
Son dous problemas externos 6 propio
sistema educativo. Os ciclos econémicos,
co correspondente ritmo de emprego-
-desemprego, marcan os limites da inser-
cién profesional e a sobrecualificacién é
unha consecuencia da inadaptacién entre
a oferta e a demanda.

Estas cuestions non tefien unha
solucién facil. Por exemplo, en igualdade
de caracteristicas persoais, jquen conven-
ce un empresario de que un técnico supe-
rior de xestién do transporte pode ser un
traballador mdis competente ca un licen-
ciado en administracién de empresas
para facer un traballo de xestién comer-
cial dunha empresa de transporte? Hai
que creba-la idea de que as médximas titu-
laciéns son cualificaciéns envolventes
que agrupan os cofiecementos doutros
moitos titulos de rango inferior. Por
exemplo, un enxefieiro industrial non ten
por qué saber manexar unha méquina de
control numérico, un soci6logo non ten
por qué saber desenvolver un traballo de
integracion social con minorfas, un enxe-
fieiro agrénomo non ten por qué saber
utiliza-las técnicas de cultivos intensi-
VOS...

Un dos mellores argumentos para
estudia-la nova Formacién Profesional é a
stia alta capacidade para atopar un posto
de traballo. Se este falla, pérdese a funda-
mentacién bdsica destas ensinanzas. A
solucién a este problema, xa que non
podemos intervir nos designios da caixa
negra da economia, pasa por realizar unha
alta adaptacion das ensinanzas ds deman-
das do contorno productivo. Este proceso
de adaptacién xera, loxicamente, tension
naqueles centros nos que a stia oferta for-
mativa non estd arraigada no contexto
productivo. O proceso de transicién cara a
niveis de adaptaciéon maior produce
algtins conflictos que se xustifican no
compromiso por lle dar 6 alumnado
unhas posibilidades laborais razoables.

® O descenso da natalidade.
Navarra ten o indice de natalidade madis
baixo de todo o Estado, de toda Europa e
é un dos madis baixos do mundo. ;Que
podemos facer cando en dez anos se
reduce a poboacién mdis do 40 %?

Ademais de ofrecer servicios edu-
cativos complementarios, non queda
madis remedio que agardar a que se pro-
duza a inflexion que se deu en Suecia,
Francia... Se non é asf, ;quen vai paga-las
nosas xubilaciéns?
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