
1. INTRODUCCIÓN

A Lei org�nica 1/1990, de ordena-
ci�n do sistema educativo (LOXSE), pre-
senta como unha das s�as principais
innovaci�ns a obrigatoriedade, para os
alumnos de formaci�n profesional regra-
da, de pasaren un per�odo de pr�cticas
formativas en empresas (artigo 34.2).

Isto, dito as�, a todo o mundo lle
soa ben e ningu�n dubida de que se trata
dun paso adiante no achegamento da
escola � empresa, e viceversa. Tr�tase,
por outra banda, dun paso inadiable,
pois eran varios os factores que vi�an
apremando en tal sentido:

Ñ A situaci�n precaria das ensi-
nanzas profesionais desde anos atr�s.

Ñ O Ôfeito europeoÕ, especialmente
a partir do asinamento de adhesi�n a
Europa en 1985.

Ñ A propia din�mica da innova-
ci�n productiva, cada vez m�is esixente
cos sistemas educativos en xeral e coa
formaci�n profesional en particular.

Pero o mandato legal s� vincula o
sistema educativo e os alumnos. Non as�

a parte empresarial, que � quen ten os
medios materiais e humanos para a rea-
lizaci�n do per�odo de pr�cticas que pro-
pugna a LOXSE e, consecuentemente,
cada un dos reais decretos que desenvol-
ven os chamados ciclos formativos da
nova formaci�n profesional.

Comprometer, polo tanto, o tecido
productivo nas tarefas formativas que
demanda a LOXSE depender�, sobre
todo, do convencemento das empresas
de que tal compromiso � �til para elas. �
certo que xa dispomos de datos que
apuntan tal convencemento. As� o atesta
o feito de que o dese�o das familias pro-
fesionais e dos ciclos da nova FP se leva-
ran a cabo coa participaci�n dos sectores
(estudios sectoriais nos que participaron
as administraci�ns educativas e laborais;
representantes cualificados das empre-
sas serviron de soporte �s contidos e
organizaci�n da maior parte dos t�tulos).
Pero tam�n � certo que s� un reducido
n�mero de empresas participaron en
tales estudios e que, � marxe disto, o
n�mero de postos formativos necesarios
para cumprir coa demanda � substan-
cialmente superior � que poder�an ofre-
cer esas empresas.
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Todo isto l�vanos a formular dous
problemas que � imprescindible solucio-
nar, a�nda que sexa parcialmente, para
que a reforma da FP vaia adiante:

Ñ ÀComo motiva-las empresas,
especialmente as de m�is reducido tama-
�o, para que colaboren no desenvolve-
mento da formaci�n en pr�cticas?

Ñ ÀComo garantir que o traballo
formativo das empresas colaboradoras
sexa de calidade e, polo tanto, eficaz?

O obxectivo principal das p�xinas
que seguen � contestar estas d�as pre-
guntas, a partir dalgunhas reflexi�ns
sobre experiencias internas e externas
que tomaron en serio a relaci�n entre for-
maci�n e empresa. Para isto, vou tomar
como f�o conductor un recente traballo
colectivo no que, entre outras institu-
ci�ns, participou a Conseller�a de
Educaci�n da Xunta de Galicia. Tr�tase
dun manual de pr�cticas en empresas,
especificamente dese�ado para facilita-la
realizaci�n do m�dulo de formaci�n en
centros de traballo (FCT) dos ciclos de
formaci�n profesional espec�fica, pero
aberto a outras modalidades de forma-
ci�n na empresa1.

O Manual de formaci�n en centros de
trabajo incl�e unha parte intencionada-
mente pensada para divulgar entre as
pequenas empresas a idea da colabora-
ci�n co sistema educativo, as� como as
vantaxes potenciadas que de tal colabo-
raci�n derivan. O groso do manual c�n-
trase nos aspectos m�is espec�ficos da

colaboraci�n, concretamente no desen-
volvemento das pr�cticas ou FCT.

2. O CONTEXTO SOCIOECONÓMICO COMO
REFERENCIA DA POLÍTICA FORMATIVA

Calquera pol�tica formativa, desde
a elaboraci�n dunha lei, o seu desenvol-
vemento ou aplicaci�n, ata a formula-
ci�n de estratexias ou principios que non
se vexan mediatizados por normas
p�blicas, parte dun contexto sociecon�-
mico concreto.

No caso da LOXSE, como logo
imos ver, � incluso expl�cita a referencia a
determinadas variables deste contexto.
Pero non quixera referirme agora �s con-
sideraci�ns territoriais desta lei (en parte
sustentadas no feito auton�mico), sen�n
a un contorno moito m�is amplo, aberto
e complexo.

Ñ Contorno amplo, porque o pro-
ceso de integraci�n na realidade europea
rompeu fronteiras que, ata hai ben
pouco, parec�an inexpugnables.

Ñ Contorno aberto, porque o pro-
ceso de globalizaci�n econ�mica est�
facendo ÔpequenaÕ a propia realidade
europea.

Ñ Contorno complexo, porque son
moitas as variables que hai que ter en
conta � hora de calibra-los retos formati-
vos que se nos est�n presentando.

1 Consello Superior de Cámaras de Comercio, Industria e Navegación de España (1998): Manual de
Formación en Centros de Trabajo, Madrid. [Existe unha versión adaptada ó marco institucional de Galicia].
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Non creo que pague a pena deterse
nas implicaci�ns formativas da realidade
europea. Tenas como inductora de novos
requirimentos para competir interna-
mente (para ÔconverxerÕ) e como alenta-
dora de pol�ticas harm�nicas para afron-
tar retos a escala mundial. No chamado
Libro Branco Cresson2 sobre a educaci�n
e a formaci�n, res�mense obxectivos e
recomendaci�ns neste campo �s pa�ses
membros da UE. Recentemente, unha
resoluci�n do Consello insta os estados
para desenvolveren unha pol�tica de
emprego na que as acci�ns formativas
est�n chamadas a desenvolver un papel
clave3.

Moitas empresas, e mailas adminis-
traci�ns p�blicas, co�ecen o que significa
Europa nese sentido. E � probable que
te�an tam�n algunha percepci�n do que
significa ou vai significar o proceso de
apertura da maior parte dos mercados, �
dicir, o proceso de globalizaci�n da eco-
nom�a.

Algunhas empresas, e algunhas
administraci�ns, probablemente te�an
co�ecemento tam�n da complexidade
das conexi�ns entre educaci�n e forma-
ci�n, por un lado, e de productividade e
competitividade, por outro. Pero aqu� si
que pode merece-la pena unha breve
reflexi�n, que aproveitar�a para argu-
mentar dun xeito xen�rico a prol da
implicaci�n da empresa na formaci�n no
sentido m�is amplo.

Vou partir dun comentario sobre a
chamada Ôsociedade da informaci�nÕ,

introducindo xa un ingrediente tecnol�-
xico no meu esquem�tico razoamento.

î longo da historia, a innovaci�n
tecnol�xica tivo un papel clave no
aumento dos intercambios, unhas veces �
xerar unha especializaci�n productiva
nunha determinada zona, outras � ali-
mentar unha facilidade no transporte. A
innovaci�n cl�sica actuou as� como condi-
ci�n necesaria para o comercio, forzando
a competencia entre empresas de distin-
tos pa�ses e, dalgunha maneira, a amplia-
ci�n dos mercados. Pero sempre existiron
forzas opostas a este proceso, ligadas
sobre todo � existencia de intereses terri-
toriais contrapostos e materializados en
algo tan simple como as fronteiras e as
barreiras aduaneiras subseguintes.

Ser�a inxenuo pensar que este tipo
de barreiras desapareceron ou que est�n a
piques de facelo, pero hai evidencias que
apuntan o seu notable debilitamento:

Ñ En primeiro lugar, asistimos a
unha importante distensi�n pol�tica a
escala mundial (desintegrouse o chama-
do bloque sovi�tico, as dictaduras
rachan, os mecanismos de cooperaci�n
ref�rzanse).

Ñ En segundo termo Ñe isto � o
realmente importante, pois act�an facto-
res dificilmente reversiblesÑ, os proce-
sos innovadores ap�ianse nun producto
novo: a informaci�n (de a� a Ôtecnolox�a
da informaci�nÕ).

A informaci�n, especialmente o
seu tratamento masivo e a distancia,
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2 Comisión Europea (1996): Enseñar y aprender. Hacia la sociedad cognitiva, Bruxelas.
3 Consello da UE: Resolución do 11 de decembro de 1997 sobre as Directrices para o emprego en 1998.
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configurouse como o principal insumo
tecnol�xico das econom�as modernas,
tanto na s�a vertente de producci�n
como de consumo. ÒCualquier actividad
econ�mica, desde la m�s simple (un
pago con tarjeta de cr�dito) hasta la m�s
compleja (una orden de producci�n o
compra entre empresas de distintos pa�-
ses por cuant�as notables y con numero-
sas observaciones), tiene o puede tener
un soporte tecnol�gico informativo que
permite grandes ganancias de producti-
vidad. Este hecho determina por s�
mismo la necesidad de integrar en los
procesos ingredientes cada vez mayores
de este tipo de tecnolog�a, que habr� de
ser conocida y manejada con exigencias
crecientes por cualquier operario. Es

m�s, la derivaci�n tecnol�gica hacia los
consumidores Ñcon independencia de
que se trate de personas econ�micamen-
te activas o noÑ hace que estemos
hablando de lo que ya empieza a cono-
cerse como la sociedad de la informaci�n
(de la informaci�n tecnol�gicamente tra-
tada, por supuesto)Ó4.

A rapidez coa que est�n a xurdir
novas tecnolox�as directamente aplica-
bles a procesos productivos e de xesti�n
est� incidindo amplamente nos perf�s
profesionais dos traballadores, xa que
ferramentas m�is complexas esixen m�is
formaci�n e, asemade, se modifica subs-
tancialmente o contido e a organizaci�n
do traballo.

4 Manual de Formación en Centros de Trabajo, op. cit., páx. 17.

Cadro 1. Cambios nos patróns profesionais inducidos pola innovación tecnolóxica
Fonte: Elaboración a partir do informe do IRDAC (1994) sobre calidade e innovación

Poucas habilidades
Cualificaci�ns comparables e
intercambiables
Predominio das habilidades manuais e
polarizaci�n entre traballadores manuais e
empregados administrativos

Unha profesi�n para toda a vida

Avance limitado das habilidades a trav�s de
novos recrutamentos

Poucas habilidades tecnol�xicas
�nfase na especializaci�n

Pouca importancia das habilidades sociais e
de comunicaci�n

Habilidades m�ltiples e multidisciplinarias
Amplo abano de habilidades e cualificaci�ns

Predominio de traballadores cualificados: t�cnicos, enxe�eiros, xesto-
res, profesionais, traballadores da informaci�n

R�pida obsolescencia das habilidades

Os procedementos de selecci�n de persoal resultan inadecuados
Uso de t�cnicas formativas avanzadas para maximiza-la competencia

Maior necesidade de tecn�logos. Todo o mundo precisa de habilida-
des tecnol�xicas. Maior necesidade de xeneralistas e integradores

Novas demandas de habilidades de comunicaci�n e cooperaci�n,
resoluci�n de problemas, creatividade e flexibilidade
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Todo isto trad�cese en cambios dos
patr�ns profesionais cl�sicos, caracteri-
zados por un gran peso da especializa-
ci�n e das habilidades manuais, pola
estabilidade no tempo (unha profesi�n
para toda a vida), etc. Un informe do
Comit� Asesor da Comisi�n Europea en
materias de I+D (IRDAC)5 resume as
caracter�sticas b�sicas de patr�ns tradi-
cionais e emerxentes (cadro 1).

� evidente que o patr�n emerxente
implica novos e m�is numerosos requiri-
mentos formativos, moitos dos cales s�
poden perfilarse e desenvolverse en
estreito contacto entre a ÔdemandaÕ Ña
empresaÑ e a ÔofertaÕ Ño sistema 

educativoÑ, materializado en t�dolos
niveis posibles e aproveitando calquera
forma de relaci�n (desde pr�cticas de
alumnos ou profesores ata convenios de
investigaci�n, pasando pola contrata-
ci�n, por parte dalg�n centro, de profe-
sores especialistas radicados nas empre-
sas).

Noutras palabras, estamos falando
da necesidade dunha especie de Ôconcer-
to formativoÕ ou de Ôformaci�n concerta-
daÕ, que ten, loxicamente, uns elementos
de reciprocidade para cada unha das
partes implicadas.

Pero Àque � realmente a formaci�n
concertada? ÒUn ejemplo bien claro para
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5 IRDAC (1994): “Calidad e Innovación. Optimizar el potencial humano de Europa. Reto de los sistemas de
educacion y formación”. Versión en castelán publicada polo Consello Superior de Cámaras de Comercio,
Industria e Navegación de España. Madrid.

O conselleiro de Educación e Ordenación Universitaria asinando un convenio coa empresa FINSA
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explicar lo que es en la pr�ctica la forma-
ci�n concertada: la elaboraci�n conjunta
del programa formativo del m�dulo de
pr�cticas en centros de trabajo y el subsi-
guiente acuerdo sobre su desarrollo.
Pero esto s�lo es un ejemplo, el m�s cer-
cano y palpable y el que mejor represen-
ta la materializaci�n de la reforma de la
formaci�n profesional contenida en la
LOGSE [...] La formaci�n concertada es
mucho m�s, tanto en t�rminos de actua-
ciones concretas como en los principios
sobre las cuales se basaÓ6.

En relaci�n cos principios, � impor-
tante destacar Ñseguindo o novo Manual
de Formaci�n en Centros de TrabajoÑ que a
formaci�n concertada se basea no achega-
mento educaci�n-empresa como a forma
m�is efectiva para que os contidos dos
programas se adapten �s necesidades
productivas. O ÔconcertoÕ entre sectores
(educativo-formativo, por un lado, e pro-
ductivo, polo outro) material�zase nun
proceso participativo que, dunha ou dou-
tra maneira, cobre un amplo abano de
posibilidades, en gran medida ampara-
das pola lei. Dentro desas posibilidades
entra, por exemplo:

Ñ O dese�o ou modificaci�n dos
programas formativos.

Ñ O desenvolvemento dunha
parte deles (caso do m�dulo de pr�cticas
de formaci�n profesional ou a participa-
ci�n de especialistas do sector producti-
vo na explicaci�n doutros m�dulos).

Ñ A formaci�n mutua, dentro dun
proceso ÔinformalÕ e espont�neo.

Ñ A colaboraci�n en proxectos de
investigaci�n �s que antes fac�a referen-
cia, etc.

No caso espa�ol, a LOXSE e a Lei
de reforma universitaria (LRU), as� como
outras normas de diverso alcance (desde
o Programa Nacional de Formaci�n
Profesional, aprobado na s�a segunda
edici�n polo Goberno a finais de marzo,
ata a Lei b�sica de c�maras de comercio),
amparan institucionalmente este tipo de
colaboraci�ns, se ben � certo que �s veces
se presentan algunhas lagoas, sobre todo
cando a colaboraci�n ten elementos
transnacionais. Pero de pouco servir�a a
cobertura legal e o razoamento sintetiza-
do m�is arriba se non existiran vantaxes
palpables de reciprocidade.

O cadro 2, tomado tam�n do infor-
me do IRDAC citado anteriormente,
recolle unha listaxe relativamente exten-
sa das vantaxes da cooperaci�n Ôeduca-
ci�n-empresaÕ.

Da relaci�n de ÔbeneficiosÕ que
recolle o cadro destacar�a:

¥ O impacto motivador para os
colectivos implicados (para os traballa-
dores, os alumnos beneficiarios, os pro-
pios profesores), � confrontarse esque-
mas de traballo/aprendizaxe diferentes
que, dun xeito ou doutro, han converxer.

¥ A apertura de novas oportunida-
des e v�as de aprendizaxe e de 

6 Manual de Formación en Centros de Trabajo, op. cit., páx. 37.
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co�ecemento, non s� para os alumnos,
sen�n tam�n para os profesores e Ña tra-
v�s dos titoresÑ para a empresa.

¥ A posibilidade de realizar contra-
taci�ns con maiores garant�as, tanto para
a empresa (que ten a oportunidade de
selecciona-las persoas m�is adecuadas
para cada posto), como para os estudian-
tes (que, � parte de ver aumentadas as
posibilidades de inserci�n, te�en m�is
oportunidades de verificar qu� traballos
lles reportan maior satisfacci�n).

¥ Co engadido de certos elementos
m�is tanxibles, como os de car�cter
publicitario, que poden ter resultados
inmediatos ou no futuro.

Pero, como dic�a anteriormente, o
�mbito de colaboraci�n escola-empresa
non se reduce � fen�meno das pr�cticas,
sen�n que ten, ou pode ter, numerosas
ramificaci�ns, con resultados altamente
positivos para �mbalas partes. Neste
sentido, calquera f�rmula de pradoado
pode ser �til como veh�culo de colabora-
ci�n, sobre todo se a empresa segue de
preto os resultados obtidos. Debe quedar
ben claro que a conexi�n educaci�n-
-empresa non � algo pasivo nin puntual,
sen�n un proceso aberto a intercambios,
que pode estar institucionalizado ou non
o estar, que pode ser m�is ou menos cus-
toso, que pode atravesar por fases m�is
ou menos activas.
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Favorece a motivaci�n e o desenvolvemen-
to persoal do cadro de persoal
Enriquece o traballo e a formaci�n informal
dalg�ns traballadores
Desenvolve novas habilidades, inclu�ndo as
pedag�xicas e as formativas
A responsabilidade social da empresa reper-
cute positivamente no cadro de persoal

Crea oportunidades de compresi�n,
influencia e aprendizaxe desde o campo
educativo
Mellora a informaci�n dos directivos
Facilita influ�r nos plans de estudio e a trans-
misi�n de mensaxes � sistema educativo
Oportunidade de escoita-los problemas dos
profesores e dos alumnos

Mellora o marco de referencia para a con-
trataci�n de novos traballadores a curto e
longo prazo
Ampl�ase o mercado de traballo e aumentan
as garant�as � hora de elixir
Difunde informaci�n positiva da empresa
Mellora a oferta de disciplinas clave para a
empresa

Favorece a motivaci�n de profesores e estudiantes

Enriquece o traballo e a formaci�n informal dos profesores

Desenvolvemento de novas habilidades, inclu�ndo as de xesti�n
As estancias e os postos formativos act�an como incentivos nos
medios acad�micos

Crea oportunidades de comprensi�n, influencia e aprendizaxe
desde a empresa

Contrasta os plans de estudios coa realidade
Facilita a comprensi�n do mundo do traballo a profesores e estudiantes

Facilita � mundo educativo co�ece-la repercusi�n na empresa de
temas novos, como a contaminaci�n e a igualdade de oportunidades

Axuda os estudiantes a estar mellor informados sobre as perspecti-
vas das distintas carreiras

Acceso a maior informaci�n e a fontes directas de asesoramento e de
modelos de actuaci�n
Oportunidade de co�ece-lo ambiente de traballo e de desenvolver tra-
ballo real
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En calquera caso, � un proceso que
ten uns custos (para a empresa, para o
propio sistema educativo, para os alum-
nos, para os axentes de intermediaci�n);
pero son custos que permiten recoller
resultados a cada unha das partes impli-
cadas e que estes Ñpolo menos a medio
prazoÑ son superiores a aqueles. De
t�dolos xeitos, non resulta doado identi-
fica-la cont�a exacta dos custos e benefi-
cios que reporta a formaci�n concertada.
Hai un feito certo: as corporaci�ns m�is
din�micas mante�en sempre experien-
cias de colaboraci�n con instituci�ns edu-
cativas. Isto pode ser un indicador claro
de cara a �nde se inclina a balanza � hora
de sopesa-los custos e os beneficios.

� aqu� onde asenta o principal
argumento sobre a motivaci�n � que
antes me refer�a. Pero quixera engadir
dous comentos: un sobre o impacto da
evoluci�n tecnol�xica actual no sistema

educativo e outro sobre a necesidade de
estende-la Ômotivaci�nÕ � propio sistema,
especialmente � profesorado.

Por principio, calquera sistema
educativo tenta Ôincorpora-lo �ltimoÕ ou,
polo menos, introducir mecanismos que
faciliten tal incorporaci�n. En per�odos
de evoluci�n tecnol�xica lenta, esta pre-
tensi�n non resulta dif�cil traducila a un
certo compasamento entre Ôplans de
estudiosÕ e Ôaplicaci�ns industriaisÕ. Isto
� parte de que tanto na escola coma na
empresa (case sempre en departamentos
avanzados de investigaci�n pertencentes
a unha ou a outra, para sermos m�is
exactos) poidan xerarse saltos de innova-
ci�n que se asimilan pola parte contraria:

Ñ Se a innovaci�n xorde na escola,
favorecer� o aumento do co�ecemento,
que acabar� redundando en aplicaci�ns
m�is rendibles na empresa.

Mellora do fondo de comercio da empresa
Incrementa a reputaci�n da compa��a e a
s�a capacidade operativa na sociedade
Responde �s expectativas do goberno e dos
Ôcreadores de opini�nÕ
Imaxe positiva nos medios de comunicaci�n

D� acceso a novos recursos
As estancias dos profesores proporcionan
novas experiencias e perspectivas
Os postos formativos achegan voluntarieda-
de e novos puntos de vista
Colexios e escolas conv�rtense en ÔsedesÕ da
empresa
Poden acometerse proxectos de I+D

Mellora da imaxe dos centros educativos
Fanse aliados empresariais que poden influ�r na educaci�n

Responde �s expectativas do gobernos e dos pais

Imaxe positiva nos medios de comunicaci�n

D� acceso a novos recursos
Facilita apoio financeiro para proxectos e acontecementos especiais

Utilizaci�n das empresas como lugares de aprendizaxe

Utilizaci�n da experiencia cient�fica e da tecnolox�a dos empregados
da empresa
Acceso a equipos e materiais das empresas, as� como dos casos anali-
zados nelas
Acceso �s experiencias de xesti�n

Cadro 2. Beneficios recíprocos da cooperación educación/empresa
Fonte: BP (resumido dun texto do informe IRDAC, de 1994, sobre calidade e innovación)
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Ñ Se a innovaci�n xorde na empre-
sa, esta trasladar� unha Ônecesidade de
co�ecementoÕ � escola, que ser� integra-
da no seu plan de estudios, no seu curr�-
culo, como agora se di.

Pero Àque ocorre se cada ano, �s
veces cada mes, aparecen novos produc-
tos, novos procesos e, por conseguinte,
novas esixencias educativas ou formati-
vas? Sinxelamente, resulta imposible o
seu Ôtratamento acad�micoÕ. S� hai unha
forma de garantir minimamente o segui-
mento do que est� a acontecer e de deci-
dir qu� avances (e os subsecuentes requi-
rimentos formativos) deben ser
incorporados � elenco acad�mico e c�les
non: a conexi�n institucionalizada entre
a escola e a empresa, entre o sector edu-
cativo-formativo e o sector productivo.

Ata o de agora, cando se falaba da
necesidade de implica-la empresa na for-
maci�n (no dese�o de programas, nas
pr�cticas, noutras moitas tarefas intere-
santes que neste momento non son do
caso), quedou nun segundo termo a con-
veniencia Ñse non a necesidadeÑ de
explicar con maior profundidade � siste-
ma formativo qu� � realmente unha
empresa, c�mo asimila e aplica o co�ece-
mento, por qu� normalmente transmite
mensaxes moi pouco expl�citas Ñe a
mi�do negativasÑ sobre requirimentos
de formaci�n. Se estamos a falar de for-
maci�n concertada, de conexi�n entre sec-
tores, de garant�a de fluxos clave entre
ambos, semella evidente que tam�n o sis-
tema educativo debe prepararse para este

tipo de concertaci�n. Isto � especialmen-
te necesario no caso do profesorado,
onde abunda un certo sentimento de
receo sobre o papel formativo da empre-
sa, fundado unhas veces na desconfianza
sobre o uso das pr�cticas formativas e
outras na perda de control do proceso.

De a� que, desde o punto de vista
empresarial, sexa interesante transmitir
Ôconceptos econ�micosÕ cara � sector
educativo, a�nda que s� sexa a curiosida-
de polo funcionamento dunha organiza-
ci�n que, en moitos casos, � vista como
distante e allea �s obxectivos e preocu-
paci�ns dunha instituci�n educativa.

Cabe conclu�r, en relaci�n coa pri-
meira das preguntas formuladas � prin-
cipio, que existen argumentos abondos
para que a empresa Ñen xeral e en par-
ticularÑ se comprometa no desenvolve-
mento de programas formativos regra-
dos. Outro problema distinto � se existe
unha percepci�n clara de tal necesidade
e se o marco de colaboraci�n facilita a
participaci�n.

Na mi�a opini�n (e existen datos
que as� o apoian, desde as enquisas do
custo laboral ata estudios anteriores7), a
percepci�n das necesidades formativas
por parte da empresa espa�ola non foi
xeral, a�nda que est� aumentando. Isto
no que se refire � formaci�n dos propios
traballadores. No caso da formaci�n
regrada, a percepci�n foi inferior, loxica-
mente, pero o aumento foi maior, como o
proba o feito de que, neste momento,

A implicación empresarial no desenvolvemento da nova Formación Profesional 231

7 Véxanse, por exemplo, os informes sobre La negociación colectiva en las grandes empresas, que publicou
ata hai pouco o Ministerio de Economía e Facenda.

10 Articulo 10  17/4/01  20:14  Página 231



232 Valeriano Muñoz

m�is de 50.000 empresas te�en convenio
de colaboraci�n para realizaren pr�cticas
de FP espec�fica.

A este cambio non foi allea a pol�ti-
ca formativa e de motivaci�n que leva-
ron a cabo as diferentes administraci�ns
educativas en conexi�n con entidades
empresariais, unhas veces de car�cter
sectorial (patronais) e outras de tipo cor-
porativo, como as c�maras de comercio.

Evidentemente, os resultados que
agora se est�n obtendo (a�nda que falte
moito por facer, tanto en termos cuanti-
tativos coma cualitativos) te�en moito
que ver co marco institucional existente,
que propicia a colaboraci�n a�nda que
tam�n aqu� hai cousas mellorables.

3. O MODELO FORMATIVO ESPAÑOL E A SÚA
CAPACIDADE DE ACOLLIDA DA COLABORACIÓN
EMPRESARIAL

Para ter unha perspectiva temporal
dos mecanismos de implicaci�n da
empresa espa�ola na formaci�n profesio-
nal, haber�a que remontarse �s preocupa-
ci�ns educativas dos gobernos dos anos
sesenta, en certa medida alentadas desde
f�ra (procesos de apertura, facilidades
financeiras do Banco Mundial, etc.).
Desde ent�n, e sobre todo a partir da Lei
de educaci�n de 1970, a pol�tica educati-
va espa�ola veu estando mediatizada
por un obxectivo central: moderniza-la

Universidade e aumenta-la taxa de estu-
diantes en carreiras universitarias. Isto
traduciuse nun abandono relativo das
opci�ns post-secundarias non universi-
tarias, especialmente das que entende-
mos como de formaci�n profesional8.

Curiosamente, as opci�ns non uni-
versitarias no per�odo anterior � Lei de
1970 estaban m�is ligadas � empresa,
sendo as� que unha parte importante
delas se impart�a nas propias empresas.
Neste contexto, cumpriron unha funci�n
esencial as escolas de aprendices ligadas
a grandes instalaci�ns industriais, en
sectores clave para o desenvolvemento
do momento, como a siderurxia, os esta-
leiros, etc. Isto � parte de que o modelo
acabou xerando pr�cticas endog�micas
socialmente rexeitables e de dubidosa
eficacia econ�mica.

Pero volvendo � que realmente sig-
nificou a reforma educativa de 1970, nas
grandes li�as en vigor � longo de 20
anos, haber�a que destacar dous efectos
contrapostos:

Ñ Por un lado, supuxo grandes
vantaxes � hora de cubrir carencias hist�-
ricas no plano da educaci�n superior, das
que, indubidablemente, se beneficiou o
tecido productivo no seu conxunto.

Ñ Por outro lado, mesmo sen o
pretender, apartou das carreiras profe-
sionais cuantiosos recursos humanos
altamente cualificados, provocando
unha Ôdescapitalizaci�n humanaÕ en
numerosas actividades, sobre todo
industriais. A ningu�n se lle oculta, neste

8 No número 12 da Revista Europea de Formación Profesional, do CEDEFOP, presento un esbozo deste 
razoamento nun breve artigo titulado “La empresa española ante el nuevo sistema de Formación Profesional”.
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sentido, que a sociedade Ñcon manifes-
taci�ns ben co�ecidas tanto polo lado
das familias como das empresasÑ veu
identificando os estudios profesionais
como os elixidos pola xuventude menos
dotada.

E sen que esta �ltima apreciaci�n
signifique esquecer que algunhas carrei-
ras de formaci�n profesional adquiriron
un certo prestixio, especialmente no
nivel de segundo grao (FP2), na percep-
ci�n da empresa predominou a descon-
fianza e a falta de informaci�n. Isto
xerou un fen�meno absurdo, sobre todo
para a mocidade, pero tam�n para a
sociedade, consistente na perda de refe-
rencia entre perf�s profesionais e ocupa-
cionais. Ata o punto de que se converteu
en frecuente o feito de que persoas cun
alto perfil profesional compitan por un
posto de traballo de perfil ocupacional

pouco esixente. Na mente de todos est�n
as noticias de titulados medios ou supe-
riores (de FP ou universitarios, tanto ten)
present�ndose a un posto de limpeza;
pero detr�s deste tipo de an�cdota hai
pr�cticas m�is xerais no mercado de tra-
ballo espa�ol, que favorecen a sobre-titu-
laci�n de efectivos de traballadores. En
determinados sectores, isto non � un pro-
blema para a empresa, pois valora a
maior formaci�n de base dunha persoa
universitaria, a sabendas de que o salario
vai axustarse � perfil do posto de traba-
llo e non � t�tulo.

Isto ocorre na maior parte das acti-
vidades de servicios, tanto no sector pri-
vado coma no p�blico, onde o t�tulo s�
serve para te-la opci�n a un posto de
traballo dun determinado nivel.
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O conselleiro asinou convenio coa empresa Bazán. Imaxe dos estaleiros en Ferrol
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A LOXSE fai unha aposta a favor
da ruptura desta situaci�n, a�nda que
probablemente chega con atraso para
afrontar alg�ns dos problemas cr�nicos
do sistema, como � o atractivo das carrei-
ras universitarias fronte a calquera outra
opci�n, neste caso fronte a un t�tulo de
FP. Problema que, por outra parte, �
com�n a toda a sociedade europea e que
non ser�a grave de seu se non implicara
unha deterioraci�n das propias ensinan-
zas universitarias, froito sobre todo da
masificaci�n, � parte do sobrecusto
financeiro para o sistema e, probable-
mente, da frustraci�n dun n�mero de
mozos cada vez maior.

Pero deixemos a un lado os proble-
mas da Universidade, para centr�rmo-
nos no enfoque que a lei d� � FP e nas
consecuencias que del derivan. Antes,
considero interesante facer un bosquexo
das caracter�sticas do novo sistema, en
proceso de implantaci�n desde 1993,
tendo sempre diante a relaci�n entre for-
maci�n e empresa.

No gr�fico que figura m�is adiante
sintet�zanse as conexi�ns entre a forma-
ci�n profesional regrada e o resto do sis-
tema educativo, por un lado, e o merca-
do de traballo, por outro. Merece a pena
resaltar, ademais, unha serie de elemen-
tos b�sicos do novo sistema:

T�dolos alumnos recibir�n ensi-
nanzas profesionais � longo do ensino
secundario obrigatorio (ESO) e do
bacharelato. Tr�tase as� de que, �s 16
anos (idade normal de terminaci�n do
ensino obrigatorio, que coincide ademais
coa idade laboral), calquera mozo ou

moza dispo�a da cualificaci�n profesio-
nal m�nima para empezar a traballar.
Esta cualificaci�n porporci�nana as dis-
ciplinas que conforman a chamada for-
maci�n profesional de base ou formaci�n
b�sica de car�cter profesional.

Os alumnos que non logren o t�tu-
lo de ESO (graduaci�n en educaci�n
secundaria), por non acadaren os obxec-
tivos desta etapa, te�en opci�n a seguir
programas de garant�a social dos que
existen varias modalidades en funci�n
dos obxectivos Ñnuns casos m�is acad�-
micos, noutros m�is profesionaisÑ que
perseguen. No primeiro caso, tr�tase de
dar unha segunda oportunidade �s
alumnos con problemas para poderen
continuar cos seus estudios; no segundo,
pers�guese unha especializaci�n profe-
sional m�nima para facilit�rlle-lo acceso
� mercado de traballo.

A superaci�n do ESO d� opci�n a
formaci�n profesional m�nima para lles
facilita-lo acceso � mercado de traballo.

O novo sistema incide no feito de
que as distintas opci�ns da formaci�n
profesional espec�fica (inclu�dos a maior
parte dos programas de garant�a social)
te�an por obxectivo inmediato a inserci�n
laboral. Isto significa que os alumnos que
rematen os distintos ciclos adquiriron
unha cualificaci�n suficiente para traba-
llaren cun determinado nivel de respon-
sabilidade e autonom�a. De feito, non �
posible o acceso autom�tico �s niveis
superiores desde os medios. Existen, con
todo, mecanismos de acceso Ñmediante
probaÑ desde a garant�a social �s ciclos
de grao medio ou � bacharelato e, en 
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certos casos, desde os ciclos de grao
medio �s de grao superior e desde estes a
carreiras universitarias af�ns.

T�dolos alumnos do novo sistema
deber�n pasar un m�dulo pr�ctico en
centros de traballo, e a superaci�n deste
� un requisito obrigatorio para obte-lo
t�tulo correspondente. No sistema anti-
go, este tipo de formaci�n era voluntaria.
O m�dulo pr�ctico absorbe arredor do
20 % do ciclo formativo.

Existen dous est�ndares b�sicos de
duraci�n dos ciclos: dous anos, inclu�n-
do o m�dulo pr�ctico (unhas 2000 horas)
e un ano, m�is o m�dulo pr�ctico (unhas

1250 horas). En comparaci�n con outros
sistemas europeos, esta duraci�n pode
parecer curta, pero hai que ter en conta
dous feitos:

1) O acceso a ciclos de formaci�n
profesional implica unha s�lida educa-
ci�n b�sica, o que permite unha maior
especializaci�n t�cnica.

2) En Espa�a, calquera persoa aca-
bada de titular entra � mercado de traba-
llo a trav�s dun contrato en pr�cticas
(cunha duraci�n m�nima de 6 meses e
m�xima de 2 anos) que suple a limitaci�n
temporal do per�odo formativo regrado,
especialmente do m�dulo pr�ctico.
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� sabido que a formaci�n profesional
espec�fica se organiza en familias profesio-
nais Ñ23 en totalÑ e estas en ciclos Ñ135
polo de agora9, dos que 61 son de grao
medio e 74 de grao superiorÑ. Os progra-
mas de garant�a social adscr�bense tam�n a
familias profesionais.

No dese�o e concreci�n de cada
familia houbo unha presencia activa do
sector productivo af�n. Equipos mixtos das
administraci�ns educativas e laborais e

mais do sector realizaron estudios que
analizan en profundidade as caracter�sti-
cas econ�micas e sociolaborais e apuntan
as necesidades formativas b�sicas. A meto-
dolox�a de elaboraci�n da oferta10 sup�n,
logo, unha garant�a de coherencia coa
demanda. � m�is, a composici�n modular
dos ciclos facilita o compromiso legal de
revisalos periodicamente Ñen principio
cada 5 anosÑ, co fin de os adaptar �s nece-
sidades que os distintos sectores vaian
detectando.

a) A escala da esquerda reflicte as idades orientativas dos alumnos inclu�dos nos diferentes ciclos ou
carreiras, salvo en garant�a social, onde a idade de entrada adoita ser �s 17-18 anos.

b) ç sa�da do ESO (se se acadan os obxectivos desta etapa) obtense o t�tulo de graduado en ensino
Secundario Obrigatorio, que posibilita o acceso directo � bacharelato ou � FPE de grao medio.

c) ç sa�da do Bacharelato, co t�tulo de bacharel (na modalidade de ciencias sociais, cient�fico e t�cnicas
da sa�de, tecnol�xico ou art�stico), acc�dese � FPE de grao superior (de modo directo para aqueles casos en
que exista concordancia entre as modalidades e as especialidades profesionais) ou � Universidade (mediante
a proba de selectividade).

d) Os que non acaden os obxectivos do ESO poden seguir unha Formaci�n Profesional denominada
garant�a social, mediante a aplicaci�n de programas profesionalizadores e contidos de transici�n � vida acti-
va. En certos casos, e mediante unha proba, estes alumnos poden acceder � Bacharelato e � FPE de grao
medio.

e) Para poder acceder � FPE de grao superior desde a FPE de grao medio, c�mpre o t�tulo de bacharel; �
necesario, polo tanto, cursar disciplinas do Bacharelato que non se validen co t�tulo de t�cnico que confire a fina-
lizaci�n dun ciclo de FPE de grao medio.

f) î remate dos Ciclos Formativos de grao superior, e provistos do t�tulo acad�mico-profesional de t�c-
nico superior, accederase �s escolas universitarias (diplomados en 3 anos), mantendo para este fin unha reser-
va do 30 % de nova matr�cula e, nalg�n caso, a facultades e escolas t�cnicas superiores.

g) En xeral, os traballadores adultos que non cumpran os requisitos acad�micos para ingresar nos
Ciclos Formativos de grao medio ou grao superior poder�n acceder mediante probas de acceso (maiores de
18 anos para ciclos de grao medio e 20 anos para ciclos de grao superior). As persoas adultas poder�n cursar
estas ensinanzas na modalidade presencial ou na modalidade de ensino a distancia.

NOTAS

9 Aínda quedan por desenvolver a familia de artesanías e, parcialmente, a de informática e a de servicios
socioculturais e á comunidade.

10 No informe do Consello Superior de Cámaras de Comercio, Industria e Navegación de España (1994)
sobre La Formación Profesional en el nuevo contexto europeo, detállase o procedemento de elaboración dos
estudios sectoriais. Con algunhas modificacións, os seus resultados foron determinados para a elaboración da
oferta formativa, incluída a non regrada.
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As� pois, o sistema formativo espa-
�ol, na s�a vertente regrada, re�ne os
requisitos b�sicos para atender adecua-
damente as necesidades das empresas,
pois estas participaron activamente na
configuraci�n da oferta (mesmo xeogra-
ficamente) e existen mecanismos abon-
dos de adaptaci�n �s futuros requiri-
mentos. O m�is efectivo quizais sexa a
obrigatoriedade dunha estancia formati-
va nun centro de traballo para obter un
t�tulo de FP. Un problema distinto � o
co�ecemento efectivo que as empresas
no seu conxunto te�en del, pois a partici-
paci�n no dese�o da oferta levouse a
cabo a trav�s de entidades representati-
vas m�is pr�ximas � grande empresa c�
pequena. Como dic�a antes, o Ministerio
de Educaci�n e as administraci�ns terri-
toriais competentes est�n facendo un
labor de difusi�n de certa envergadura,
apoi�ndose en organizaci�ns empresa-
riais ou af�ns, � vez que se solicita a cola-
boraci�n das empresas para desenvolve-
-los m�dulos pr�cticos, punto clave nos
nexos de colaboraci�n.

4. CARACTERÍSTICAS DO MÓDULO DE PRÁCTICAS.
AS DIFICULTADES BUROCRÁTICAS E PEDAGÓXICAS

� importante ter presente que a for-
maci�n en centros de traballo (FCT) � un
dos principais retos educativos que se lle
poden propor � empresa desde o sector
p�blico. E, como tal, implica unha serie
de dificultades que, na medida do posi-
ble, algu�n ten que paliar. Estas dificulta-
des res�moas en dous grupos que cito no
ep�grafe, cando as refiro a dous campos

de an�lise: burocracia e pedagox�a.
Burocracia, como s�ntese de elementos
externos � empresa, e pedagox�a como
expresi�n das principais carencias inter-
nas da propia empresa.

Pero antes de entrar con m�is deta-
lle nos problemas que poidan xurdir nes-
tes campos, e das subsecuentes propos-
tas de soluci�n Ñde axuda, en definitiva,
� empresaÑ, vou cita-los riscos b�sicos
da FCT, tal como est� definida nos ciclos.

O m�dulo profesional de forma-
ci�n en centros de traballo (FCT) � un
bloque de formaci�n espec�fica que se
desenvolve na empresa. Del cabe desta-
ca-lo seguinte:

a) Concr�tase na realizaci�n dunhas
pr�cticas que se programan previamente
e que son obrigatorias para obte-lo t�tulo.

b) O contido da FCT consiste na
realizaci�n de actividades productivas
propias do perfil profesional do t�tulo
que se quere conseguir.

c) A caracter�stica m�is relevante
desta formaci�n � que se desenvolve nun
�mbito productivo real, a empresa, onde
os alumnos poden observar e desempe-
�a-las actividades e funci�ns propias dos
distintos postos de traballo do perfil pro-
fesional e co�ece-la organizaci�n dos
procesos productivos ou de servicios e
mailas relaci�ns laborais.

d) Mentres duren as pr�cticas, os
alumnos est�n orientados e asesorados
por d�as persoas clave no proceso for-
mativo: o profesor-titor do centro educa-
tivo e o titor, monitor ou instructor da
empresa ou entidade colaboradora.
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O m�dulo de FCT ten a mesma
estructura c� resto dos m�dulos ou Ômate-
riasÕ que compo�en os Ciclos Formativos
de Formaci�n Profesional espec�fica. En
cada m�dulo def�nense unha serie de
capacidades que o alumnado ha de con-
seguir � remata-lo proceso de aprendiza-
xe na empresa.

Co fin de dar pautas sobre a conse-
cuci�n ou non destas capacidades, form�-
lanse unha serie de criterios de avaliaci�n
que evidencian se o alumno acadou a
competencia que se lle pide.

Por �ltimo, os contidos deste m�du-
lo pres�ntanse como actividades xen�ri-
cas, para que cada centro e cada empresa
poida integralas no proceso formativo do
alumno e adaptalas �s s�as caracter�sti-
cas, elabor�ndose as� un programa forma-
tivo cuns obxectivos finais que son:

Ñ Completa-la adquisici�n da com-
petencia profesional conseguida no cen-
tro educativo.

Ñ Adquirir co�ecementos da orga-
nizaci�n productiva e do sistema de rela-
ci�ns que se xeran nun ambiente de tra-
ballo.

Ñ Contribu�r � logro das finalida-
des xerais da Formaci�n Profesional,
adquirindo a identidade e madureza que
motive futuras aprendizaxes, as� como a
capacidade de adaptaci�n � cambio das
cualificaci�ns.

Ñ Avalia-la competencia profesio-
nal do alumno, en especial aqueles aspec-
tos que non poden comprobarse no cen-
tro educativo por esixir situaci�ns reais
de producci�n.

Amplo cometido, no que asumen
responsabilidades axentes educativos e
empresariais. Dentro dos primeiros, hai
que distinguir entre administraci�ns e
centros; e entre os segundos, � parte das
empresas ou corporaci�ns que ofrecen os
postos formativos, pres�ntase como
necesaria Ñou polo menos convenien-
teÑ a colaboraci�n de entidades inter-
medias, como poden se-las c�maras de
comercio ou as patronais de calquera
nivel.

Pero � na colaboraci�n entre cen-
tros educativos e empresas onde se
materializa a FCT, a trav�s dun convenio
espec�fico que incl�e, entre outras, as
seguintes caracter�sticas:

Ñ Pode acoller un ou varios alum-
nos que cursan estudios no mesmo cen-
tro educativo.

Ñ Pode ser rescindido a pedimen-
to de calquera das partes.

Ñ Non implica relaci�n laboral
entre os alumnos e a empresa. Esta non
poder� cubrir, nin sequera con car�cter
interino, ning�n posto de traballo do
cadro de persoal co alumno que realice
actividades formativas na empresa,
salvo que se estableza para isto unha
relaci�n laboral de contraprestaci�n eco-
n�mica por servicios contratados e cesen
as actividades formativas dos alumnos.

Ñ Os alumnos est�n cubertos de
riscos de accidentes (mediante o seguro
escolar) e de responsabilidade civil fron-
te a danos a terceiros (mediante unha
p�liza de seguro adicional que subscri-
ben as administraci�ns educativas).
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Ñ O compromiso b�sico consiste
no desenvolvemento dun programa for-
mativo � que logo hei referirme.

Os principais suxeitos activos da
FCT son, xa que logo, os centros educati-
vos e as empresas. Os alumnos poder�an
ser cualificados como os suxeitos pasivos
do proceso, sen que iso signifique conno-
taci�n negativa ningunha. Tendo en
conta que os alumnos chegan � ciclo for-
mativo de grao medio con 16 anos, o
acceso �s pr�cticas prod�cese, neste caso,
�s 17 anos como m�nimo. No caso dos
ciclos de grao superior, o normal � que a
entrada � ciclo te�a lugar a partir dos 18
anos. Neste caso, o acceso � m�dulo de
pr�cticas real�zase, sacando raras excep-
ci�ns, entre os 19 e os 20 anos.

O n�mero de horas do m�dulo v�n
determinado no programa oficial de
cada ciclo formativo, e oscila normal-
mente entre 350 e 700 (de 10 a 20 sema-
nas), dependendo de cada t�tulo, a�nda
que tam�n pode variar segundo a
Administraci�n educativa que desempe-
�e a competencia. No n�mero de horas
de pr�cticas est�n inclu�das as destina-
das �s xornadas nas que os alumnos
deben acudir � centro educativo para as
acci�ns titoriais do profesor-titor.

ÀQue significa todo isto para as
empresas espa�olas, nunha grande por-
centaxe alleas a este tipo de experiencias?

Sinxelamente, pasar a ter un protagonis-
mo formativo fronte a terceiros, con
repercusi�ns formais dunha certa entida-
de. Este protagonismo enfr�ntase, polo
menos, �s dous problemas que antes
adiantaba: superar alg�ns procesos buro-
cr�ticos sempre pesados e ter que aplicar
unhas pautas pedag�xicas que fagan efi-
caz e fiable o proceso de formaci�n.

En relaci�n co primeiro dos proble-
mas, considero fundamental que as
administraci�ns educativas fagan sobre
todo d�as cousas:

Ñ Un esforzo por entende-la posi-
ci�n das empresas ante as relaci�ns co
sector p�blico ou con instituci�ns que
te�an que aplicar normas emanadas del
(como � o caso dos centros privados),
caracterizada pola valoraci�n econ�mica
(en termos de custos) dos tr�mites subse-
cuentes.

Ñ Manter unha postura belixerante
diante das demais administraci�ns, co fin
de que, como m�nimo, estas non interfi-
ran negativamente no proceso11. Dentro
deste cap�tulo entran as dificultades que
as empresas de maior tama�o te�en para
atende-las especificidades de cada admi-
nistraci�n educativa territorial12.

Pero � parte dos problemas de
relaci�n con orixe en decisi�ns ou pr�c-
ticas do sector p�blico, est�n as limita-
ci�ns internas das propias empresas. A
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11 Cando escribo estes parágrafos —nos primeiros días de abril de 1998— aínda está por resolver un grave
problema provocado por unha norma adoptada o 13 de febreiro polo Ministerio de Economía e Facenda que
penalizaba fiscalmente as empresas colaboradoras na FCT.

12 Para paliar este tipo de problemas, o Consello Superior de Cámaras de Comercio está a desenvolver unha
proposta para que os manuais técnicos dos programas formativos sirvan en calquera realidade competencial, co
que se reducirían ademais  de xeito apreciable os custos de elaboración de materiais de apoio.
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primeira que salta � vista � a relacionada
coas s�as instalaci�ns productivas.
ÀCalquera empresa re�ne os requisitos
m�nimos, desde o punto de vista do
equipamento, para desenvolver un pro-
grama formativo? Xaora que non. De
feito, as normas de funcionamento das
pr�cticas prev�n esta posibilidade, sen
que isto supo�a, necesariamente, exclu�r
determinadas empresas da colaboraci�n
(est� previsto, por exemplo, que un pro-
grama poida levarse a efecto en m�is
dunha empresa). As� e todo, � obvio que
moitas empresas non dispo�en de capa-
cidade t�cnica para realizaren nin para
acometeren unha parte do programa.

De t�dalas maneiras, par�ceme
interesante suscitar nas autoridades edu-
cativas e nos propios centros, unha certa
flexibilidade � hora de valorar requisitos
t�cnicos, polo menos na fase na que esta-
mos agora, caracterizada por unha
importancia especial das acci�ns de
motivaci�n. Problema distinto � o das
limitaci�ns pedag�xicas ou did�cticas
doutras moitas empresas, que poden
incidir m�is negativamente c� equipa-
mento no resultado final. Por iso coido

que � m�is importante po�er � dispor da
empresa Ñm�is concretamente dos tito-
resÑ ferramentas pedag�xicas abondas
para que o seu traballo sexa de calidade.
Haber� que incidir sobre todo en dous
eidos: no estrictamente pedag�xico
(onde do que se trata � de garanti-la
transmisi�n de co�ecementos e t�cnicas
profesionais) e no da avaliaci�n (xa que a
opini�n ou proposta dos titores dos cen-
tros de traballo ser� determinante para a
avaliaci�n final).

A primeira recomendaci�n peda-
g�xica xorde das caracter�sticas do pro-
grama formativo, do que resum�mo-los
elementos b�sicos no cadro 3.

O programa formativo non � s�
unha listaxe de actividades que o alumno
executa e o titor supervisa ou axuda a
executar. � un proceso que encerra obxec-
tivos moito m�is amplos, desde a perso-
nalizaci�n ata a obtenci�n de resultados
que poidan ser �tiles para a orientaci�n
profesional dos alumnos.

A personalizaci�n incl�e o dese�o
individualizado para un alumno deter-
minado nunha empresa concreta. De a� a

Cadro 3. Documento básico do programa formativo
Fonte: Manual de FCT

¥ Actividades que o alumno ha desenvolver, programables no tempo e concretadas en
postos, situaci�ns e medios de traballo

¥ M�todo de realizaci�n, seguimento e avaliaci�n do m�dulo

¥ Imbricarse coa actividade que al� se desenvolva
¥ Supo�er un nivel de esixencia para o alumno similar � dos traballadores da

empresa
¥ Respecta-lo convenio colectivo
¥ Respecta-las normas de seguridade e sa�de laboral
¥ Ser acordado co titor da empresa

10 Articulo 10  17/4/01  20:14  Página 240



necesidade de acorda-lo seu contido,
tomando como referencia uns requisitos
m�nimos ou o �ptimo que poida suxerir
o profesor-titor do centro educativo. En
calquera dos casos, � evidente a respon-
sabilidade que asume unha empresa �
hora de valora-la proposta que lle pre-
sente un centro educativo a trav�s do
profesor-titor e de subscribi-lo compro-
miso de colaboraci�n.

A personalizaci�n significa tam�n
un trato personalizado, que se inicia no
momento mesmo en que o alumno pisa a
empresa, e que ser� determinante para a
creaci�n dun clima propicio para a acci�n
formativa. Por iso se lles recomenda �s
titores comeza-lo per�odo de pr�cticas
cunha entrevista distendida dirixida a
romper barreiras e transmitir confianza.
Isto non resulta doado se falta unha certa
sensibilidade psicopedag�xica.

Ende ben, o alumno ten unha imaxe
positiva das pr�cticas, o que axuda a
afronta-la titor�a con m�is seguridade.
Para un alumno de Formaci�n
Profesional espec�fica, chegar a realiza-lo
m�dulo de pr�cticas na empresa resulta
importante porque sup�n ter superada a
primeira etapa da s�a formaci�n (no cen-
tro docente); � a parte final dos estudios
que est� a realizar e necesita, polo tanto,
superar este m�dulo para obte-lo t�tulo
oficial do ciclo formativo. Na maior�a dos
casos tr�tese do seu primeiro contacto co
mundo do traballo e sabe que pode ser
unha oportunidade para atopar emprego.

Pero esta predisposici�n favorable
do alumno (sen contar con que tam�n
haber� excepci�ns) non � �bice para ter

que formular un reforzamento pedag�-
xico m�nimo, que te�a en conta c�mo se
xera a aprendizaxe, c�mo se motiva e
c�mo se aval�a. Non se tratar�a con isto
de levar ata as �ltimas consecuencias
cada unha das recomendaci�ns pedag�-
xicas que apunta o manual de FCT que
ve�o citando; pero si convir�a ter en
conta que a formaci�n do titor do centro
educativo � imprescindible para que a
empresa entregue Ôo seu potencial de for-
maci�nÕ �s profesionais do futuro.
Potencial que non ten que limitarse �
dimensi�n estrictamente t�cnica da for-
maci�n, sen�n que alcanza tam�n os
aspectos de car�cter actitudinal.

Precisamente en referencia �s cues-
ti�ns m�is relacionadas coas actitudes e
as chamadas habilidades sociais at�pan-
se quizais as maiores necesidades de
apoio pedag�xico � empresa e, de forma
especial, no que atangue � avaliaci�n.
Este � un tema moi debatido nos medios
profesionais do momento, quizais dunha
forma excesivamente tecnificada, pois,
despois de todo, as habilidades sociais xa
ti�an reco�ecida a s�a importancia
tempo atr�s, especialmente no comercio.

En calquera caso, considero de
grande interese, para a empresa e para o
sistema formativo en conxunto, articular
ferramentas avaliadoras simples e efica-
ces que axuden o titor da empresa a
cumpri-la s�a funci�n e os alumnos a
encontraren o acomodo profesional que
desexan. Sei que combinar este desexo
coa simplificaci�n burocr�tica � que
antes me refer�a non � tarefa f�cil, pero
non por iso desbotable. Todo o mundo
entende que a profesionalidade � unha
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mestura de factores de diversa �ndole (de
co�ecementos, de destrezas, de actitu-
des) e que cada un deles ten a s�a impor-
tancia e peso en cada individuo e en cada
realidade. A proposta de indicadores sin-
t�ticos de avaliaci�n destes factores que
se formula no manual de FCT13 par�ceme
cando menos suxestivo, e creo que pode
ser de utilidade para os cometidos que
en tal sentido te�en os titores, para o
seguimento das pr�cticas e, probable-
mente, para a orientaci�n profesional
dos alumnos.

En definitiva, levar ata as �ltimas
consecuencias a implicaci�n formativa
das empresas ten dificultades que c�mpre
co�ecer polo mi�do e afrontalas con deci-
si�n. Loxicamente, t�dolos axentes con
algunha responsibilidade no dese�o e
desenvolvemento do sistema educativo
(instituci�ns ou colectivos, administra-
ci�ns ou profesores, empresas ou organi-
zaci�ns) ter�n de trasladala a mellora-lo
clima de colaboraci�n, a concretar esfor-
zos formativos e a establecer mecanismos
atractivos de financiamento14.

5. CONCLUSIÓN

Das p�xinas que anteceden atreve-
r�ame a conclu�r, en primeiro lugar, que
mesmo sen a existencia da LOXSE ser�a

totalmente imprescindible inventar un
esquema de implicaci�n empresarial na
formacion profesional. Isto d�bese sobre
todo � presi�n tecnol�xica e a conseguin-
te falta de resposta dos sistemas educati-
vos para integraren no tempo debido os
novos requirimentos de formaci�n.
Como engadido est� loxicamente a exis-
tencia de Europa e das s�as instituci�ns,
que est�n mostrando unha belixerancia
especial neste eido.

A LOXSE Ñe esta ser�a a segunda
conclusi�nÑ d� cobertura suficiente
para que a empresa espa�ola exerza
unha funci�n eficaz no dese�o dos t�tu-
los de FP, as� como no desenvolvemento
dos ciclos, especialmente no m�dulo de
pr�cticas.

Malia o anterior, existe un longo
cami�o por percorrer para chegar a unha
situaci�n aceptable que, por unha banda,
garanta a oferta de postos formativos
abondos para cubri-las necesidades que
se van presentar nos pr�ximos anos e, por
outra, que o traballo das empresas cum-
pra cos requisitos m�nimos de eficacia e
calidade. Neste sentido, � conveniente
que a empresa dispo�a dun marco de
actuaci�n �xil e flexible e que reciba o
apoio did�ctico adaptado �s novos
requirimentos e �s s�as dispo�ibilidades
de tempo. 

13 A proposta consiste nunha folla para cubrir semanalmente, que rexistra valores numéricos de coñece-
mentos teórico-prácticos, de habilidades ou destrezas e de actitudes fronte ó traballo e mais de integración na
empresa. Do resultado final poden deducirse hipóteses sobre algunhas características profesionais do alumno,
así como proposicións de orientación profesional.

14 Ata o momento, cada administración educativa ten o seu propio esquema de apoio financeiro á empresa
para que colabore nas prácticas de FP. Nalgúns casos nin sequera existe, a excepción da formación de titores. É,
en calquera caso, evidente que os apoios no campo da formación continua son moito máis atractivos. Non se
trata de propoñer axudas substanciais, senón unha compensación que cubra polo menos en parte o custo do
tempo dos titores. Considero que a fórmula máis axeitada é unha bonificación fiscal.
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Quixera rematar ofrecendo unha
impresi�n optimista sobre as perspecti-
vas do novo modelo de Formaci�n
Profesional, e de maneira especial sobre
a resposta esperable das empresas. O
Instituto Nacional de Calidade e
Avaliaci�n, creado pola propia LOXSE
para analizar en qu� medida os distintos
elementos do sistema responden �s
obxectivos establecidos, a�nda non emi-
tiu informes completos, polo que resulta-
r�a aventurado adiantar un xu�zo sobre o
grao de adecuaci�n do sistema formati-
vo �s necesidades empresariais. Non
obstante, existen indicadores puntuais15

sobre a formaci�n espec�fica. O primeiro
deles � a boa acollida nas empresas dos
m�dulos de pr�cticas. Polo de agora non
ten habido grandes dificultades para ato-
par postos formativos, se ben a reforma
s� est� implantada en aproximadamente
un 50 % (est� previsto que o novo siste-
ma substit�a completamente o antigo a
partir do ano 2002).

Outro indicador igualmente rele-
vante � o notable grao de inserci�n labo-
ral dos acabados de titular na mesma

empresa onde realizan as pr�cticas (arre-
dor do 30 %). Isto pode estar relacionado
co desexo previo das empresas de reali-
zaren unha contrataci�n laboral e apro-
veitaren as pr�cticas para face-la prese-
lecci�n. De feito, este seica � un dos
atractivos principais que ven as empre-
sas para acoller alumnos en pr�cticas for-
mativas; m�ximo cando non existe com-
promiso laboral ning�n co alumnado
durante o per�odo formativo, xa que o
contrato se asina co centro educativo. De
t�dalas formas, hai un dato que debilita
a hip�tese de que a inserci�n estea estrei-
tamente relacionada co desexo previo de
contratar: a inmensa maior�a das empre-
sas repite a experiencia de acoller alum-
nos en pr�cticas formativas e non sem-
pre existe unha necesidade previa de
contratar.

Todo isto apunta a que, con infor-
maci�n, motivaci�n e soporte t�cnico,
resulta viable a incorporaci�n efectiva
dun n�mero crecente de empresas nas
tarefas formativas regradas e que a dita
incorporaci�n se realiza cunhas garant�as
m�nimas de calidade.
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15 Información obtida dalgunhas cámaras de comercio que participan no proceso de intermediación entre
centros educativos e empresas para a busca de postos formativos.
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