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BSTRACT: In this article we approach the strategical planification
applied to the country side considering it as the most accurate instrument
to help reorientating the socioeconomic situation of rural spaces, specially
those more under privileged, trying to reverse the tendency of the progressive
impairment and loss of social and economical competitiveness that has been
occuring during the last decades.
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RESUMEN: En este articulo se trata de abordar el tema de la Planifi-
cacién Estratégica, aplicada al medio rural, considerandose a ésta como
el instrumento mas adecuado para ayudar a reorientar la dificil situacion
socioeconémica de los espacios rurales, sobre todo de aquellos mas desfa-
vorecidos; tratando de invertir la tendencia de progresivo deterioro y pérdida
de competitividad social y econémica que se viene produciendo en éstos
durante las Gltimas décadas.
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1.- INTRODUCCION

El mundo rural y las formas de vida que se desarrollan dentro de la mayoria de los
espacios rurales del ambito comunitario atraviesan un periodo de profundos cambios y
transformaciones, que afectan tanto al medio fisico y social como a su hébitat. A pesar de
las ayudas habilitadas por la UE, al objeto de conseguir una mayor vertebracién territorial,
corregir desequilibrios territoriales e intentar equiparar las condiciones de vida y renta de
los habitantes de las areas rurales desfavorecidas con el resto del espacio comunitario, no
se han logrado los resultados esperados, con lo que se siguen manteniendo importantes
disparidades interregionales. De hecho, la evolucién que se ha seguido en muchas de estas
zonas, como ocurre en el caso de Andalucia, amenaza el ya fragil equilibrio de la mayoria
de los espacios rurales de la UE (salvo ciertas excepciones que han logrado aprovechar
las ventajas comparativas derivadas de su localizacién) y exige la intervencion o auxilio
urgente de politicas y programas de desarrollo rural' e instrumentos, con los que se pueda
contrarrestar esta situacion.

Uno de esos instrumentos son los Planes Estratégicos de Desarrollo Rural que tienen
como objetivo prioritario plantear nuevas alternativas que reviertan o propicien un desa-
rrollo socioeconémico sostenible de espacios rurales desfavorecidos; buscando invertir la
tendencia de progresivo deterioro y pérdida de competitividad que se viene produciendo
en éstos durante las dltimas décadas.

En la confeccion de un Plan Estratégico ha de prestarsele especial atencién a la idea
de apostar por un modelo de desarrollo endégeno sostenible, capaz de poner en valor los
recursos locales mediante el disefio de una serie de Estrategias y lineas de actuacién que
estén en consonancia con las particularidades intrinsecas (valores autéctonos susceptibles
de explotacioén), asi como de las sinergias positivas que pueden beneficiar a un determinado
ambito. Del mismo modo, han de tenerse en cuenta las principales caracteristicas y obje-
tivos prioritarios de la UE de cara al desarrollo rural (desarrollo endégeno y plurisectorial,
base territorial, relacién directa del desarrollo rural con la evolucion de las zonas urbanas
proximas y la compatibilidad entre desarrollo rural y conservacién del medio ambiente).

Al igual que el resto de proyectos de desarrollo rural, los Planes Estratégicos para
espacios rurales han de entenderse como parte de una estrategia de desarrollo global,
que tiene como finalidad promover una mejora de rentas, condiciones de vida y grado de
bienestar de sus habitantes.

Lo cierto es, que los Planes Estratégicos de Desarrollo Rural van a ser los instrumentos
canalizadores de las inversiones derivadas de los Planes y Programas de Desarrollo Rural,
tanto nacionales como de la UE. Lo que se persigue con ello es “definir adecuadamente

El actual concepto de Desarrollo Rural en la UE tiene en la iniciativa comunitaria LEADER, su mas
ajustada realizacién, complementandose con los PRODER (Programa Operativo de desarrollo y di-
versificacion econémica para zonas desfavorecidas) en aquellas zonas que no han podido beneficiar
de un LEADER. En estos programas de Desarrollo Rural las iniciativas locales adquieren un fuerte
protagonismo y se presta especial atencién al caracter endégeno del mismo.
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las mejores alternativas para poder acceder a la captacion de los recursos administrativos
y financieros destinados por las distintas administraciones para promover el desarrollo
rural”.

En la elaboracién de Planes Estratégicos de Desarrollo Rural han de tenerse en cuenta
los objetivos prioritarios de la UE. (desarrollo endégeno y plurisectorial, base territorial,
relacion directa del desarrollo rural con la evolucién de las zonas urbanas préximas y la
compatibilidad entre desarrollo rural y conservacion del medio ambiente).

2.- LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN EL MEDIO RURAL

El origen y fundamento de la planificacién estratégica no es algo novedoso, ya que
se hizo uso de ella en la antigua Grecia y China con fines bélicos, aunque sea en las dos
Gltimas décadas cuando se ha utilizado como metodologia aplicada en la planificacién
territorial urbana y en el mundo empresarial. Su aplicacién a la planificacion rural es mas
reciente y se cifie a la Gltima década del siglo XX. La mayoria de los conceptos e instru-
mentos de la Planificacion Estratégica han sido extraidos de la practica empresarial; la cual
a su vez se nutrié de las experiencias aportadas por el dmbito militar.

La planificacién estratégica, independientemente del ambito en el que se aplique
(empresarial, urbano o rural), dispone de un cuerpo teérico de definiciones, metodologia e
instrumentos de andlisis que permiten la aplicacién de los principios estratégicos a cualquier
ambito. La definicién mas aceptada puede relacionarse con la siguiente: “modo sistematico
de gestionar el cambio, con el propdsito de lograr mejoras en cuanto a competitividad frente
al exterior o entorno, reorientar su actividad productiva y obtener un mayor beneficio de
cara al futuro” (Fernandez Guell, 1997).

Este proceso da lugar a la formulacién de una serie de Estrategias para que un deter-
minado dmbito pueda abordar su desarrollo futuro, en términos de crecimiento, teniendo
presentes los puntos fuertes y débiles, asi como los retos y oportunidades.

La Planificacion Estratégica Rural se centra en los cambios estructurales que sufre el
medio rural, por lo que se requiere una redefinicion de dichos ambitos. El Plan Estratégico,
entendido como producto se manifiesta, por lo general en un documento que contiene una
declaracién de misién, objetivos y una serie de acciones concretas; con la correspondiente
asignacion de recursos para su ejecucion.

Independientemente del ambito territorial al que se aplique, queda definida por varios
aspectos que hemos de tener presentes:

e |dentificacion de puntos fuertes y débiles (Fortalezas y Debilidades).
* Deteccion de amenazas y oportunidades.

e Participacion de los agentes sociales locales.

* Disefio de estrategias o acciones clave.

* Asignacion de recursos para la ejecucion de dichas acciones.
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En el proceso metodoldgico tradicional de la planificacién estratégica pueden distin-
guirse una serie de fases:

FASE DE ANALISIS
* Andlisis Externo (ldentificacién de riesgos y oportunidades)
* Andlisis Interno (Identificacién de puntos fuertes y débiles)
e Especificacion de la mision (objetivos y metas)
e Analisis de Posicionamiento — Diagndstico. (permite sintetizar los resultados de
la vision estratégica sobre el futuro modelo de desarrollo de la zona e identificar
posibles Estrategias).

e |dentificacion de temas criticos (aspectos de la zona que necesitan de una urgente
intervencion)

FASE DE PLANIFICACION

e |dentificacion de Estrategias Alternativas (fundamentadas en el Diagnéstico)
e Seleccion de Estrategias (concretadas en Ejes Estratégicos, Proyectos y Acciones
concretas)

FASE DE IMPLANTACION
* Ejecucion y desarrollo de las Estrategias ( Proyectos y Actuaciones)

e FASE DE REVISION ESTRATEGICA
Determinacion del horizonte temporal
Evaluacién de resultados

En la fase inicial de todo Plan Estratégico es conveniente definir el modelo de desarrollo
(fisico, econémico y social) experimentado por la zona, con el fin de establecer un marco
de referencia que nos sirva para diagndsticos posteriores. La finalidad de caracterizar el
modelo de desarrollo tiene que ver con establecer las bases en cuanto a competitividad y
habitabilidad que debe satisfacer la comunidad local para progresar de cara a su desarrollo
futuro. Por eso, con independencia del diagnéstico socioeconémico que nos proporcionan
los datos estadisticos, es necesario conocer la evolucion socioeconémica del ambito, con
el fin de obtener una perspectiva dindmica de su situacion?.

Dentro de los instrumentos de andlisis que nos permiten caracterizar los distintos
modelos socioeconémicos que pueden darse en zonas con una importante componente
rural, ha de tenerse en cuenta la “estrategia publica de desarrollo local”, que estd determi-

nada por la utilizacién de recursos propios (desarrollo endégeno) o de recursos externos
(desarrollo exégeno)?.

2 La caracterizacion del modelo de desarrollo, de un determinado ambito, ha de basarse en la com-

prensién de sus rasgos fundamentales y su trayectoria histérica.
La politica de desarrollo endégeno promueve iniciativas locales que utilizan recursos o inputs locales,
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2.1. Fase de andlisis

El andlisis externo establece las bases para identificar y comprender las amenazas y
oportunidades* derivadas de los acontecimientos externos, que afectan al sistema funcional
local, pero que estan fuera de su control. Por tanto, los indicadores externos sirven para
fijar la posicién frente al exterior.

A través de la consideracién de las amenazas y oportunidades que afronta un determi-
nado ambito, es posible caracterizar el grado de atractivo global del mismo. Una oportu-
nidad para espacios rurales desfavorecidos, que no gozan de las ventajas comparativas de
otras zonas mas dindmicas desde el punto de vista socioeconémico, puede considerarse
la captacion de medios y recursos técnicos y econdmicos relacionados con la aplicacién
de Politicas y Programas de Desarrollo Rural (LEADER Y PRODER).

El objetivo final del Analisis Externo es prever y definir las macrotendencias exégenas
mas significativas que pueden afectar al desarrollo futuro de los espacios rurales y, en
concreto, a la zona considerada.

Ademds del Andlisis Externo hemos de reconocer la importancia de elaborar un Andlisis
Interno, cuyo objetivo ha de ser identificar los puntos fuertes y débiles que presenta un
determinado dmbito o zona. A la hora de abordar el analisis interno, debemos centrar el
Diagndstico y detectar los resultados mas relevantes del mismo. Cada zona debe profun-
dizar en aquellos aspectos (positivos o negativos) que pueden afectar a su futuro desarrollo
socioeconémico. En este contexto, el objetivo del Diagnéstico sera relacionar puntos fuertes
y débiles, que deben ser puestas en comunicacién con las tendencias del entorno. Dentro
del Plan Estratégico, el andlisis interno es la tarea que requiere un mayor esfuerzo, ya que
contar con un diagnéstico bien fundamentado y preciso otorga fiabilidad y facilita el resto
del proceso de planificacion.

La fase de Andlisis concluye con la determinacién de su posicionamiento en materia de
competitividad econémica y habitabilidad. El cruce de fortalezas y debilidades (resultado
del analisis interno) con las amenazas y oportunidades (derivadas del andlisis externo),
establece el marco de referencia para determinar el posicionamiento actual de una zona
frente a los retos futuros. El Andlisis de posicionamiento no sélo identifica posibles puntos
a mejorar sino que también aporta informacion sobre los factores clave de éxito de las
principales areas o sectores en los que la zona desarrolla su actividad. En el dmbito del

controlados directamente por los colectivos locales, para obtener un beneficio que revierta en la co-
munidad local. La politica de desarrollo exgeno estd orientada a la atraccién de recursos externos
para el desarrollo local.

4 Las amenazas pueden definirse como retos impuestos por acontecimientos o tendencias desfavora-
bles del entorno, que en ausencia de una respuesta o actuacion alternativa pueden desencadenar un
deterioro de las condiciones o situacion socioeconémica de la zona considerada. En el caso de las
oportunidades, éstas pueden definirse como una buena ocasion para poder conseguir determinadas
ventajas comparativas, frente al entorno para la zona en cuestidn, si éstas se saben canalizar de forma
inmediata y efectiva.
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desarrollo rural y desarrollo local el cruce de los resultados obtenidos del analisis interno
y externo se suele plasmar en una matriz DAFO".

2.2. Fase de planificacion

Tras finalizar la fase de Analisis (que concluye con el Diagndstico y posicionamiento
del dmbito considerado respecto al entorno) se procede a la segunda fase del proceso de
planificacion o fase de disefo, en la cual se proyecta la vision estratégica o modelo de
desarrollo futuro que se quiere alcanzar y concretada en la formulacién de una serie de
Estrategias.

En funcion de ello se puede decir que esta fase tiene como objetivo prioritario disefiar
el modelo de desarrollo futuro de un determinado dmbito; concretando los fines sociales
y econémicos que deberia lograr en el futuro.

Antes de comenzar con la formulacién de Estrategias, resulta conveniente tener presente
las conclusiones mas relevantes del Diagndstico o Analisis de posicionamiento; incidiendo
en aspectos relacionados con el patrén de vida de los habitantes, tejido empresarial, etc.
Ademads, han de considerarse las posibilidades futuras en el desarrollo de Estrategias de
cara a lograr un futuro desarrollo sostenible.

A continuacion se procede a desarrollar la vision estratégica para la zona considerada.
Ello supone la bisqueda de férmulas que definan el modelo de desarrollo que se quiere
lograr. El objetivo prioritario de la visién estratégica sera dar respuesta a los interrogantes
que afronta cada zona (retos y oportunidades); asi como reconducir dicha situacién para
que el dmbito considerado pueda convertirse en un espacio mds competitivo, desde el
punto de vista econémico, y habitable desde la éptica social.

La experiencia acumulada en procesos de planificacion, revela que en la formulacién
de estrategias para dmbitos rurales han de plantearse los siguientes interrogantes:

;Qué sectores econémicos deberian potenciarse en el futuro?

e ;Sobre qué tipo de recursos deberia apoyarse el futuro desarrollo de la zona?

3A qué mercados deberian satisfacer los productos y servicios locales?

3Qué papel debe desempefiar la Administracién?

* ;Qué tipo de pautas deberian marcarse en cuanto a calidad de vida para los habi-
tantes de la zona?

* ;Qué riesgos se podrian asumir?

5

El DAFO es una matriz de doble entrada en la que se toman como puntos de referencia tanto las
fortalezas como debilidades (resultado del Andlisis Interno) como las amenazas y oportunidades (ex-
traidas del Analisis Externo). Del cruce de resultados se obtienen las estrategias alternativas.
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La vision estratégica debe contar con la aprobacién de las diversas politicas implica-
das y el consenso del mayor nimero de agentes o colectivos sociales y econémicos de la
comunidad local.

Tras la formulacién de la Visién Estratégica e identificacion de los temas criticos se
procede al proceso de Planificacién, que consiste en desarrollar Estrategias que permitan
alcanzar los objetivos fijados, apoyandose en las directrices marcadas por los temas criticos.
El proceso de definicién de estrategias consiste en cruzar para cada tema critico para el
ambito considerado las oportunidades y amenazas previsibles del entorno (andlisis externo)
con los puntos fuertes y débiles (andlisis interno), apoydandonos en la matriz DAFO. En
todo proceso de planificacién las estrategias representan una decision, que beneficie a
los distintos colectivos sociales y econémicos locales, con implicaciones a corto, medio
y largo plazo.

Una vez que se han formulado las estrategias se procede a su evaluacién y agrupacion,
en funcién de la prioridad de cada una de éstas, con el fin de diferenciar los proyectos de
mayor impacto en el dmbito considerado para alcanzar el objetivo final que ésta presente
en todo proceso de planificacion.

En la mayoria de los planes estratégicos realizados hasta la actualidad existen una
serie de temas criticos y recurrentes, independientemente del dmbito territorial (rural o
urbano), para los cuales se suelen formular unas estrategias determinadas, como ocurre
en el caso de la formacion de recursos humanos, creacién de empleo, modernizacién de
sectores productivos, creacion de infraestructuras productivas, desarrollo de los sistemas
de transportes y la promocién de la imagen de cara al exterior, entre otros.

Para conseguir o alcanzar la visién estratégica, es necesario actuar en multiples frentes
y distinguir adecuadamente los recursos disponibles. Ello nos exige evaluar las posibili-
dades de cada estrategia potencial y dotarla de un orden de prioridad, en funcién de sus
potencialidades y grado de adecuacién a la zona.

En el proceso de evaluacién han de tenerse presente cuestiones tales como: las ventajas
que posee un determinado ambito para poder afrontar con éxito la estrategia propuesta y
si contamos con los recursos necesarios para su desarrollo. Ademas, han de considerarse
los aspectos econémicos, los sociales y los impactos medioambientales.

Una vez que han sido desarrolladas y evaluadas las estrategias propuestas para cada
tema critico, éstas deben ser traducidas en programas de actuacién especificos y detallados,
que deben ser aceptados por los agentes encargados de llevarlas a cabo. El conjunto de
programas de actuacion formulados debe traducirse en un Plan de Accién perfectamente
articulado, que sirva de guifa de cara a la implantacién de las distintas estrategias. En los
programas de actuacién han de quedar detallados toda una serie de acciones que los
agentes locales se encargaran de llevar a cabo, en pro de conseguir la estrategia priori-
taria considerada en dicho Plan. A lo largo de este proceso no hemos de olvidar que los
programas de actuacion deben describir las acciones necesarias para implantar cada es-
trategia. En cualquier caso, la validez de los programas estriba en que sus resultados sean
consensuados por los agentes locales implicados.
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2.2.- Implantacion del Plan Estratégico

Antes de comenzar a ejecutar los diferentes programas de actuacién estratégica se
habrian de acometer dos tareas fundamentales: por un lado, el disefno de un programa de
difusién de los resultados obtenidos durante todo el proceso de planificacién y el disefio
de los 6rganos encargados de llevar a cabo y supervisar la implantacién de dicho Plan.

Finalmente hemos de advertir que la difusion del documento no debe constituir el punto
final de un Plan Estratégico sino el punto de partida del proceso de implantacién, que
debe hacer realidad las distintas estrategias y programas de actuacién formulados. Una vez
desarrollados los programas de actuacién prioritarios y disefiado el Plan de Accién, puede
considerarse que ha finalizado la elaboracién propiamente dicha del Plan Estratégico, y es
entonces cuando comienza la fase de ejecucién del mismo.

2.3. Evaluacion del Plan Estratégico

Dentro de las consideraciones importantes a tener en cuenta en todo proceso de
planificacién estratégica debe ser, cudndo es conveniente proceder a revisar y cambiar de
estrategia. No cabe duda de que en todo Plan de Actuacién se hacen muchos supuestos
acerca del futuro desarrollo que se pretende alcanzar en una determinada zona y no siem-
pre la totalidad de ellos resultan acertados con el transcurso del tiempo, apareciendo nuevas
oportunidades ante las cuales resulta necesario la disponibilidad de mds tiempo y recursos
que los que se previeron en un principio. De ello se deduce que los Planes Estratégicos
deben estar continuamente revisados y adaptados a los cambios que puedan producirse,
tanto en el entorno como en la comunidad local; mientras que la asignacion de recursos
debe adaptarse continuamente a los posibles imprevistos para asegurar la respuesta a esas
condiciones cambiantes.

De cara a hacer un seguimiento del mismo hemos de considerar, entre otros, un sis-
tema de indicadores para evaluar el progreso de los programas y proyectos estratégicos;
indicadores para evaluar el impacto derivado de la puesta en marcha de las actuaciones
del Plan sobre el desarrollo econémico del ambito; asi como aquellos otros indicadores
que nos permitan evaluar la evolucién de la zona, de cara a explorar y en su caso vi-
sualizar posibles escenarios futuros. Todos estos indicadores debieran dar respuesta a los
interrogantes que se plantean en toda evaluacion y nos permiten visualizar los resultados
obtenidos con la implantacion del Plan Estratégico.

En funcién de los resultados obtenidos en la evaluacion, se detectara si los cambios
producidos en el ambito considerado han modificado sustancialmente las condiciones de
partida del Plan para proponer la revisién, en la que se contemplen los nuevos elementos
del entorno y se establezca un nuevo conjunto de estrategias.
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3.- APLICACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN
EL ALTO ALMANZORA (ALMERIA)

Nuestra pretension es elaborar un Plan Estratégico de Desarrollo Rural para la comar-
ca del Alto Almanzora. Este tendra como objetivo prioritario plantear nuevas alternativas
que reviertan o propicien un desarrollo socioeconémico integrado, buscando invertir la
tendencia de progresivo deterioro y pérdida de competitividad que viene padeciendo la
zona durante las dltimas décadas. En la confeccién de dicho Plan Estratégico se ha prestado
especial atencion a la idea de apostar por un modelo de desarrollo endégeno integrado,
capaz de valorar los recursos locales existentes en la comarca, y por el disefio de una
serie de Estrategias y lineas de actuacién que estén en consonancia con las particularida-
des intrinsecas (valores aut6ctonos susceptibles de explotacion), asi como de las sinergias
positivas que pueden beneficiar a la zona.

Para abordar nuestro andlisis partiremos de la definicion del ambito, a través de sus
rasgos identificadores; a partir de los cuales elaboraremos un diagndstico donde se recojan
las principales fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de la comarca, resulta-
do del andlisis interno y externo. Basandose en ello estableceremos los principales ejes
estratégicos y medidas de desarrollo para la zona, los cuales quedan reflejadas de forma
sintética al final del presente articulo.

3.1.- Identificacion y definicién del dmbito de estudio

La comarca del Alto Almanzora se caracteriza por una serie de caracteristicas propias:
despoblamiento, aislamiento, excesiva dependencia econémica del sector agrario, déficits
en infraestructuras y equipamientos basicos, etc. Todos estos indicadores le confieren cierta
afinidad con el resto de las comarcas del interior de la provincia de Almeria, en contrapo-
sicién a la progresividad y dinamicidad social y econémica de la franja costera en la que
prevalece un modelo econémico, ciertamente competitivo, al amparo del sector turistico
y modernos sistemas de cultivo de alto rendimiento.

Atendiendo a aspectos relacionados con el sistema productivo y nivel econémico se
pueden extraer las siguientes consideraciones:

e Desde el punto de vista productivo, la mayoria de los municipios del dambito co-
marcal ain mantienen una importante vinculacién con el sector primario y, en
concreto, con las actividades agroganaderas tradicionales de tipo extensivo y bajo
rendimiento, pese al continuo incremento operado durante los Gltimos afios en el
resto de los sectores productivos. En el caso del secundario, el afianzamiento y
consolidacién de un potente tejido industrial en torno a los municipios de Olula
del Rio-Fines-Macael, que irradia incluso hasta otros préximos, ademas de la impor-
tante actividad mantenida por el sector de la construccion. En el caso del terciario,
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por la importancia que adquieren las actividades relacionadas con el comercio y
los transportes y determinados servicios, en torno a las subcabeceras comarcales
(Albox, Olula del Rio y Tijola).

* Importante presencia del sector agrario y aprovechamiento de la superficie agraria
atil, en la que destaca los cultivos tradicionales asociados al secano, reduciéndose
practicamente el regadio a una estrecha franja en las proximidades del cauce del rio
Almanzora y zonas puntuales, donde se han llevado a cabo extracciones subterraneas
o aquellas otras donde existen manantiales naturales.

e Escasa presencia del sector industrial en la comarca, polarizandose éste en torno al
enclave formado por el famoso tridngulo del marmol, constituido por los municipios
de Olula del Rio-Fines-Macael, en donde la industrializacién alcanza un nivel elevado
ligado a la transformacion y elaboracién de piedras ornamentales. En la actualidad
este polo industrial puede considerarse como uno de los mds importantes de la
provincia.

* Nivel intermedio en lo que al sector servicios se refiere, con una importante presen-
cia en los principales nicleos de poblacion de la comarca. La mayoria de éstos se
relacionan con las actividades del comercio y transporte.

* Nivel de renta medio en la mayoria de los municipios del Alto Almanzora, a excepcion
de la cabecera y subcabeceras comarcales (Albox, Olula del Rio-Macael y Tijola) y el
triangulo industrial del marmol, donde ésta se eleva por encima de la media.

Del andlisis de la evolucion de las distintas variables relacionadas con la demografia
y, en particular, del comportamiento o dinamica demogréfica de la comarca del Alto Al-
manzora se pueden deducir las siguientes consideraciones:

 Dindmica demogréfica regresiva, claramente apreciable desde practicamente los afios
sesenta que tiende a ralentizarse durante las dos Gltimas décadas.
En estrecha relacién con lo anterior se aprecia un claro despoblamiento, consecuencia
de la importante sangria migratoria que ha soportado la comarca desde la década
de los sesenta.

e Descenso significativo del nimero de entidades menores de poblacion ubicadas en
diseminado y del nimero de habitantes censados en éstas.

e Progresivo envejecimiento de la poblacién censada en la comarca.

* Baja densidad media, que se sitia en 29,75 Habitantes por Km?, bastante inferior
a la provincial (51,72 hab./Km?) y regional, y concentracién de la poblacién en los
principales nicleos econémicos y de poblacién de la comarca.

En lo que al capitulo de dotaciones en equipamientos e infraestructuras se refiere el
Alto Almanzora se caracteriza por:
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* Nivel medio en infraestructuras basicas en los principales nicleos de poblacién, que
en la mayoria de los casos puede derivar hacia un nivel medio-bajo en el medio rural
(caminos rurales, canalizaciones para el aprovechamiento de aguas, entre otras).

e Nivel medio en cuanto a dotaciones de servicios bdsicos (sanitario-farmacedtico,
educativos, culturales, sociales y deportivos) en los principales ndcleos de poblacion,
que al igual que ocurre en el caso de las infraestructuras, éstas pueden derivar hacia
un nivel medio-bajo en el medio rural.

En cuanto a niveles de accesibilidad e interconexion interna y con el exterior de la
comarca del Alto Almanzora se puede deducir:

* Bajo nivel de accesibilidad interna entre los principales ntcleos de poblacién y de
éstos con el resto de entidades menores de poblacién, situadas principalmente en el
medio rural, hecho que se agrava en zonas de montafa.

e Nivel intermedio en lo que se refiere a la conexion de la comarca con el exterior. No
obstante, resultan necesarias ciertas mejoras debido a que el importante transito de
vehiculos pesados que soporta la principal red viaria (A-334) ralentizan en exceso
los tiempos empleados en el recorrido.

3.2.- Diagnéstico

La comarca del Alto Almanzora se caracteriza por una serie de pautas que le identifica
con el medio rural y el sector agrario. Los cambios socioeconémicos que se han produci-
do a lo largo de las Gltimas décadas han derivado en una modificacién de la tradicional
estructura productiva, ligada fundamentalmente al sector primario. Sin embargo, a excep-
cién de ciertas zonas puntuales (Olula del Rio-Fines-Macael, Albox y Tijola), la comarca
continda presentando tendencia hacia la regresién, con claros signos de despoblamiento,
aislamiento, dependencia econémica de sistemas de explotacién agroganaderos, déficits en
infraestructuras (viarias e hidraulicas) y equipamientos bdsicos, alta tasa de paro, etc..1.1.
Diagnostico

A pesar del incremento significativo de las actividades terciarias y del sector secundario,
frente al declive del primario, ni los indicadores demograficos ni aquéllos referentes a por-
centajes de poblacién ocupada en los distintos sectores productivos, han influido lo suficiente
para que la comarca haya dejado de considerarse como area desfavorecida; a excepcion de
los ndcleos ligados a la industria del marmol, como lo muestra la alta tasa de paro (22,73%)
superior a la media provincial y nacional. La comarca se sitia dentro de las zonas con me-
nores rendimientos y renta de la provincia, regién y de la UE.

Estos hechos no deben ignorarse a la hora de abordar una planificacién racional de
los recursos de la zona, en la que se incluyen ademas de los humanos y econémicos los
condicionamientos fisico-ambientales y de articulacion territorial.
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3.3.- Sintesis de las principales fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas de la comarca del alto almanzora.

Entre las graves limitaciones estructurales, que hemos calificado como debilidades y
amenazas, junto a la hostilidad del medio fisico, destaca el desempleo estructural (relacio-
nado con los jovenes y el colectivo femenino), que incide de forma especial sobre el sector
agrario. Sin embargo, éste dificilmente puede generar empleo suficiente para acoger a este
excedente demografico a consecuencia de los cambios tecnolégicos, socioeconémicos
y laborales experimentados durante las Gltimas décadas, con una agricultura que debe
competir en el marco de la progresiva liberalizacién econémica.

Para poder superar estos obstaculos resulta necesaria la formacién y cualificacion del
factor trabajo, con caracter previo a la puesta en practica de cualquier estrategia, en un
marco de economia de mercado cada vez mds competitivo y teniendo presente los cambios
en las preferencias de los consumidores. Aunque resulte dificil superar los habitos de una
poblacién con un alto grado de dependencia de ayudas asistenciales y, en general, poco
productiva, la carencia de profesionales capacitados es un problema intrinseco al bajo
nivel de desarrollo de la comarca.

Por otro lado, en el Alto Almanzora se pueden detectar una serie de potencialidades
de importante valor cultural y econémico: patrimonio publico-ristico y arqueoldgico; tra-

Cuadro 1

Matriz «<DAFO». Estrategias de desarrollo rural para la comarca del Alto Almanzora
(Almerfa)

OPORTUNIDADES AMENAZAS
(Potencial exdgeno) (Limitaciones estructurales)
FORTALEZAS 0, 0,0,0,0;,O,..0O,, ALALALALALALA

(Potencial endégeno)

FORTALEZAS ~ F,F, F,, FF, Estrategias resultantes de combinar Estrategias resultantes de combinar

Fy Foy FyooFoy FORTALEZAS y FORTALEZAS y
OPORTUNIDADES (F-O) AMENAZAS (F-A)
7,7,
7,2,2,7,7,

(DEBILIDADES)
(Limitaciones estructurales)

(DEBILIDADES) D,, D,, D,, D,, Estrategias resultantes de combinar  Estrategias resultantes de combinar

D, D, D, D, DEBILIDADES y DEBILIDADES y
D, . D, OPORTUNIDADES (D-O) AMENAZAS (D-A)
ZI’ ZS’ Z()’ Z7’ Zﬂ’ Z‘l Zl’ ZZ’ Z4’ Z7’ Zl()’ ZW7’ ZWB’ ZW!)

Fuente: Junta de Andalucia (1993).

Elaboracién propia.
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diciones artesanales; rica y variada gastronomia; espacios naturales forestales de interés
ambiental (Sierras de los Filabres y de Licar-Partaloa) y paisajes agrarios singulares (Vega
alta del rio Almanzora); riqueza de flora y fauna, con especies en vias de extincion (perdiz
roja), prestigio histérico y conocimiento de la zona, etc. Potencialidades que hemos deno-
minado como _fortalezas y que deberian considerarse conjuntamente con las oportunidades
que pueden suponer el aprovechamiento de cortijos abandonados para turismo rural; el
Plan Forestal Andaluz y las subvenciones para forestacion de la PAC en tierras retiradas del
cultivo; comercializacién de productos de calidad (agricultura ecolégica, denominacion de
origen); Plan de Transformacion para mejora de regadios tradicionales en el Alto Almanzora,
mejoras en infraestructura viaria, etc. Todo este tipo de manifestaciones debe concebirse
como un potencial que deberia utilizarse, a través de un uso adecuado, combinando su
aprovechamiento con tareas de conservacion. Del mismo modo, resulta conveniente la
recuperacion, de cara a un posterior aprovechamiento, de tradiciones, conocimientos y
usos locales, muchos de los cuales se han ido abandonando y que pueden servir de cara
a lograr un futuro desarrollo rural integrado.

3.4.- Caracteristicas del Plan Estratégico de Desarrollo Rural del
“Alto Almanzora”: Definicion de ejes estratégicos

El objetivo general o prioritario que se pretende alcanzar con la definicion de ejes
estratégicos, medidas y actuaciones programadas para el desarrollo rural del Alto Alman-
zora, serd impulsar un desarrollo enddgeno y sostenido de esta extensa comarca (1.626,77
Km?), constituida por un total de 27 municipios en los que conviven 48.404 habitantes,
agrupados a su vez en tres ambitos funcionales o subcomarcas, con una densidad media
de 29,75 hab./Km?.

La aplicacién de los distintos programas relacionados con el Desarrollo Rural deberfa
contribuir a mantener la poblacién rural, frenando la constante y progresiva regresion
demografica de las dltimas décadas que deriva en una pérdida total de poblacién censada
en esta comarca, que ronda el 24,17% respecto al total de habitantes desde 1960. Ante
esta situacion resulta necesario elevar el nivel de rentas y bienestar social de los colectivos
ligados al medio rural, equiparandolos o al menos reduciendo las pérdidas de poder ad-
quisitivo que le separan de las zonas mas desarrolladas y el resto de sectores productivos,
al tiempo que queda asegurada la conservacién del medio y los recursos naturales.

Ademas del objetivo prioritario enunciado, para la consecucién de la finalidad de este
Plan Estratégico hemos tenido presentes otros objetivos especificos.

e Diversificacion de las actividades econémicas, especialmente de aquéllas que pueden
fundamentarse en la utilizacién de recursos propios infrautilizados.

e Favorecer el crecimiento del empleo a tiempo completo o parcial, incentivando la
iniciativa privada, especialmente el autoempleo y las empresas de economia social.
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e Distribucién de recursos a los distintos sectores econémicos, en funcion de sus po-
tencialidades reales.

e Incrementar el valor anadido atribuido de los productos de la zona, apostando por la
mejora de la calidad de las producciones locales.

e Compatibilizar la funcién productiva del Alto Almanzora con la conservacion del medio
natural y de sus recursos, de cara a lograr un desarrollo rural integrado.

* Adecuar los niveles de formacién a las necesidades inherentes de los procesos de
diversificacion econémica, reorientacion y modernizacién de sectores productivos.

* Revalorizacion de los productos agrarios e integrar otras producciones que satisfagan
las necesidades complementarias de renta y trabajo de los agricultores.

* Promover la creacion de nuevas alternativas para la agricultura a través del turismo
rural, agroturismo, artesanado; ademas de la promocién de pequefias industrias y los
servicios.

* Profundizar en el conocimiento del patrimonio historico-artistico, cultural, natural, etc.,
de cara a su promocion exterior; asi como analizar las potencialidades de éste como
un nuevo yacimiento de empleo y renta para los habitantes de la zona

* Participacion de los agentes econémicos y sociales en las iniciativas de desarrollo de
las zonas rurales, colaborando con las instituciones pablicas.

Para la consecucién de los objetivos anteriores se definen los Ejes Estratégicos en
torno a los cuales se deberia articular el desarrollo futuro de la comarca, que a su vez se
han desdoblado en medidas, acciones y actuaciones (genéricas y locales), que revierta el
progresivo deterioro econémico por el que atraviesan la mayoria de los municipios de la
comarca y contribuyan a la creacién de empleo, de renta y a mejorar el grado de bienestar
de sus habitantes. Para ello resulta imprescindible que todas las actuaciones se orienten
fundamentalmente hacia cuestiones tales como: la creacion de empresas ligadas al medio
rural, a la mejora de formacién de los distintos colectivos sociales (agricultores, empre-
sarios, etc.), la promocion de producciones locales y la atencion a la calidad de éstas,
revitalizacion del patrimonio arquitecténico histérico-cultural, desarrollo de actividades
complementarias a las tradicionales (agroganaderas) como pueden ser la potenciacién del
turismo local y agroturismo, conservacién del medio ambiente, promocién de la comarca
en el exterior, etc.

3.5.- Ejes Estratégicos y Medidas de desarrollo

Los Ejes Estratégicos y Medidas programadas en este Plan Estratégico de Desarrollo
Rural para el Alto Almanzora, establecen una integracién adecuada entre las diversas
necesidades sectoriales de la poblacién de la zona y sus recursos o potencialidades,
siendo complementarias de otras auxiliares, a través de otros Programas Operativos de
la UE.
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Cuadro 2

Propuesta de Estrategias y Medidas de Desarrollo Rural para el Alto Almanzora

ESTRATEGIAS Y MEDIDAS [Participacién en la inversion total (%) (*)]

ESTRATEGIA 1: REVALORIZACION DEL PATRIMONIO RURAL (Medidas 1y 2)

1. Valorizacién del patrimonio rural. Renovacién y desarrollo de nicleos de poblacién con predomino de la
actividad agraria.

2. Valorizacién del patrimonio local. Renovacion y desarrollo de nicleos sin predominio de la actividad agraria.

ESTRATEGIA 2: FOMENTAR EL TURISMO RURAL (Medidas 3 y 4 )

3. Fomento de las inversiones turisticas en el medio rural. Agroturismo.

4. Fomento de las inversiones turisticas en el medio rural. Turismo local.

ESTRATEGIA 3: CREACION DE NUEVO TEJIDO EMPRESARIAL Y AMPLIAR LA OFERTA DE SERVICIOS
EN EL MEDIO RURAL (Medidas 5Y 6)
. Fomento de pequefias empresas, actividades de artesania y servicios

N v

. Servicios a las empresas en el medio rural

ESTRATEGIA 4:REVALORIZACION DE LAS ACTIVIDADES AGROGANADERAS TRADICIONALES Y
MEJORA DE LA SUPERFICIE AGROFORESTAL (Medidas 7 y 8)
. Revalorizacién del potencial productivo agrario y forestal.

o N

. Mejora de la extension agraria y forestal

Inversion total 100,00

*( pendiente de definir)

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 3

Programacion de acciones Y actuaciones generales y especificas (locales) dentro de
cada Eje Estratégico para el desarrollo rural del Alto Almanzora

EJE ESTRATEGICO 1
Valorizacién del patrimonio rural. Renovacién y desarrollo de pueblos (Medidas 1y 2)

Acciones genéricas (indicadores)

1. Embellecimiento de pueblos y restauracion
arquitecténica.

2. Recuperacién y conservacion de la arquitectura
tradicional.

3. Apoyo a la creacion y difusion cultural
relacionada con el desarrollo rural

4. Proteccidn, defensa y valorizacién de los
recursos naturales y del paisaje.
Recuperacién de zonas naturales

Recursos hidricos y mejora del dominio
publico hidraulico.

Recursos edéficos
Recursos forestales

Adecuacion de espacios naturales para
actividades de ocio.

5. Eliminacion y reciclaje de residuos

Tratamiento de residuos
6. Dotacién de infraestructuras y servicios.

Infraestructura industrial

Viales de acceso y resto de comunicaciones

Infraestructura deportiva
Viales de ocio

Redes de abastecimiento: Depdsitos y tomas,
red de distribucion.

Red de energia eléctrica, centros de
transformacion, red de suministro

Energias alternativas.

Incrementar ndmero de lineas de teléfonos.

Acciones especificas (locales)

Rehabilitacién del patrimonio publicordstico (fuentes, ermitas,
molinos, paseos, calles, etc.) y privado (cortijos abandonados).
Palacios, (ej.: palacio de Almanzora) fortalezas, ermitas (ej.:
Santuario del Saliente), Iglesias, edificios de interés histérico,
fuentes, etc.

Seminarios sobre el patrimonio cultural natural comarcal,
programacion de itinerarios didacticos sobre la comarca,
jornadas sobre gastronomia, artesania y tradiciones populares.

Huertos de ocio.

Recuperacion de especies en peligro de extincion (ej: perdiz
roja).

Canalizaciones y acondicionamiento de mérgenes de rios y
ramblas. Plan de obras para la mejora de regadios en el Alto
Almanzora (ordenacién de los regadios tradicionales y mayor
racionalizacién en la utilizacion del agua para riego).
Recuperacién de suelos mediante técnicas no agresivas con el
medio (agricultura ecolégica).

Repoblaciones forestales y conservacion y mejora de las
superficies forestales actuales.

Areas recreativas y corredor verde (antigua linea de ferrocarril).

Constitucion de ente supramunicipal para la eliminacién y
reciclado de residuos.

Creacion y mejora de poligonos

Mejora en la red viaria, fundamentalmente de aquéllas
relacionadas con caminos rurales y las carreteras que comunican
el niicleo principal de poblacién de cada municipio con el
diseminado.

Mejorar accesibilidad con el exterior.

Construccion de pabellones y pistas deportivas.

Carriles para bicicletas, pistas para senderismo, etc.

Mejora de las redes de abastecimiento de agua. Instalacién de
depuradoras y depésitos reguladores.

Electrificacién de zonas rurales.

Energia solar (aprovechamiento del elevado niimero de horas de
sol/aino con que cuenta la zona) y edlica.
Mejoras de la cobertura telefénica

Fuente: Elaboracién propia
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EJE ESTRATEGICO 2

Fomento de las inversiones turisticas en el espacio rural (Medidas 3y 4)

Acciones genéricas (indicadores)

1. Inversiones individuales o colectivas (incluidas
las inversiones turisticas relacionadas con las
actividades agricolas) con una dimensién unitaria
restringida.

2. Actividades de promocion, estudios de mercado
y creacion de sistemas de reserva.

3. Estimular la creacién de polos turisticos rurales:
4. Acciones de turismo rural alternativo:

Nuevos itinerarios y rutas.

5. Explotacion de recursos cinegéticos.
6. Agroturismo y turismo local:

Agroturismo: turismo verde, rehabilitacion
de viviendas, puntos de venta de productos
agroalimenticios, etc.

Turismo local: el resto de proyectos turisticos.

Acciones locales

Promocién de villas turisticas (ej. Las MenasSer6n, CelaTijola,
Alcéntar, Laroya, etc.).

Acondicionamiento de cortijos para acogida de turistas y
rehabilitacién de viviendas rurales abandonadas.

Disefio de Rutasltinerarios por la zona/(Colaboraciones con el
Patronato de Turismo Provincial)

Oferta de paquetes turisticos.

Villas turisticas: Las Menas (turismo verde), Cela (balneario), etc.

Rutas por espacios de proteccion compatible de gran interés
paisajistico: espacios forestales (Sierra de los Filabres, Sierra de
LicarPartaloa) y paisajes agricolas singulares (Vega alta del rio
Almanzora).

Aprovechamiento de actividades cinegéticas (cotos de caza).

Acondicionamiento de cortijos habitados para acoger turistas.

Rutas de senderismo por zonas de interés natural: espacios
forestales y paisajes agrarios singulares (op. cit. punto 4).

Rehabilitacién de viviendas rurales deshabitadas para
alojamiento turistico.
Venta de productos agroalimentarios en la explotacion y en

tiendas especializadas en los principales nicleos de la comarca.

Villas turisticas (Cela, Las Menas, Laroya, etc.)

Fuente: Elaboracién propia
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EJE ESTRATEGICO 3

Creacién de pequenas empresas, actividades de artesanfa y servicios (Medida 5)

Acciones genéricas (indicadores)

1. Empresas de servicios.

Servicios de apoyo empresarial

2. Creacion de centros de fundacion de empresas,
capital riesgo, etc.

Ej. Asesoria, estudios de mercado, mano de obra
cualificada, etc.

Centros de asesoramiento, financiacién y asistencia
técnica.

3. Ayudas para inversiones en artesania y pequeas
empresas, especialmente aquellas ayudas que
promocionan los productos locales.

4. Apoyo a la creacion de entidades de trabajo
asociado.

5. Apoyo a instalaciones de teletrabajo.

6. Ayudas para la creacién y consolidacion de
empresas.

Acciones locales

Ej. Asesoria, estudios de mercado, mano de obra cualificada,
etc.

Centros de asesoramiento, financiacién y asistencia técnica.
Escuelas de empresas.

Fomento de recursos y productos de caracter local: Alfarerfa,
cesterfa, anea, carpinterfa, bordados, telares, transformacién de
piedras ornamentales (artesania del marmol).

Cooperativas de produccién agricola (quesos, miel,
conservas, embutidos, vinificacion, aceituna de mesa, dulces,
zumos); industrial (ceramica, marmol, textil); de servicios,
(asesoramiento, estudios de mercado, etc.)

Instalacion de centros de teletrabajo que permitan el
aprovechamiento de modernos medios informdticos y de
telecomunicacién, como una de las medidas innovadoras que
pueden resultar eficaces de cara a la ocupacién del contingente
de poblacion joven y resto de desocupados.

Ayudas financieras para su puesta en marcha, gestién y
asesoramiento

Plan de formacién, en funcién de las necesidades del sector y
proyecto concreto de empresa creada o consolidada.

Fuente: Elaboracién propia
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EJE ESTRATEGICO 3
Asistencia y apoyo técnico al desarrollo rural (Medida 6)

Acciones genéricas (indicadores)

de desarrollo (detectar iniciativas de creacion y
traspaso de empresas, incluidas las explotaciones
agrarias, evaluacién de su viabilidad, asesoria
técnica, seguimiento, etc.)
Asistencia técnica a proyectos de desarrollo
rural.

2. Asistencia técnica a PYMEs y otras actividades
(detectar mercados potenciales, acceso a la
financiacion, gestion de la innovacion, etc.).

3.Centros de informacién y documentacién.

4. Sensibilizacion de la poblacién, incluidos

los escolares mds jovenes, con la identidad y
perspectivas de su territorio, asi como la necesidad
de innovar.

5. Gestion y fomento del proyecto.

6. Ayuda al equipamiento informatico y telematico
necesario para la ejecucion del proyecto.

1. Asistencia técnica a los responsables de proyectos

Acciones locales

Grupo de Desarrollo Rural (GDR).
Administraciones locales, UPE y ADL.
Oficinas comarcales de Extensién Agraria.

Direccién General de Desarrollo Rural y Actuaciones
Estructurales (Administracion auténoma).
UPEs y Agentes de Desarrollo Local

Programas de Formacién de Formadores en materias
relacionadas con el medio rural.

Creacion de ventanillas Gnicas para orientar, aconsejar y
apoyar a jovenes emprendedores.

Programas destinados a la concienciacién y conocimiento de
sus potencialidades, limitaciones y necesidad de innovar.

Campanas de difusién e informacién de las potencialidades
endégenas.

GDR y Sociedades sin dnimo de lucro, formado por iniciativas
locales y publicoprivadas.

Gestores: GDR u otro colectivo.

Fuente: Elaboracién propia
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EJE ESTRATEGICO 4

Revalorizacién del potencial productivo agrario y forestal. Productos de marcae inversiones en favor de productos locales
de calidad (Medida 7)

Acciones genéricas/indicadores

1. Apoyo a la transformacién y comercializacion de
la produccién agroalimentaria local.

3. Conocimiento de los mercados locales y
regionales. Apoyo a la mejora, modernizacién y/o
creacion de empresas que transformen los productos
locales tradicionales.

4. Fomento de la comercializacién de los productos
locales.

5. Estudio de mercados locales, provinciales,
regionales y andlisis de los circuitos de distribucién.
6. Apoyo a la asistencia técnica y a la inversion para
la produccién y la valorizacién de especialidades
agrosilvicolas.

7. Transferencias de tecnologia.

8. Reorientacion de la produccién hacia productos
de calidad.

9. Promocién de los productos tradicionales de la
zona.

Promocién de productos locales.

10. Promocion de actividades complementarias.

11. Utilizacién de energias alternativas.

12. Desarrollo de sistemas financieros.

2. Promocidn y reorientacion de la produccion local.

Acciones locales

Transformacion de productos agrarios: hortalizas (conservas);
almendra (dulces), esparto (cesteria), leche (productos ldcteos),
etc.

Asistencia técnica (GDR).

Centros de asesoramiento sobre mercados potenciales.

Informacidn sobre ayudas para la mejora, modernizacion y
transformacion de productos agrarios (Oficina Comarcal de
Extension Agraria).

Conocimiento de circuitos de distribucién y canalizacién de
ayudas.

Estudios de mercado y canales de comercializacién de la
produccion.

UPE, ALPE, ADL (INEM-Ayuntamientos).

Ofic. comarcal de Extensién Agraria.

Direccién de Desarrollo Rural y Actuaciones Estructurales
(Administracién auténoma). Iniciativa privada.

Agricultura ecolégica / etiquetado, denominacion de origen.

Conservas (frita de Sufli), chacineria (embutidos de Hijate,
jamén de Ser6n), dulces (Albox y Oria) etc.

Reforestacion y mejora de la superficie forestal, mejora de
pastos, caza, dreas recreativas y espacios de ocio.

Energia solar.

Apoyo a la creacién de cooperativas de crédito rural, Entidades
de Garantia Reciproca, Sociedades de Capital Riesgo.

Fuente: Elaboracién propia
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EJE ESTRATEGICO 4

Mejora de la extension agraria y forestal (Medida 8)

Acciones genéricas (indicadores)

1. Apoyo a las acciones formativas y divulgativas
para la formacién y capacitacién de jévenes
sobre agricultura, silvicultura, agroindustria,
medioambiente, diversificacion de actividades,
expertos y animadores en desarrollo rural.

2. Creacién, mejora y acondicionamiento

de locales para actividades formativas y de
divulgacion.

3. Adquisicion y renovacion de equipamientos
basicos relacionados con las tareas de
formacion.

4. Intercambio de conocimientos y experiencias.

5. Mejoras de formacién profesional para
jovenes y aquéllos que accedan por primera vez
a la actividad agricola o forestal.

Acciones locales

Programas de formacién y capacitacion.

Cursos de formacién y divulgacién en agricultura, silvicultura,
industria agroalimentaria, lucha contra la erosion, etc.

Centros y locales sociales, Casa de la Cultura, etc.

Canalizacién de ayudas para adquisicién de medios (informaticos
o audiovisuales) relacionados con las tareas de formacién y centros
de informacion agraria y forestal.

Asesoramiento y canalizacién de ayudas para programas de
intercambio con otras zonas o regiones (viajes o estancias en
centros y lugares ajenos a la explotacion).

Cursos de formacién y capacitacion, seminarios, etc., y resto de
acciones recogidas en el punto 1.

Fuente: Elaboracién propia
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