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RESUMEN

En este trabajo pretendemos poner de mani-
fiesto un método basado en el analisis econdémico
de los costes de produccion del lechdn al destete
y del lechén comercial, con el objeto de determinar
el impacto econémico que tienen sobre los citados
costes la variacion de diferentes parametros biolo-
gicos y zootécnicos de uso comuln en las explota-
ciones porcinas de produccion.

Se ha podido constatar la importancia econé-
mica de parametros tales como: porcentaje de
mortalidad de cerdas adultas, nimero de partos
por cerday afo, nimero de lechones nacidos vivos
por parto, porcentaje de mortalidad en lactacion y
transicién, asi como todos los elementos relacio-
nados con la eficacia reproductiva de la explota-
cion. Todos estos factores tienen una repercusion
econdmica cuantificable en la configuracion del
coste del lechén, la cual ha sido estimada y discu-
tida, asi como su utilizacion entécnicas de analisis
de inversiones, poco comunes en la produccién
porcina actual. Finalmente, hemos calculado el
umbral de rentabilidad para la explotacién tipo
disefada por nosotros, asi como el precio minimo

Additional keywords
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Lactation.

de mercado compatible con la viabilidad economi-
ca de la empresa.

SUMMARY

In this paper, we presented a method based in
the economic analysis of production costby weaned
and commercial piglets to estimated the economic
weight of the differents biological parameters in pig
production over the cost.

We have study the economicimpactof: p. 100
of sows mortality, number of paritys/sow/year,
number of piglets born a live per parity, lactation
mortality, nursery mortality, so all the elements
related with the reproductive efficiency in the herd.
All this factors haven a quantitative economic
impact in the piglets cost configuration, that we
have estimated and dicussed, so this use by
investment analysis technics. Finally, we have
calculated the rentability threshold for this type of
herd, so the minimal market price compatible with
the economical aviability of the company.

Arch. Zootec. 44:391-402. 1995.



MUNOZ LUNA Y ROUCO YANEZ

INTRODUCCION

Enunmercado cada vez mas unifica-
do, la posicion competitiva resulta basi-
ca para la propia subsistencia del
subsector porcino, lograr tal posicion se
nos antoja sumamente dificil sin el pro-
fundo conocimiento de los costes de
produccion y de su dindmica, por tanto,
el analisis de costes representa una he-
rramienta sumamente eficaz en el diag-
nostico de los puntos débiles de la pro-
duccion en cualquier proceso industrial,
y el porcino no es una excepcion.

Tenemos que tener en cuenta, ade-
mas dos hechos de suma importancia: la
inestabilidad sectorial que viene marca-
da por la existencia de fluctuaciones
coyunturales de la produccion y de los
precios, y el hecho de que nuestro pais es
importador neto de carne porcina (ade-

mas de lechones y animales para mata-
dero); el analizar costes en esta situa-
cion para intentar detectar los puntos en
los cuales se es susceptible de acometer
rebajas, es primordial para la viabilidad
del sector en un contexto cada vez mas
internacional.

En el presente caso, nos encontra-
mos frente a una compleja estructura
productiva, fruto de la propia realidad
biologica del proceso y de la dinamica
heterogénea que afecta a este tipo de
empresa. Son varios los puntos del pro-
ceso productivo donde podemos introdu-
cir controles economicos de costes que
nos serviran para establecer la adecuada
marcha o no del proceso productivo.

Para larealizacion del trabajo hemos
disenado una explotacion tipo, con unos
costes productivos que se amoldan a los
actuales precios de mercado y los hemos

Tabla I. Partidas de costes de produccion del lechon al destete y partidas de coste de produccion
desde lechon destetado a lechon comercial. (ltems for production costs of the weaning pig and for

weaning pig to commercial pig).

Partidas de coste hasta el destete

Partidas de coste hasta lechon comercial

Amortizacion de reproductoras
Alimentacion de reproductoras
Medicamentos

Laborales

Suministros

Combustible y energia
Reparacion y mantenimiento
Material y dosis de inseminacion
Otros costes

Pienso de lechones
Amortizacion de activos duraderos
Financieros

Transporte

Coste extra de alimentacion

Coste extra de medicacion

Coste laboral extra

Costes de amortizacion y financieros
Suministros y combustible
Reparacion y mantenimiento

Otros costes extra

Transporte

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas y entrevistas personales.
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analizado y distribuido de acuerdo a
criterios contables de uso comun.

MATERIAL Y METODOS

Los datos utilizados en larealizacion
de este trabajo proceden de encuestas
sobre produccion y contabilidad gene-
ral de diferentes explotaciones de la
Region de Murcia; a partir de todo ello,
hemos disenado una explotacion tipo
mediana de 200 reproductoras de censo
medio anual, sobre la que hemos aplica-
do el método de trabajo consistente en:

1°.- Calculo de las partidas de costes
mas representativas. Para lo cual hemos
utilizado los datos contables de las dife-
rentes explotaciones encuestadas, tras
la ponderacion de los mismos, se han
observado las partidas que aparecian
con mas frecuencia, a las que se podian
considerar como cuantitativamente mas
importantes (tabla I). Finalmente, se-
ran dichas partidas las que se asuman
como propias, entrando a formar parte
de lacontabilidad de nuestra granjatipo,
referidas a 200 reproductoras de censo
medio anual.

En nuestro caso queremos estimar la
configuracion del coste del lechon co-
mercial, por lo que habrd que afadir
otras partidas de gasto que se contabiliza-
ran independientemente de las anterio-
res (tabla I) para conseguir una eficien-
te gestion economica. En la estimacion
del coste del lechon comercial se utiliza
el coste del lechon destetado mas la
suma de todas las partidas extra.

Una vez cuantificadas las diferentes
partidas de gasto, el siguiente paso con-
siste en definir la unidad basica de pro-
duccion, en este caso, el lechon co-

mercial. El nimero de lechones comer-
ciales sera funcion del numero de cerdas
productivas que en una explotacion por-
cina serdn las cerdas dadas de alta como
reproductoras, de tal forma que el calcu-
lo de dicho niimero para un ano contable
se realiza tomando la media aritmética
de los censos al final de cada mes de ese
ano.

2°.- Construccion de la funcion de
costes. Una vez calculadas las diferen-
tes partidas contables que entran a for-
mar parte de los costes de produccion, el
siguiente paso consiste en construir una
ecuacion en la que estaran perfectamen-
te identificadas dichas partidas como
funciones de variables biologicas y
zootécnicas. Si partimos de la ecuacion
mas general:

(1]
C=F+1V,

donde:

C: son los costes totales.

F: son los costes fijos o costes de
estructura, en los que la eficacia produc-
tiva no tiene ninguna trascendencia ya
que se generan aunque nuestra produc-
cion sea nula, pero que es importante
minimizarlos para conseguir una opti-
ma gestion.

V: son los costes variables o de ejer-
cicio, en los que la eficacia productiva
es fundamental dado que estan intima-
mente ligados a ella siendo directamen-
te proporcionales a su intensificacion y
dependiendo, por tanto, su minimiza-
cion de una optima gestion técnica y
productiva.

En base a [1], nuestra funcion de
costes la podemos construir de la si-
guiente manera:
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A.- Costes Fijos: que incluiran aque-
llas partidas contables hasta lechon co-
mercial sobre las que el nivel de produc-
cion no tendra ninguna trascendencia.

(2]
F=L+S+Co+R+A+CO+F+Ot

L: Costes laborales. Hacemos la sal-
vedad de que cierto porcentaje de estos
costes podrian ser considerados como
costes variables, aquellos que hacen re-
ferencia a la mano de obra eventual y a
las horas extra, pero a efectos de calculo
en la analitica de costes suelen ser
englobados con los fijos.

§: Costes de suministros.

Co: Costes de combustible y energia.
Cabria pensar que parte de estos costes
deberian ser incluidos en la parte de
costes variables, sobre todo en lo que
hace referencia al consumo especifico
de combustible y energia necesario para
desarrollar la produccion, sin embargo,
al igual que ocurre con los costes labo-
rales, los hemos considerado fijos a efec-
tos de simplificacion del calculo.

R: Costes de reparacion y manteni-
miento.

A: Costes de amortizacion de activos
fijos.

CO: Costes de oportunidad. Son los
que se generan al destinar nuestros re-
cursos de capital a una determinada al-
ternativa econémica renunciando a otra
alternativa mejor. En este sentido, y a
efectos practicos, podemos considerar
como alternativa econdmica el colocar
el capital en una entidad crediticia a un
tipo de interés medio de.mercado, que
nosotros hemos considerado puede ser
el 6 p. 100.

F: Costes financieros.
Ot: Otros costes de menor cuantia.

B.-Costes Variables: Incluirdn aque-
llas partidas contables (hasta lechon co-
mercial), que dependeran directamente
del nivel de produccion.

[3]

V=[(AR+AM + M + MI+ T + AL
+ CO) / TOTCER ,w] , z

AR: Costes de amortizacion de re-
productoras.

AM: Costes de alimentacion de ma-
dres.

M: Costes de medicamentos.

MI: Costes de material y dosis de
inseminacion.

T: Costes de transporte.

AL: Costes de Alimentacion de le-
chones.

CO: Costes de oportunidad, con las
mismas implicaciones que en el caso de
los costes fijos.

TOTCER: Numero total de cerdas.

w: Es el factor de ponderacion en
virtud del cual vamos a referir todos los
costes variables generados en esa fase a
la unidad de produccion: el lechon co-
mercial.

z: Cantidad de lechones comerciales
producidos. Este parametro coincidira
con TOTCER , w si el nivel de produc-
cion de la explotacion es maximo.

Detodos los parametros que intervie-
nen en la configuracion del coste varia-
ble, el que estd sometido a una mayor
incertidumbre econdémica derivada de la
eficaciaenla gestiontécnica de la explo-
tacion es el célculo de la cuota de amor-
tizacion anual de las reproductoras, la
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cual quedaria establecida asi:

(4]

AR = [[PH-(PD. (1-MORR)]/(PARM
/PAR)] . REP

PH: Precio de compra de la hibrida.

PD: Precio de venta del desecho

MORR: Mortalidad de las reproduc-
toras expresada en tanto por uno.

PARM: Numero de partos medios de
las reproductoras.

PAR: Numero de partos por cerda y

afio.
REP: Reposicion.

El numero de partos medios por
reproductora puede calcularse en cual-
quier momento, analizandoel cicloenel
que se encuentran las reproductoras de
nuestra explotacion.

[5]

PARM = (CER, n) / TOTCER
CER: Cerdas.
n: Numero de parto.

TOTCER: Numero total de cerdas de
la explotacion.

Son muchos los factores que inter-
vienen en la configuracion del parametro
PAR (nimero de partos por cerda y ano),
una formula aproximada podria ser:

[6]

PAR = 365/(114,5 + LAC + INT) .
[1- (NAB + VAC / CUB)]

LAC: Duracion de la lactacion.

INT: Intervalo destete-cubricion fér-
til.

NAB: Numero total de abortos.

VAC: Numero de cerdas vacias.

CUB: Numero de cubriciones reali-
zadas.

A su vez:

[7]

INT = INTI + INT2 + INT3 + INT4 +
INTS

INTI: Intervalo destete-primera
cubricion.

INT2: p. 100 de primeras repeticio-
nes, 21.

INT3: p. 100 de segundas repeticio-
nes, 42.

INT4: p. 100 de terceras repeticiones
, 63.

INTS: p. 100 derepeticiones aciclicas
. dias medios de aparicion.

Hay que tener en cuenta que con esta
formula estimamos el numero de partos
por cerda y ano, considerando que la
reposicion ha sido nula, pero a medida
que aumenta el porcentaje de reposi-
cion, el intervalo destete-cubricion fér-
til vadisminuyendo progresivamente, al
dar de alta a las primalas el dia de la
primera cubricion, o sustituyendo cer-
das que se dan de baja por abortos,
vacias o muertas (figura 1).

La reposicion es un parametro no
aleatorio sino tendente al mantenimien-
to del censo reproductor de la explota-
cion, en este sentido es perfectamente
factible calcular el porcentaje de reposi-
cién que sera inversamente proporcio-
nal al numero de partos medios por
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. Pesetas

600
400

200

0
0% 5% 10%15%20%25%30%35%A40%45%50%55%60%65%70%75%80%

Total coste por lechénmm 0
DIFERENCIAM 0
Coste de mantenimiento reposicion por cerda 0
Coste de mantenimiento de reposicion por lechon 0 271 &5
Coste de amortizacion por cerda 0
Coste de amortizacion por lechén 0
Ventaja por cerda 0

19 38 56

" Ventajaporlechonc 0 7, 14 22 29 36 43 51 58 65 72 80 87 94 102 109 117
46| 921139 185| 231 277 324 370 416 462 509 555 601 647 694/ 740
39| 78 117 156 195 234 273 312, 351 390 429 468 507 546 584 623
550 1099 1649 21992749 3208 3848 4398 4947 5497 6047 6596 7146 7696 8246 8795
82 110 137 165 192 220 247 275 302 330 357 385 412 440
375 | 75011125 1500 1875 2250 2625 3000 3375 3750 4125 4500 4875 5250 5625 6000
75 94 113 131 150 169/ 188 206 225 244/ 263 281 300
143 | 287 431 576 720 86510101156 1302 14481594 1741 1886 203521832331

Figura 1. Variacion en ventajas derivadas de una mayor reposicion en un mayor numero de partos
porcerday anio, y el coste de amortizacion y mantenimiento de la reposicion sobre la configuracion
del coste del lechon al destete.(Variation in derived advantages of a greater replacement in a greater
number of childbirths for sow and year, and the repayment cost and maintenance of the replacement on the

configuration of the weaning pig cost).

reproductora y directamente proporcio-
nal al nimero de partos por cerda y afio.

(8]
REP = PAR / PARM

A su vez, el factor de ponderacion
sera igual a:

(9]
w=PAR VIV ,(1-MOR) . (I - MORT)

PAR: Numero de partos por cerda y
ano.
VIV: Lechones nacidos vivos por par-
to.

MOR: Mortalidad en lactacion, ex-
presada en tanto por uno.

MORT: Mortalidad en transicion
destete-lechon comercial, expresada en
tanto por uno.

3°.- Analisis de sensibilidad. Con el
que observaremos las ventajas o des-
ventajas en términos de impacto econo-
mico de las variaciones de los diferentes
parametros que determinan las varia-
bles que configuran la ecuacion de cos-
tes.

Si tenemos en cuenta, tal y como
hemos visto, que en la configuracion del
coste de produccion intervienen toda
una serie de variables x, (total de cerdas,
numero de partos por cerda y afio, numero
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de lechones vivos por parto, etc.), pode-
mos escribir que: C =f(x, x,, ..., X ), si
ahoratomamos en consideracion, ceteris
paribus, la variacion de cualquiera de
dichas variables, obtenemos la siguien-
te expresion mas genérica: C =f(x,), con
lo cual podemos calcular la variacion de
la funcion de costes cuando se produce
un incremento de una unica variable
independiente, siendo dicho incremen-
to tan pequefo como queramos:

[10]

limf (x, +Ax,)- f(x, )/Ax, =8 f(x )/ x,
Ax, -0
i=12..,n

Por definicion, pues, estamos ha-
blando de la derivada parcial en nuestro
caso de la funcion de costes con respec-
to a cualquiera de las variables
zootécnicas que estan influyendo en el
mismo. Endefinitiva y desde el punto de
vista practico, cuando derivamos par-
cialmente una funciéon de costes con
respecto a cualquier variable biologica
o zootécnica incluida en ella, lo que
estamos calculando es la influencia eco-
nomica que tendria sobre esa funcion la
variacion de dicha variable, lo que, jun-
to con el conocimiento previo del im-
pacto economico que supone la misma
en nuestra estructura de costes, se con-
vierte en una herramienta de gran valor
para la gestion y toma de decisiones en
nuestra actividad al frente de una explo-
tacion porcina.

42 - Célculo del punto muerto o um-
bral de rentabilidad. Una vez conocidos
los parametros que inciden en la confi-
guracion del coste del lechon al destete
y como mediante la derivada parcial de
cualquiera de ellos con respecto a la

funcion de costes podemos conocer la
incidencia de su variacion en la configu-
racion del coste total del lechon, pasare-
mos a conocer el punto a partir del cual
nuestra explotacion tipo comienza a ser
rentable. Para ello procederemos al cél-
culo del punto muerto o umbral de ren-
tabilidad de la explotacion.

Por definicion el punto muerto es
aqueél en el que los costes y los ingresos
se igualan y es a partir de donde la
empresa comienza a ser rentable. Es
evidente que los ingresos son funcion
del numero de lechones comerciales pro-
ducidos: I = f(z), con lo que al conocer
también la funcion de costes podemos
calcular el nimero z de lechones a partir
del cual la explotacion comienza a ser
rentable.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los costes fijos o de estructura [2]

Tabla II. Configuracion de los costes fijos la
explotacion tipo.(Configuration of the firm costs
in the exploitation type).

Concepto Importe en pta
Costes Laborales 4.394.000
Costes de Suministros 400.000
Costes de Combustible y Energia 400.000
Costes Reparacion y Mantenimiento  600.000
Costes de Amortizacién 3.197.000
Costes Financieros 400.000
Otros 400.000
Costes de Oportunidad 587.460
TOTAL 10.378.460

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas
y entrevistas personales.
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soportados en nuestra explotaciontipoa
lo largo del afio ascienden a 10.378.460
pesetas (tabla II). Para el cdlculo de los
costes variables procederemos previa-
mente al célculo del factor de pondera-
cion w.

El numero de partos por cerda y afo
estimado fue de 2,1. El numero de le-
chones vivos por parto fue de 10,5, el
porcentaje de mortalidad en lactacion
fue del 10 p. 100 y la mortalidad en
transicion destete-lechon comercial fue
del 1,5 p. 100. En base a estos datos, el
factor de ponderacion w = 19,7.

Para el calculo de la amortizacion de
las reproductoras, se debe proceder pri-
mero a estimar el nimero medio de par-
tos por vida de reproductora. En el caso

de nuestra explotacion tipo, existen:

35 primiparas cubiertas

20 primiparas paridas de primer parto
25 multiparas paridas de segundo parto
28 multiparas paridas de tercer parto
18 multiparas paridas de cuarto parto
38 multiparas paridas de quinto parto
28 multiparas paridas de sexto parto

8 multiparas paridas de séptimo parto

Asi, segun [5]:

PARM = [(35.0) +(20,1)+(25.,2)
+(28,3)+(18,4)+(38,5) +(28,6)
+(8.7)]/200 =32

Es decir, por vida de la cerda, que es

200
100
0

-100
-200
-300

-400

12 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14

- 1% més de mortalidad en madres (162 Pts.)
- 0,1 partos mas por madre y afio (-341 Pts.)

8.- 1% mas de repeticiones aciclicas (22 Pts.)
9.- 1 dia mas de aparicion de repeticion aciclica (2 Pts.)

1.

2.-0

3.- 1 dia mas de duracién de la lactacion (4 Pts.) 10.- 1% mds de abortos (3 Pts.)
4.-1

dia mas destete-cubricion fertil (55 Pts.)
5.- 1% mas de primeras repeticiones (9 Pts.)
6.- 1% mas de segundas repeticiones (18 Pts.)
7.- 1% més de terceras repeticiones (27 Pts.)

11.- 1% mas de cerdas vacias (3 Pts.)
12.- 1 lechén més vivo/parto (-358 Pts.)
13.- 1% mas de bajas en lactacién (40 Pts.)
14.- 1% més de reposicién (10 Pts.)

Figura 2. importancia economica de los diferentes parametros de produccion en la configuracion
del coste del lechon. (Economical importance of the several production parameters in the configuration of

the pig cost).
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la unidad basica de explotacion, el na-
mero medio de partos es de 3,2, lo que
quiere decir que en nuestra explotacion
tipo no todas las cerdas llegan al cuarto,
quinto, sexto o séptimo parto.

Con todos estos datos, los costes
variables [3] quedan establecidos:

V=3903z

Con lo que la funcion de costes [1]
sera: C = 10.378.460 + 3.903 z.

En la figura 2 se puede observar el
impacto positivo o negativo que tienen
diversas variaciones de los parametros
de interés en la configuracion del coste
del lechon, tomando en consideracion
los datos de nuestra explotacion tipo.

Asi, por ejemplo, cuidar el estado
sanitario de las reproductoras y evitar al
maximo la mortalidad de las mismas
tiene un elevado interés, ya que un incre-
mento de la mortalidad de las madres en
un I p. 100 supone un gasto adicional de
162 pesetas. Conseguir un 0,1 mas de
partos por cerda y aflo, sin incrementar
la reposicion, o lo que es lo mismo,
optimizando la gestion reproductiva tie-
ne una repercusion positiva en la confi-
guracion del coste del lechon de 341
pesetas. Un lechon nacido vivo mds por
parto supone un ahorro de 358 pesetas
en laconfiguracion del coste del lechon,
por lo que tener cerdas mas prolificas
puede resultar una inversion interesan-
te. La reduccion de la mortalidad en
lactacion es un parametro a tener en
cuenta, ya que un aumento del 1 p. 100
de la misma supone un desembolso adi-
cional de 40 pesetas, por lo que cual-
quier inversion encaminada a mejorar
este parametro debe analizarse en fun-
cionde ese nivel de recuperacion econo-
mica. El incremento en la reposicion de
un | p. 100 conlleva unos gastos globales
de 10 pesetas en la configuracion del

coste del lechon, este parametro es rela-
tivamente facil de controlar con una
buena gestion de la granja mediante una
distribucion coherente del censo por
ciclos y practicando una adecuada poli-
tica de adaptacion sanitaria de primiparas
y manteniendo el estado sanitario y de
carnes del efectivo reproductor.

Si agregamos los anteriores datos al
conjunto global de nuestra explotacion
obtenemos los siguientes resultados: cui-
dar el estado sanitario de las reproducto-
ras y evitar al maximo la mortalidad de
las mismas tiene un elevado interés, ya
que reducir la mortalidad de las madres
enun 1 p. 100 supondria un ahorro de
648.000 pesetas. Conseguir un 0,1 mas
de partos por cerda y afio, sin incremen-
tar la reposicion, o lo que es lo mismo,
optimizando la gestion reproductiva tie-
ne una repercusion global positiva de
1.364.000 pesetas. Un lechon nacido
vivo mas por parto supone un ahorro
global de 1.432.000 pesetas en la explo-
tacion, por lo que tener cerdas mas pro-
lificas puede resultar una inversion inte-
resante. La reduccion de la mortalidad
en lactacion de un 1 p. 100 en esta
explotacion supone un ahorro global de
160.000 pesetas, por lo que cualquier
inversion encaminada a mejorar este
parametro debe analizarse en funciéonde
ese nivel de recuperacion economica. El
incremento en la reposicion de un | p.
100 conlleva unos gastos globales de
40.000 pesetas, este parametro es relati-
vamente facil de controlar con una bue-
na gestion de la granja mediante una
distribuciéon coherente del censo por
ciclos y practicando una adecuada poli-
tica de adaptacion sanitaria de primiparas
y manteniendo el estado sanitario y de
carnes del efectivo reproductor.

Procedemosahoraal calculo del pun-
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to muerto, conociendo la funcion de
costes, debemos, pues, calcular nuestra
funcion de ingresos. Dada la tradicional
inestabilidad del mercado porcino, los
ingresos los hemos calculado como fun-
cion del precio, sin atrevernos a dar una
cotizacion media.

1=(20, p) z; siendo p el precio de
mercado del kg de lechon comercial de
20 kg.

Con ello conseguiremos calcular el
precio minimo de mercado compatible
con la rentabilidad de nuestra explota-
cion tipo. Para lo cual, debemos partir
de la hipotesis de que nuestra explota-
cion produce a pleno rendimiento, es
decir, que estamos colocando en el mer-
cado 3.940 lechones comerciales, resul-
tado de que nuestras 200 cerdas estan
produciendo 19,7 lechones cada una.

C = 25.756.280 pesetas.

I=78.800p.

c=1

p = 326,86 pesetas/kg.

Lo que significa que con los parame-

tros de produccion establecidos es nues-
tra explotacion tipo, el precio minimo

% Millones de pesetas

del kg de lechon comercial compatible
con la rentabilidad de la misma es de
326,86 pesetas. Al ser el precio de mer-
cado una variable muy aleatoria en el
mercado porcino en general, que ade-
mas se escapa a nuestro control, es muy
conveniente conocer cual es el precio
del kg de lechon comercial compatible
con la rentabilidad de nuestra empresa,
para planificar la produccion intentan-
do retener oferta en los momentos de
precios inferiores al umbral minimo de
rentabilidad.

Si ahora tomamos en consideracion
que el precio medio de cotizacion del
lechén comercial para el afio 1994 en
Mercomurcia fue de 305,35 pesetas,
podemos calcular para este periodo el
umbral de rentabilidad de laexplotacion
en funcion del namero de lechones:

1=6.107 z

C=10378.460 + 3.903 z.

c=1

z =4.708,92 lechones.

Con lo que se puede afirmar que
durante el pasado ejercicio economico
de 1994, este tipo de explotaciones no

- -Costes
— Ingresos

Lechones

3.540

Figura 3. Punto muerto o umbral de rentabilidad. (Break-even point or profitability threshold).
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“ Millones de pesetas

25

Costes
— Ingresos

Lechones

2.807.26 3.940

Figura 4. Punto muerto o umbral de rentabilidad. (Break-even point or profitability threshold).

fueron rentables y que no existio bene-
ficio empresarial, entendiendo esta mag-
nitud como la diferencia entre los ingre-
sos y los costes. Todo ello lo podemos
comprobar perfectamente en la figura
3, donde en la recta de costes se situa en
todo momento por encima de la recta de
ingresos sin llegarla a cortar en ningin
momento.

Sinembargo, larealidad del presente
ejercicio es diametralmente opuesta (re-
sultado de circunstancias coyunturales,
tales como la devaluacion de nuestra
moneda); asi, a los precios de mercado
actuales establecidos como media en
7.600 pesetas para el lechon comercial
en Mercomurcia (380 pesetas/’kg por
lechones de 20 kg).

I1=7.600z

C=10.378.460 + 3.903 z.

c=1

z = 2.807,26 lechones.

Por tanto, en lo que llevamos de
ejercicio economico en 1995, este tipo
de explotaciones son rentables, dandose

beneficio empresarial a partir de una
produccion de 2.807,26 lechones. En la
figura 4, se observa como la recta de
costes corta a larecta de ingresos situan-
dose a un nivel superior en el punto que
en la recta de abscisas coincide con
2.807,26 lechones.

CONCLUSIONES

Alavistade los resultados obtenidos
en este trabajo, la aplicacion de metodo-
logias de analisis de costes de produc-
cién se muestra como una importante
herramienta para:

1°.- Valorar las variables zootécnicas
en su justa medida, basando la impor-
tancia que le demos a cada una de ellas
en la repercusion econémica real que su
modificacion puede tener en la estructu-
ra productiva de la empresa.

2°.- Ayudar a la toma de decisiones
por lo que respecta a la politica de inver-
sion, desechando aquéllas que no se
justifiquen desde el punto de vista eco-
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noémico.

3°.- Estos métodos deben utilizarse
al menos una (coincidiendo con el ba-
lance de final de ejercicio) o dos veces
(coincidiendo con ciclos productivos
diferentes) al afo, ya que la propia
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