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RESUMEN

El trabajo liene como objelivo presentar una
metodologia que brinde pautas lendentes alecliter o
desefode proyectos de desarrollo rural para peque-
faxs productoras, con dénfasis en la lecharfa capnna
para ol rea de riege de la provineia da Santiago dal
Estero (Argentina). Enuna primara elapa sa idantifi-
can lis principales lases gue reconoce & propio
procaso de esiablecimeenio de |a Beheria caprina,
considerando para ello dos dimensiones derelaren-
cla gueexphcan la reconversidn de los sislomas de
produccion: a) la productvidad de la majada, v b) el
nivel deintagracion al mercada caprne. La segunda
BLAGA S8 OrienTA & caplar ja diversdad de los sislemas
de produccatn, utdzando para efio dos SCnicas esla-
disticas multivarianies: aj componentes principales,
y bl clustar, Asl se dentificaron seis ipos de produc-
toses, Finalmanie ol trabap muestie las polenciahda-
desmatadalaqieas qua sa desprandan al combingr 1a
construcsidn datipologias conla propuasta dolache-
riacapnna, lundamenalmenio al reconocor fases en
mismo proceso de dasafrollo de la lecheria caprina.
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SUMMARY

The objective of this paper i 1o present a
rmaihodology that oler standards aimed 1o facildate
the design of rural developmen) projects los small
farmers, with emphasis in the goal milk producton for
theingation area ol the Santiago del Eslero provinca
(Argantina). Ina first stage, the main phases thal
recognizes tho ownastabishrman! process of he goat
mili production ane identified. For this purposa, two
dimansons ol relerence lhat explain the reconmversion
of the production systems are considensd: a) the
preductivity of the sheepdold, and b} the infegration
loval to1he goal markel. The second slage is guided
tocapture thixdiversity of tho production systems, by
uging two mullivariate statistic technaques: a} princs-
il components, and b) clusteranalysis, Dioing 5o, six
types of producers were identified. Finally, the work
shows the methodologeal potentlals thal are obiained
by combining the construction of fypes with the
proposal of geal mik production, lundamantally upan

raCOgnizeng phases in \he same developmeni process
of the: gua.! milk p"rxluuu:n
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INTRODUCCION

El exito de proyecios que centran su
estrategiaen la reconversion de los siste-
mas de pequedios productores caprinos,
depende fundamentalmente de no res-
tringir el campo de operaciones -¢n las
etapas de disefio, ejecucion y seguimien-
to-exclusivamente a la explotacion cam-
pesina (Berdegué et al., 1990). Ademas,
requiere bisicamente una articulacion
que noignore la relacion de lo predial con
lomicroregional, puesto que por mas que
se alcance un incremento vy una calidad
determinada en el producto del sistema
de produccion (laleche), éste no ¢s satis-
factorio si no estd acompanado por un
aumento v continuidad de la oferta a
nivel de cuenca lechera o microregional.

La vizualizacidn de la reconversion
paulatina y dindmica de los sistemas de
produccidn clasicos asistemas de mayor

complejidad que genera el proceso de
establecimiento de la lecheria caprina,
resulta olro axpect::- atener en cuenta en
el momento de disefiar proyectos de esta
naturaleza (Alvarez, 1993a; Shelton,
1994).

Otra consideracion mas para el dise-
flo de estos provectos, s¢ refiere a la
identificacion v caracterizacion de los
distintos sistemas de produccion. Sin
embargo, no solo se requiere captar la
diversidad de las explotaciones impe-
rantes en el drea donde se desea interve-
nir sino ademads la heterogeneidad que
genera en si mismo el propio proceso de
desarrollo de la lecheria caprina.

Estasconsideraciones exigen compati-
bilizar entre la propuesta de reconversion
productiva hacia la lecheria caprina y el
reconocimiento de la heterogeneidad de
los sistemas de produccion en los que se
desea intervenir (Alvarez, 1993b;
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FUNDAPAZ, 1992 y Pax, 1993),

El objetivo de este trabajo es presen-
taruna metodologia para facilitar ¢l dise-
Ao de proyectos de desarrollo rural para
pequefios productores, con énfasis en la
lecheria caprina.

MATERIAL ¥ METODOS

DESCRIPCION DEL AREA BAJD ESTUDIO

El drea de riego del Rio Dulee en la
provinciade Santiago del Estero (Argen-
tina) tiene una superficie de aproximada-
mente 130,000 hectireas. El drea bajo
estudio es 1a localidad de Loz Cardozao,
ubicada en la parte noroeste del Departa-
mento Capital {Santiago del Estero-Ar-
gentina) conformada en su mayoria, por
unidades de produccion campesinas.

Toda la produccion agropecuaria se
hace bajo riego, en consecuencia la dis-
ponibilidad de agua orientada a cubrir
tanto las necesidades humanas como
agropecuarias no tiene restricciones en
cantidad y calidad. Los suelos presentan
las caracteristicas tipicas de aguellas
tierras de regadio de zonas semidridas,

En general, las explotaciones de los
pequeiios productores de Los Cardozo,
tienen aproximadamente 25 hectdreas, 7
enregadioy 18 de monte'. Los principa-
les cultivos son: algoddn, batata, maiz,
sandia, zapallo y alfalfa. Es de destacar
la amplia difusion de la alfalfa v los
rendimientos esperados de dicho cultivo.
Son sistemas productivos con un impor-
tante stock pecuario (cerdos, cabras,
ovejas, vacas, gallinas y yeguarizos), en
promedio cuatro especies por explota-
cion aungue de ellas, alrededor del 50
p. 100, no tiene cabras.

'La informacion proviene de las 47 encusstas realiza-
das a la poblscion.
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La disponibilidad de mano de obra
familiar es importante, observandose en
promedio 6 personas por explotacion,
donde al menos 3 son hombres en edad
activa. En materia de infraestructura y
recursos a nivel zonal, se destacan lared
de rutas pavimentadas o consolidadas y
disponibilidad de energia eléctrica.

MEeToooLoGia

El trabajo plantea dos etapas bien
diferenciadas.

a) Identificar y caracterizar las prin-
cipales fases que reconoce el proceso de
establecimiento de la lecheria caprina®.

En bas¢ a un provecto ¢specifico ca-
prino-lechero ejecutado porel Programa
Social Agropecuario (1994) en una co-
munidad de pequefios productores en ¢l
areade riego de la provincia de Santiago
del Estero (localidad de Los Cardozo), se
busca la sistematizacion de dicha expe-
riencia.

b) La segunda etapa se orienia a
captar la diversidad de los sistemas de
produceian en la localidad bajo estudio,
a partir de un marco metodologico que
permite identificar y caracterizar de for-
marapida y precisa los distintos sistemas
de produccion campesinos con sus dife-
rentes propasitos y recursos: b. 1) Selec-
cion de la muestra y construccion del
instrurnento de recoleccion de datos; b.2)
Tratamiento de la informacion y proce-
samiento estadistico; b.3) Revision y se-
leccion de las variables parael analisis de
tipificacion y clasificacion, v b.4) Apli-
cacion de técnicas estadisticas mul-

*Salo se presentan las fuses que reconoce el proceso de
trangformacidn de la lecherin caprina, Alvanee v Paz
{19894} desamollan con mayor exhaustividad dichas
fawes con sus definiciones, objelivos, restricciones y
eatratigias de intervencion tanto a nivel predial como
regiomal,

tivariantes: Componentes principales v
Cluster.

En esta etapa se busca identificar los
principales momentos o fases del proce-
g0 de establecimiento de la lecheria
caprina, tanto a nivel predial como
microregional del drea en estudio.

La unidad de descripcion, en un pri-
mer nivel, es el predio que refleja o
resume los aspectos estructurales de la
propuesta en su relacion con un tipe de
productor en particelar, La otra unidad,
desde una perspectiva mas amplia, esa
nivel microregional (euenca lechera) que
en forma congruente y complementaria
se v estructurando en base a estrategias
que le son propias {las de cuenca respec-
to a las prediales), en una constante
interaccion entre dichos niveles.

Iste abordaje metodologico permite
representar un proceso dialectico, donde
laevolucidn de las sucesivas [ases supo-
ne la superacion de sucesivas blogueos,
que significan una condicion o estado
diferente a laanterior, quea la vez genera
mievas restriceiones o blogueos.

A los efectos de poder visualizar la
evolucion de la unidad de produceion que
se estd reconvirtiendo, se seleccionaron
dos dimensiones que reflejan la transfor-
macion de los sistemas de produccion: a)
la productividad de la majada, v b} el
nivel de integracion al mercado, con
énfasis en lo capring.

La primera estd ligada a las variables
que sintetizan el comportamiento del
conjunto de itinerantes téenicos que de-
terminan la produccion en si misma (efi-
ciencia y escala de produccion). La se-
gunda, el nivel de integracion al merca-
do, resulia interesante en cuanio incor-

Archivos de ootecnia vol. 46, mim. 175, p. 243,
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Figura 1. Evelucian de la explotacion en proceso de reconversion productiva, sus principales
_.I"m. (Ewoluton of the explotacion in procass of reconversan productive: principal phases).

pora o articula los miveles predial y
microregional {cuenca lechera).

La propuesta de lecheria caprina su-
pone la oblencion creciente de exceden-
tes a partir de un incremento de la pro-
ductividad, orientados a un sistema de
mercadeo progresivamente mas fortale-
cido (figura 1),

Cada fase’ se explicita a partir de una
serie ordenada y coherente de acciones
que conducen a un objetivo particular -

"Alvares ¥ Paz | 19%6) describen detallsdamente L
fases consus objetivos prediales y zomales ¢ wdentifican
las restriceiones que implden el cumplimienuo de los
abjetives, presentando de manera pormenotizads cada
uma de las limitanies, Finalmenie, desarmollan los dis-
tintas estrateginnde mtervenciin como apoyo lécnico ¥
eeandemicn, spoyea ln produeccidn y comercializaciin,
desarnollo wecnoldgico, servickode apoyon la arganiza-
il y promocion de liss prducinnes.

Archives de zootecnia val 46, mim. 175, p. 214,

previamente definido-, wtilizando para
ella recursas v aceptanda las restriccio-
nes o potencialidades del sistema, para
finalmene elabarar las estrategias de
infervencion en cada una de las fases.

Fase (: Momento de partida o pre-
iniciacion.

Fase |: Momento de iniciacion de la
lecheria caprina.

Fase II: Momento de desarrolio de la
lecheria caprina.

Fase I1I: Momento de consolidacion
de la lecheria caprina.

Fase IV: Momento de estabilizacion
y mantenimientio de |a lecheria caprina.

Tipologia v esiralegias de intervencién
diferenciales

En relacidn a la propuesta de
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reconversion sobre la base de lalecheria
caprina, la informacion proveniente del
dingnostico permite algunas definiciones
penerales, tales como®: a) a partir del
conocimiento del nimero de hectareas
sembradas con forraje v la posible ex-
pansion de las mismas se define la poten-
cialidad de la futura cuenca lechera, b)
conociendoe! nimerode cabrasenexis-
tencia, la cantidad de familias (posibles
beneficiarios) y el nivel de inversion de
la zona en aspectos relacionados con la
lecheriacaprina, se pueden establecer las
potencialidades y limitaciones que se
presentaran al pretender establecer la
cuenca, ¢) sobre [a base del ingreso pro-
medio de la zona se infieren las posibili-
dades de la devolucion del erédita, d)
conociendo los meses y montos prome-
dipgde mayor y menoringresos, se define
el plan de pagos con sus respectivas
fechas de cumplimiento,

1. alicta de accinnec a caomiir nnr norts
e adisaad D0 QUL IOTIEE & SCELET POT PRlie

de los téenicos, en funcion de la informa-
cion asi procesada podria ser variada v
NLUMErosSa.

Algunas pregunias, en un contexto de
mayor complejidad, siempre en relacion
con ¢l desarrollo de la lecheria caprina,
serian las siguientes: jde cudnlos lipos
sociales agrarios se compone la locali-

7, (qué porcentaje de productores se
encuentra en cada fase?, [cudl serd el
impacto y la evolucidn de los sistemas de
produccion campesinos ante la incorpo-
racion de esta nucva propuesta?, ; bene-
ficiard a todos por igual?, ;todas las
explotaciones presentarin la misma di-

“Estas considgraciones se presentan stlo o maodo de
r.jzmp]u i bos électos de mostrr |as ptsl.m:illi.d.ulﬂ ¥
limiLse nas Qe tignen las dil.g,uu'ruiom!udécmnl:s
cuando se desea profundizar en los procesos de trans-
formacion ¥ diferenciacidnde los sistemas productivos.

namica dentro del proceso de estableci-
miento de la lecheria?, jqué porcentaje
de explotacionesestarin en condiciones
de entregar leche en un tiempo definido
previamente?.

Para responder tales preguntas es
preciso el reconocimiento de la heteroge-
neidad rural. La diversidad, término uti-
lizado frecuentemente para analizar la
heterogeneidad de larealidad agraria, se
debe considerar en el momento de dise-
fiar las estrategias de intervencion en el
meedio rural.

El hecho de poder captar claramente
laheterogeneidad al interior de las comu-
nidades de pequenos productores, facili-
1a la identificacion de las restricciones,
potencialidades y demandas de manera
especifica, pudiendo elaborar politicas
difercnciales y concretas, de fuerte y
rapido impacto y al menor costo posible
(Echenique, 1992; Paz, 1993).

Es alli donde el teenico debe recurrir
a herramientas metodologicas; pudiendo
crear conceplualmente el orden, es decir
categorias o tipos de productores a partir
de una gran diversidad de informacion,

— :
cién

A continuacion se detalla de manera
exhaustiva la propuesta metodologica
{Berdegué er al., 1990) tendente a iden-
tificar ¥ caracterizar los distintos siste-
mas de produccion presentes en la loca-
lidad de Los Cardozos.

Seleccion de la muestra y construceidn
del instrumento de recoleccion de dafos

La determinacion de la muestra exi-
g10 varias etapas:

1} construccion de un registro a nivel
de la localidad.

2} realizacion de entrevistas a pro-

Archives de zootecniia vol 46, niim, 175, p. 215,
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ductores calificados con el objeto de
reconocer @ los familias de la zona y
descartar a aquellas que no sean peque-
fios productores. La poblacion estid com-
puesta por 52 explotaciones campesinas,
A partir de informacion suministrada por
encuestas anteriores, se puede estimar la
varianza en 2,97, por lo que se determing
realizaruna muestrasimple al azarde47
encuestas, aplicando la farmula:

N*a
n=
(N-1D +

donde N= tamaio total de la pobla-
clon y o= varianza,

En esta etapa se requiere hacer algu-
nas consideraciones en relacion a las
variables que componen ¢l diagrama de
produccion, especialmente enel rubrode
la ganaderia caprina por ser éste el as-
pecto que cobra interés yrelevanciaenel
momento de disefiar las propuestas para
el desarrollo de la produccion lechera,

La informacion secundaria existente
y los distimos encuentros con los produc-
tores, que posteriormente serian
encuestados, permitieron reconocer la
ausencia de estructuras caprinas en los
sistemas de produccion. Tanto a nivel
predial como zonal no existen practicas
sistematicas. ni infraestrugtura predial
vinculadas a la produccion comercial de
leche. El stock caprino, cuando estd pre-
sente es reducido, con una baja eficacia
preductiva para la lecheria, siendo el

Archivox de mootecnia vol 46, mim. 175, p. 216

producto principal de la actividad el ca-
brito para el autoconsumao y ventas.
Sobre esta base ¢l criterio meto-
dolégicoutilizadoen el relevamiento fue
el de captar la cantidad de cabras presen-
tes en los predios, imegrindolas a aque-
Tlos recursos productivos vinculados con
el sistema peenario global (eerdo, bovi-
no, ovino, yeguarizo y avesde corral). En
consecuencia no era relevanie capiar en
esa oportunidad aspectos técnico-pro-
ductivos del subsistema caprino, tales
como tipo racial, estructura de lamajada
por sexo y edad, instalaciones caprinas,
etc. En etapas ulteriores, tal es el caso de
la fase de iniciacion, desarrollo o consa-
lidacion de la lecheria caprina, estos
aspectos serian claves de ser considera-
dos en el relevamiento, puesto que su
objetivo seria capiar con toda exhausti-
vidad los subsistemas caprinos lecheros,

Tratamiento de la informacidn v procesa-
mignto estadistico

Se construyd una matriz en QPRO
compuesta por 47 registros y 66 campos
(47 % 66). Posteriormente fue introduci-
da al programa estadistico SPSS Plus,
version 2.0, La totalidad del proceso
estadistico fue realizado en dicho pro-
grama.

El procedimiento seguido para la
construccion de la tipologia corresponde
al aplicado por la Red Internacional de
Metodologias de Investigacion en Siste-
mas de Produccion. Entérminos genera-
les estd compuesto por tres pasos;

1- Revision vy seleccion de variables
para el analisis de tipificacion y clasifi-
cacion.

2- Analisis de componentes principa-
les (ACP}.

3- Andlisis cluster {AC).
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Revisidn y seleccidn de variables para el
andlisis de tipificacidn y clasificacidn
Elobjetivo de esta rutina fue eliminar
la informacion indtil o redundante. El
criterio a seguir fue descartar las varia-
bles conun coeficiente de variacion infe-
rior al 50 p 100 por presentar un ciero
nivel de homogeneidad, o dichoenotros
términos por tener escasa capacidad
discriminatoria en la construccion de los
conglomerados (Berdegué, etal., 1990).
Posteriormente, seanalizd el grado de
asociacion entre cada par de variables,
aplicando una matriz completa de corre-
laciones entre las variables restantes,
Asi, quedaron 8 descriplores que cum-
plian las siguientes caracteristicas: a) ser
variables, b) tener escasa correlacion
entre si, y ¢) ser expresiones relevantes
de la estructura, el funcionamiento, los
objetivos y las restricciones de los siste-
mas de produccion.
izi paso Gitimo en esta etapa, y con ei
proposito de entrar en los meétodos de
analisis multivariante, fue la estanda-
rizacion de las variables.

Componenies principales

Esta etapa del trabajo tiene como
objetivo, caracterizar y diferenciar a las
unidades campesinas a partir de la iden-
tificacion de las dimensiones que tienen
una mayor capacidad discriminatoria.

Se consideraron las ocho variables
seleccionadas en la etapa anterior. Estas
variables son: indice del parque de ma-
quinarias(INDMAQ), superficie de maiz
(SUPMAIZ), superficie de alfalfa
(SUPALFA), superficie de algoddn
(SUPALG), superficic total cultivada
(SUPCULT?), cantidad de especies que

componen el sistema pecuoario
(DIVERPEC), stock pecuario estimado
en valor monetario (PESOPEC) y canti-
dad de mano de obra familiar
(EQTOTAL).

Se retuvieron los tres primeros com-
ponentes, los cuales explican alrededor
del 81,1 p.100 de la varianza total, El
segundo paso es la rotacion de los com-
ponentes. Para ello se utilizo la rotacion
varimax, usando la normalizacion de
Kaiser (Manual SPSS, 1988),

En la tabla I se presenta la matriz
obtenida a partir de las correlaciones
entre las ocho variables y los tres compo-
nentes rolados con la interpretacion de
los mismos.

Cluster

Lainformacion basica para el cluster
proviene del analisis de componentes
principales, es decir de los tres factores

ahtanidng
RLLEL e

Seadoptd el cluster jerdrquico ascen-
dente. La medida de distancia seleccio-
nada fue la distancia euclidea al cuadra-
doy el método Ward. Esta combinacidon
es una de las mas recomendadas para el
tipo de problema en cuestion (Manual
SPS5, 1988; Paz, 1994).

RESULTADOS

A partir de la aplicacion del andlisis
estadistico multivanante se obtuvieron
seis prupos o conglomerados de produc-
tores, los cuales se detallan a continua-
cion.

*Ein Pz { 1994 se encuentra detallado el procedimiento
y sus consaderaciones conceptuales en referencia n ln
utilizacian del andlisis estadistico multivarianse (com-
ponentes principales y cluster)

Archivos de zootecnia val. 46, niim, 175, p. 217,
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Tabla 1. Componentes rotados. Matriz de factores ¢ interpretacion de los companentes. (Rotaled
companents. Array the faciors and intespretation of tho components).

Componenas  Varables  Valoresfactoriales MNomibro da los componantes
Primero ZSUPCULT B5840 Estructura productivaagricola
ZSUPMAIZ Sulpsly
ZSUPALFA E3BES
ZINOMAL 75268
Z5UPALG BEEY
Segundo  ZDIVPEC mary Sislema pecuano, segln especies y caniidad de ammales
ZPESOPEC B1434
Tercen ZEQTOTAL 89743 Mans do obra tamiliar
ConGlLoMERADD 1! relevante en estos sistemas de produc-

Campesinos ricos con produccion
agricola-pecuaria desarrollada y
diversificada {Representan ef 8 p. 1ol
del total de la muestra).

Son unidades que presentan una im-
portante estructura productiva. Tienen
un parque de magquinaria bien provisto
comprendido por 10 maquinas de labo-
reo. A ello se le suma el tractor y la
camioneta o el camion,

La superficie cultivada es de aproxi-
madamente 20 hectireas, compuesto por:
7 ha de maiz, 7 ha de alfalfa ¥ 3 ha de
algoddn. Ademas puede haber otros cul-
tivos como apallo, sandia, batata v cul-
tivos de verdeo. El sistema agricola estd
compuesto en promedio por 4 cultivos,

Laproduccion agricola es importan-
te. El ingreso bruto proveniente de los
cultivos, para una campafa agricela,
ronda en $ 9500, oriemandose el 64
p.100 al mercado. El resto se destina al
autoconsumo (3.850 8).

Pricticamente usan toda la superficic
bajoriego. Elmonte no es un componente

Archives de zootecria vol. 46, nim. 175, p. 218

cion,

Elsistema pecuario es diversificado,
compuesto por 4 a § especies (hovino,
cerdo, yeguarizo, aves de corral), entre
las que priacticamente la especie caprina
existe ennumeroreducido. El nimero de
los animales porespecie esconsiderable,
calculindose un stock pecuario de 8
8.070.

Son unidades donde no se observa
mucha mano de obra familiar: 3 Equiva-
lente-Hombre (Eq-H), distribuidos en 2
Eg-H y 1 Eqg-H aportado por los hom-
bres y las mujeres, respectivamente.

El sistema de produccion y su relacion
£on la propuesta caprina

La relacién entre el sistema de pro-
duccion deserito v la propuesta caprina,
se realiza sobre la base del potencial
forrajero del sistema, puesto gue resulta
un indicador apropiado para establecer
dicharelacion, al noexistirun subsistema
caprino.

La superficie ccupada por cultivos ha
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encontrado sus limites de extension. Por
lo tanto la propuesta de lecheria caprina
debe basarse indefectiblemente en la
reconversion del uso espacial del suelo.
La ausencia de superficic con monte
muestra la inexistencia de una drea de
pastorco (pastura natural}, come la im-
posibilidad de ampliar la superficie agri-
cola-cultivable con destino a la produc-
cion de forraje artificial,

El70p. 100 de la superficie bajo riego
estd ocupada por el cultivo de alfalfa
{pasto) y maiz (grano v rastrojo), com-
ponentes que facilitan la viabilidad de la
propuesta caprina. El destino actual de
estos cultivos, tanto hacia el consumode
la familia v las especies presenics, comao
la orientacion al mercado (venta de far-
dos) sonaspectosque deben serconside-
rados al pretender profundizar I pro-
puesta caprina lechera,

CONGLOMERADO 2:

Campesinos ricas-medios algodone-
ros con diversificacion agricola y esca-
sodesarrollo pecuario ( Representan el
8 p. 100 del total de la muestra).

Tienen un parque de maguinaria que
le permite realizar Jas tareas propias de la
produccion (4 maquinas). No poseen trac-
tor ni vehiculo,

Lnilizan toda latierra disponible, con
una superficie cultivada de 17 ha com-
puestas por 4 ha de maiz, 2,5 ha de
alfalfa y & ha de algodon. El resto es
ocupado con otros cultivos tales como
batata, sandia, meldn, etc. Ademas hay
cerca de 3 ha de monte,

La produccion agricola es de 5 7.650
para la campafa , orientandose al merca-
do enun 77 p.100. El resto se destina al
autoconsumo (% 1.930). El cultive de
algodon apona cerca de un 70 p. 100 al
ingreso predial agricola.

El stock pecuario es de 3 2.510, com-
prendidopor 3 especies de animales (cer-
do, aves de cormal y yeguarizos), donde la
cabraes una especie inexistente. La mano
de obra famihar es de 3.6 Eq-H, com-
puesto por 2.5 v 1,1 Eg-H provenientes
de hombres y mujeres respectivamente.

i i ion re

nl rir

Existe una disminucion de la superfi-
cie cultivada v en especial del cultivo de
alfalfa. Esto se compensa en alguna me-
dida por la existenciade monte (3 ha) que
representa una oferta actual de forraje
natural o una superficie potencial de
cultivos forrajeros. La posible sustitu-
cion de parte de la superficie ocupada
por ¢l algoddn (aporte del 70 p. 100 del
ingrese predial) por otros cultivos de
caracteristicas forrajeras resulta un ele-
mente a ser considerado en términos
economico-productivos en el propio pro-
cesode reconversion.

CongLomERADO 3

Campesinas medios con diversidad
agricola v escaso desarvollo pecuario
{Representan el 25 p 100 del tatal de fa
muestral.

Tienenun parque de magquinaria bas-
tante limitado (dos maquinas por explo-
tacion). No poseen tractor ni camioneta.

La superficie cultivada es de aproxi-
madamente 4 ha distribuidas por 1 ha de
maiz, 0,7 hadealfalfa y 2 ha dealgodon.
La produccion agricola bruta es de §
2.200. E1 78 p. 100 se destina al mercado
y el resto al autoconsumo (& 530). El
algodan es el cultivo que mayor ingreso
aporta, aproximadamente un 60 p. 100
con respecto al total de los cultivos,

El monte ¢s un componente dentro de
los sistemas de produccién conun aporte

Archivos de zootecnia vel, 46, mum. I75, p. 219,
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de 3 ha por explotacion. Ocupan ¢l 90
p.100 de la superficie con riego.

El stock pecuario estd en el orden de
% L.B0M), con una diversidad pecuaria de
solo 3 especies menores (cerdo, gallina y
YCEUATiZOs).

Secobservauna importante capacidad
de mano de obra familiar conuntotal de
6.2 Eq-H. distribuidosen 4,5 Eq-Hy 1,7
Eg-H apontado por los hombres y muje-
res respectivamente.

El sistema de produccion y su relacian

La supeficie total es significativa-
mente menor que en los conglomerados
anteriores, con una incidencia mis im-
portante del monie. A los efectos de
viabilizar la propuesta caprina lechera se
requiere practicamente un total templazn
del cultive de algoddn por otros cultivos
forrajeros como la alfalfa. La habilita-
cion de la superficie con monte para una
produceion mas intensiva de forraje, com-
plementaria el proceso de reconversion,
segun la cscala economica-productiva
que la propuesta implique. El stock de la
mano de obra familiar permite pensar en
la viabilidad de la propuesta caprina
lechera en sus variantes mds intensivas
en cuanto al uso de dicho recurso.

ConcLomeRADo 4

Campesinos medios con diversidad
dagricola y sistema pecuario desarrolia-
do (Representa el 9 p 100 del total de la
muesireal,

Tienen un parque de magquinaria com-
puesto por 5§ herramientas, No poseen
tractor ni vehiculo. J

La superficie apta para cullivos con
riego es de 8 hectireas, utilizando el 80
p-100con cultivos (6 ha). Ademastienen
en promedio 12 ha de monte. La superfi-
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cie cultivada estd distribuida de la si-
guientemanera: 2 hade maiz, 1 dealfalfa
¥ 3 ha de algodon.

La produccion agricola cs de $2.960,
orientindose enun 73 p. 100 al mercado
interno. El principal aporte proviene del
algodon, El resto (cerca de § 830) estd
destinado al avtoconsumao.

Sonexplotaciones que tienen un stock
pecuario de $ 4.500 con una diversidad
pecuaria de 6 especies, entre las que se
presenta la caprina en una dimension ya
relativamente importante, siendo el pro-
medio |8 animales por explotacion,

La mano de obra familiar es de 4,4
Eg-H, comprendido por 3,4 Eq-H prove-
nicnie de los hombres y el resto 1 Eq-H
proveniente de las mujeres.

con la propuesta capring

La proporcion de monte en mis de un
50p. 100y el potencial de ampliacion en
dos hectireas (25 p. 100) de la superficie
con riego, actualmente subempleada re-
sultan caracteristicas relevantes de estos
sistemnas de produccion con su relacional
desarrollo caprino lechero, especialmen-
te en términos de su potencial forrajero
global.

El sistema se caracteriza por tener
una insuficiente cantidad de cabras, con
una baja eficacia productiva para la le-
cheria caprina. El aspecto cuantitativo
en este caso tiene una connotacion cuali-
tativa implicita, que es la de su debilidad
estructural, por cuanio representa una
unidad de produccién sub-minima, El
atributo de la baja eficacia productiva se
intepra con las mismas consideraciones
gue las realizadas respecto a la cantidad
de cabras. Animales de baja seleccion y
aptitud, configuran una unidad de pro-
duccion poco alentadora hacia la inten-
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sificacion en lautilizacion de losdiferen-
les recursos existentes (mano de obra
familia, alimentacion, tierra, etc.). Noes
habitual ¢l cumplimiento sistematico de
planes minimos de sanidad y alimenta-
cion asi como lambién la infraestructura
ganadera no existe o es5 muy precaria e
insuficiente para el buen manejo de la
majada.

ConcLomeRADO 5

Campesines pobres con produccion
agricola para el consuma y comn un sis-
tema pecuario medianamente desarro-
Hado (Representa el 33 p 10 del taral
de la muesira),

En estas explotaciones se observaun
parque de magquinaria que va desde la
ausenciatotal a3 04 maquinarias. Tiene
aproximadamente 3 ha con riego y alre-
dedor de 20 ha de monte. La superficie
cultivada ronda entre una y dos hectareas
disiribuidas con maiz y alfalfa.

En este grupo se pueden identificar
dos subgrupos®. El primero con una pro-
duccionagricola muy baja, $ 300, obser-
vandose una total desarticulacion al mer-
cado de productos agricolas, fundamen-
talmente como oferentes. El otro sub-
grupo presenta un valorde la produccion
de alrededorde S 1000, orientando el 50
p. 100 de la produccion al mercado, prin-
cipalmente como fardos de alfalfa.

El stock pecuario estd comprendido
por 6 especies, siendo la cabra una de
ellas con 28 animales en promedio por
explotacion. El stock pecuario ronda en

*En el dendrograma -resultado del analisis clusier- se
observa que & una distsncia de corte de aproximada-
mente | § (rescabed distance) se presema un solo gnipe.
Ahora hien, al nivel de cone de 12 (rescaled distance)
se puede encontrar bos dos subgrupos de los cunles =2
hace mencidn.

un valor de § 3.500. La mano de obra
familiar comprende 2.5 Eq-H.

E iccid Jacid
con la propuesta caprina

A pesar de no existir una superficie
conriego actualmente subempleada que
pueda incorporarse en forma directa a
partir de cultivos forrajeros, la dimen-
sion de la superficie conmonte (20 ha)es
suficientemente importante para ser va-
lorada tanto como recurso actual de
forrajeras naturales como por posible
habilitacion -al menos parcial- de tierras
aptas para la realizacion de cultives ten-
dientes a incrementar la ofena forrajera,

El tamaiio del monte y la dimension
de Ja majada indican un sistema de baja
competencia con la agricultura, lo cual
implica que la propuesia de lecheria
caprina estaria admitiendo una variante
mais extensiva.

Esviiido el comentario realizado para
el conglomeradoanterior enrelacion con
los caprinos, sobre todo en los aspectos
tecnoldgicos de la produceion,

ConGLoMERADO B

Campesinos pobres sin produccion
agricola y pecuaria {Representan el 17
pA00 del toral de la muesira).

No hay maquinarias agricolas. La
superficie de la explotacion estd com-
puesta por 3 ha con ricgo y 15 ha con
monte. Lasuperficie cultivada no supera
la hectirea. Practicamente no existe pro-
duccion tanto en el rubro agricola como
pecuario, observandose valores por de-
bajode S 304. En consecuencia los ingre-
s0s monetarios evidentemente no provie-
nen de la produccion agropecuaria. La
mano de obra familiar estd en el orden de
los 2,6 Eg-H.
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La implementacion de la propuesta
de lecheria caprina seria una alternativa
para estos sistemas de produccion que
permitiria revalorizar los recursos natu-
rales disponibles. Es de destacar que ¢l
unico recurso de tipe productivo que se
presenta en estas explotaciones, ¢s la
tierra, con 3 ha con riego actualmente
subempleada v el monte.

CONSIDERACIONES FINALES

Latipologia de productores desarro-
llada en éste trabajo constituye unaclapa
de considerable importancia en el diag-
néstico realizado a inicios de la Fase 0.
Asi, dentro del diagnostico se encuentran
otras etapas que son posteriores a la
tipificacion de los sistemas de fincas
{Egcobar 1995), entre las cuales se en-
cuentran: 1) 1a seleccion de las fincas, 2)
caracterizacionen profundidad, 3) regis-
tro dindmico de las fincas, y 4) identifica-
ciondelos factores limitantes. Posterior-
mente v con ¢l objeto de elaborar la
propuesta, s¢ aplican métodos de evalua-
cidn ex-ante previa a la introduceion de
las diversas alternativas tecnoligicas,
Lamisma suele estar estrechamente rela-
cionado con la modelizacion de las deci-
siones productivas del predio, utilizando
para ello distintas técnicas de programa-
cion matemitica: programacion lineal,
multicriterio, dinamica, modelos de si-
mulacién y optimizacion, entre otros
{Escobar, 1995: Maino, ef al ,1993;
Revoredo ef al., 1995; Paz, 1996).

Haciendo esta disgresicn pero nece-
saria para el caso, la tipologia aporta
algunos elementos tendientes aajustarel
disefio de la propuesta:
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1 Todos los predios se encuentran en
la Fase 0 sinembargo ¢l puntode partida
vy los requerimientos para el proceso de
transformacion productiva son diferen-
ciales y especificos para cada uno de los
conglomerados,

21 Laviabilidad global de la propues-
tade lecheria caprina estaen relacionala
cantidad de productores que se introduce
enella, puesio que desarrollar una cuen-
ca lechera (nivel zonal)exige, laincorpo-
racion generalizada de las fincas tanto
por razones de escala productiva comer-
cial como por aspectos socio-cconomi-
cos enun marco de propuesta de desarro-
llo microregional.

3) Los recursos presentes en los dis-
tintos conglomerados muestran diferen-
tes varianies en cuanto a su manejo vin-
culado a la lecheria. Asi, se tienen siste-
mas de produccion (conglomerados 1, 2
¥ 3) que evidencian una alta dotacion de
recursos organizados alrededor de acti-
vidades productivas definidas (porejem-
plo: con el cultive del algodon o de
alfalfa) que implicarian una fuerte
reconversion de los mismos para el desa-
mmollo de la propuesta. Al ser sistemas
con una orientacion agricola de riego,
permite pensar en un modelo de lecheria
caprina de tipo intesivo,

En contrasie eon los sistemas de pro-
duccion anteriores (conglomerados 4 y
5) la dotacion de los recursos de capital
disminuye, ¥ s¢ encucniran menos com-
prometidos con la produccion agricola.
Lasuperficie con monte y el tamaniode la
majada cobran mayor relevancia ¥ hace
pensar en midelos lecheros caprinos de
caracteristicas menos intensivas.

4} A partir de la situacion inicial no
todas las explotaciones necesariamente
pasardn a la Fase 1; o - si lo hacen - no
todas “llegarin en un mismo tiempo™ a
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dicha fasc y subsiguientes, definiendo
por lo tanto una oferta (camne-leche) di-
namica temporal. Esto nos conduce a
determinar que el factor tiempo para
cadaunode losconglomerados y el punto
en el que se logra la estabilidad de la
produccion, son claves para el éxito de
€sta propucsta,

5) A partir de la combinacion entre
las fases v las tipologias se pueden esta-
blecer niveles de riesgo de la propuesta,
Nuevamente cobra relevancia la defini-
cion de las distintas fases con la proyec-
cion de la incorporacion progresiva de
cada conglomerado, pudiéndose desde
alli establecer la oferta de leche en fun-
cion de la evolucion de los predios.

6) Es posible, a partir de nuevas
tipologias, ¢l posterior seguimiento ¥
monitoreo de la propuesta atendiendo a
laevolueion de los predios y de lacuenca.
Para la elaboracion de las tipologias de
monitoreo seria recomendable usar va-
riables que estén directamente relaciona-
das con las dos dimensiones utilizadas:
&) productividad de la majada, y b} nivel
de integracion al mercado.

Sereafirma laimporancia que revis-
te la identificacion de las fases por donde
atraviesan los sistemas de produccidn y
lanecesidad de incorporar el andlisisala
propuesta de la lecheria caprina. La
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