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OBJETIVOS DEL PROYECTO




1. IMPLANTAR UN SISTEMA DE COSTES QUE AYUDE A MEJORAR
LA GESTION MUNICIPAL Y LA EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS
PRESTADOS.

¢, COmMo se consigue este objetivo?

a) Vinculando la contabilidadiplica local con el modelo de costes,
para facilitar la actualiza@gm anual del @culo de los costes de los
servicios municipales.

Para ello se enlaza la codifiéacorganica, funcional vy
ecoromica de los cafpulos de gastos con la asigracide costes a
los servicios.




Para llevar a cabo la vinculaani anterior, se disa latraza del coste de
cada servicio utilizando el sistema de costes basado en |agdattes
(ABQ). Para ello es fundamental realizar una adecueclagida de la
informacon y hacer paricipes de la implantadn del modelo de costes
a los gestores de los servicios

Aqui reside la clave para que el sistema de costes seamente una
herramienta util para cualquier usuario-gestor del ayuntamientoy
no solamente para los mandos directivos con formaixi ecoromica



o Implantando este modelo de costes se consigue :

c.1) Conocer los costes directode los servicios que son los que
representan los costes relevantes para tomar decisiones amagpsar la
eficiencia en la gestion de esos servicios.

c.2) Imputar los costes totaleqdirectos e indirectos) a cada servicio para
cumplir los requisitos legales a la hora de fijar, en su cas,otgsecio
publico.

c.3) Asignar adecuadamente el coste de los recursos consumidos lgor
prestacion del servicio en base a la traza de ese codte que supone
tener en cuenta la contribucion en la gestion de esa prestacion de los
consumos procedentes de otros programas 0 centros de costes gée no est
contabilizados exclusivamente en el programa que tiene la respalahbili

de su gestioncpstes transversales y costes derivados



. 2. APLICACI ON DE UNA METODOLOG IA COMUN PARA ALCANZAR
CRITERIOS DE COMPARABILIDAD DE LA GESTI ON MUNICIPAL

¢Como se consigue este objetivo?

Partiendo de la definicion y acotacion de las prestaciones municgralbase a
criterios de homogeneidad fundamentados en la gestio(principalmente,
empleando el protocolo del servicio), esto es, yendis al de la codificacion
funcional que puede inducir a errores dada la heterogeneidad existerde en |
estructura organizativa municipal; este objetivo persigue compandn ta
estructura organizativa como la gestion municipal de la prestaciserdeios de

los ayuntamientos adheridos al proyecto.




Se trata de medir, sobre la base demetodologa contin, la comparabilidad de
la eficiencia entre las diferentes estructuras municipalesque ayude a la mejora
de la gestion, incrementando en consecuencia la eficiencia y l&ibedign de
recursos aplicados a los servicios prestados.

Se hace necesario para ello, completar la bondad del sistemaeseimgdantado
con un calogo consensuado de indicadores que permitan medir la eficiencia de la
gestion, entre otros aspectos.

3. IMPLANTAR UN CAT ALOGO DE INDICADORES CONSENSUADO
PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA EN LA GESTI ON MUNICIPAL
EN DIFERENTES ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS.



SERVICIOS OBJETO DE ESTUDIO
(Objetivo septiembre 2005)

 |Implantar la metodologia por procesos y costes
unitarios en cada uno de los ayuntamientos
adheridos al proyecto en los servicios de:

- Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos

- Servicios sociales

- Servicio Municipal de deportes

Sobre la base de un documento consensuado
presentar la comparabilidad bajo criterios de
eficiencia de la gestion municipal en los servicios
citados (catalogo de indicadores).
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