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INCIDENCIA DE LAS MOTIVACIONES PERSONALES
EN EL PROCESO DE CREACION DE
LA NUEVA PYME INDUSTRIAL

Garcia Erquiaga, E.

1. INTRODUCCION

Parece razonable admitir que no todos los
individuos son igualmente propensos a crear
empresas, ni igualmente capaces de poner en
funcionamiento los medios necesarios. Podemos
afirmar que son pocas las personas capaces de
convertir en plan de creacién empresarial la

informacién econémica que pueda surgir en su
entorno.

Si los empresarios potenciales crean sus
empresas, segun una racionalidad econ6mica
cldsica, en funcién del nivel de beneficios a
obtener en el negocio que inicia, el afdn de
lucro es la dnica motivacién empresarial a tener
en cuenta. Este es el planteamiento de la teorfa
econ6mica cldsica. Es la teorfa de la "cola de
empresarios” (Henderson y Quandt, 1971), que
entran o salen del sector movidos por el nivel de
beneficio obtenible (que a su vez procede de los
cambios en los precios relativos de los bienes en
el mercado).

Resulta, sin duda, esclarecedor, un caso
vivido por Julien' en uno de sus estudios. El
emprendedor que estudiaba era el propietario de
una empresa de productos veterinarios, una
empresa de unos 20 trabajadores, que no sentia
mayor interés por incrementar ni la dimensién
ni la rentabilidad de su empresa, pues temfa {a
pérdida de control. Su objetivo era mantener la
buena marcha del negocio asegurando su super-
vivencia en condiciones aceptables. La aspira-
cién principal de este empresario no era la
obtencién del mdximo beneficio. Curiosamente,
es un gran aficionado al turismo en paises
exdéticos. Los productos veterinarios que produ-
ce su empresa estdn destinados a paises de
Africa y de América del Sur. La puesta en
marcha de su empresa le permite el suefio de su
vida: viajar por esos paises a la vez que desarro-
lla su profesién de farmacéutico.

Desde la éptica meramente econémica es
incomprensible la actitud del emprendedor:
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acudiendo a otras motivaciones personales puede
comprenderse sin mayor dificultad. Este no es,
ni mucho menos, un caso aislado. La dnica
motivacion no es ganar mucho dinero. La
mayorfa de estos emprendedores podrfan ganar
lo mismo y con menos preocupaciones trabajan-
do por cuenta ajena. Situaciones como estas
muestran que hay otro tipo de motivaciones y
aspiraciones que se presentan como un factor de
vital importancia en la explicacion del fendmeno
de creacién de empresas.

2. MOTIVACION Y CAPACIDAD
DE APRENDER

Laufer (1975) destaca el papel que juega la
motivacion en el comportamiento del empre-
sario, y construye, a partir del andlisis que
realizd sobre 60 empresas francesas creadas
entre 1950 y 1970, una tipologfa del emprende-
dor en funcidn de sus motivaciones y su orienta-
cidn hacia los distintos objetivos de empresa.
De los cuatro tipos de empresario expuestos por
Laufer ("innovador”, "propietario orientado
hacia el crecimiento”, "técnico” y "artesano") se
desprenden las siguientes conclusiones:

a) Los empresarios que mejor se adaptan
al desarrollo y crecimiento de la empresa (inno-
vadores y orientados hacia el crecimiento) tienen
un fuerte deseo de autorrealizacién personal,
disponen de una formacién de calidad en sl drea
de gestién, y no muestran aversién hacia el
crecimiento como objetivo de empresa.

b) Aquellos empresarios que han sido
“forzados a la creacion de su empresa”, a causa
de la frustracién que han vivido en anteriores
empleos ("téenicos”), o que provienen de situa-
ciones como el paro, o el cierre de su anterior
empresa (artesanos en la clasificacion de Lau-
fer), esto es, empujados por lo que podemos
llamar  "motivaciones negativas", obtienen
peores resultados empresariales.

Esta segunda conclusion debe ser contras-
tada en el plano empirico. A mi juicio, si a esas
motivaciones negativas se unen las de realiza-
cién personal, independencia, y otras que se
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apuntardn mds adelante, el proyecto de empresa
puede llegar a buen puerto, y las diferencias en
la "performance” de la nueva empresa no tienen
por qué darse entre los que crean su empresa
por "motivaciones positivas” y los que se han
visto impulsados desde el exterior a la creacién
de la empresa, por un proceso de expulsion
desde su anterior ocupacidn.

Por su parte, Storey (1982), en su estudio
sobre los emprendedores en Cleveland, concluye
que no existen diferencias significativas, a la
hora de estudiar la rentabilidad de las empresas
creadas, entre quienes se mueven por "motiva-
ciones negativas" y quienes lo hacen por otro
tipo de motivaciones "positivas”. Esto apoya la
tesis apuntada mds arriba segtin la cual la expul-
sién desde anteriores ocupaciones, o la frustra-
¢idn en anteriores empresas no implican la mala
marcha de la nueva empresa.

Sintetizando la literatura existente, se pue-
den precisar las fuentes motivacionales en la
creacion de empresas del siguiente modo:

a) aspiraciones personales: son las "moti-
vaciones positivas": de seguridad, de lucro, de
servicio social, de independencia o autorrealiza-
cién, etc.

b) motivaciones de cardcter material: la
acumulacién de un capital, la posesién de un
local bien ubicado, o de las relaciones necesa-
rias, etc.

¢) "motivaciones negativas": problemas o
frustraciones en el pasado profesional.

d) Ia obtencién de conocimientos especifi-
cos sobre el mercado, el producto, etc, asf como
el nivel global de educacién.

Si se observa la relacién entre la expulsion
del exterior y la creacién de empresas, puede
concluirse que un sistema que fuerza a sus
hombres a emprender no tiene como consecuen-
cia unas nuevas empresas carentes de atractivi-
dad y rentabilidad®. Sin embargo las "motivacio-
nes negativas" no son condicién suficiente para
que se produzca el proceso de creacién, y que
éste resulte satisfactorio. Es necesario tener en
cuenta las aspiraciones personales, entre las que
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destacan las siguientes’:

a) la autorrealizacion,

h) el deseo de independencia personal,
¢) el interés por las tareas directivas.

Se trata, a partir de este momento, de
observar la importancia de estas u otras motiva-
ciones en el proceso de creacién de empresas
desde el plano empfrico, intentando detectar cual
es el perfil motivacional de aquellos empresarios
que han obtenido mejores resultados empresaria-
les. Puede decirse, en el plano teérico, que la
existencia de aspiraciones de autorrealizacién y
talante organizativo, as{ como el deseo de
independencia, constituyen factores de éxito en
el proyecto de empresa.

3. LA NUEVA PYME INDUS-
TRIAL: UN ESTUDIO EMPIRI-
CO

Es el momento de observar en el plano
empfrico, para la poblacién estudiada en Nava-
rra, cudl es el perfil motivacional del emprende-
dor de éxito. La poblacién estudiada consta del
total de empresas industriales creadas en la
comarca navarra de Tudela (22 municipios): 32
pequefias empresas industriales creadas en la
comarca’,

El cuestionario, disefiado a principios de
1990, previamente a su envio fue sometido a
critica por varios especialistas tanto de la Uni-
versidad de Navarra, como de otros centros
nacionales y extranjeros, para finalmente preci-
sar el cuestionario definitivo. Antes de ser
enviado a las empresas, se probd con cinco
empresarios de otras zonas geogréficas.

Todo este proceso de obtencién de los
datos finalizé en el mes de mayo del mismo
afio. De las 32 empresas que constituyen la
poblacién se obtuvo la respuesta de 27 empre-
sas, lo que supone una tasa de respuesta del
84,4%, que puede considerarse como muy
satisfactoria, y sin duda muy superior a la de
otros estudios similares.

Las variables aquf expuestas son un peque-
fio porcentaje de las mds de 100 del cuestionario
empleado, y se refieren a las motivaciones
materiales o de situacién personal las primeras,

y a las aspiraciones en el trabajo las segundas.
La escala empleada oscila entre 1 y 5. El em-
presario concede un 1 si la motivacién planteada
no tuvo ninguna importancia en su caso de
creacidn de empresa, y podrd puntuar hasta el
mdximo de 5 en aquellos casos en los que la
importancia del factor planteado fuese total®.

Las caracterfsticas generales de los empre-
sarios estudiados son las siguientes: su edad
media es de 39 afios. El 77,7% son hombres, y
el 23,3% mujeres. En lo que se refiere a la
situacidn ocupacional anterior a la creacién de la
empresa, ninguno de ellos procede de activida-
des de funcionariado, lo que de alguna manera
confirma la gran distancia existente entre lo que
se podrfa denominar el “espfritu de empresa” y
las caracterfsticas del funcionario. Tan sélo un
3,7% de los consultados proceden del paro, con
lo que este tipo de "motivaciones negativas" no
tiene apenas incidencia en la muestra consultada.
Un 14,8% trabajG anteriormente a la creacién
como técnico en otra empresa, Un 22,2% de
ellos han tenido con anterioridad una empresa
propia, y el 18,5% ha pasado directamente de
los estudios a la creacién de su empresa.

El modo de acceso a la condicién de
empresario que adoptan mayoritariamente es la
fundacién de su propia empresa: éste es el
método adoptado por el 85%. Le sigue la heren-
cia conel 7,4% y en ultimo lugar la compra de
la empresa. De todos los encuestados, un tercio
de ellos consideran su negocio como un negocio
de cardcter familiar (33,3%)

4. LAS MOTIVACIONES DE LOS
EMPRESARIOS ENCUESTADOS:
ASPECTOS GENERALES

Un andlisis de las motivaciones que llevan
a los empresarios a la creacién de la empresa
muestra que, en conjunto, las aspiraciones
personales (familiares, de autorrealizacién, etc)
tienen mayor peso en la decisién de crear la
propia empresa que las motivaciones de caracter
material (tecnologfa, localizacidén, etc.).

Esta primera conclusién se desprende de la
observacién del grdfico 1, y es una muestra de
la importancia que tienen las caracterfsticas
personales en el proceso de creacién de empre-
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sas. En este sentido, se puede apreciar como son
los motivos familiares, de autorrealizacion,
aspiraciones  profesionales, servicio  social,
creacion de empleo (ACREACW) o independen-
cia en el trabajo (AAUTOTRAB) los que se
sitdan en la escala de medicién de las variables
por encima de la valoracién mds alta que obtie-
nen otro tipo de motivaciones: el deseo de
convertir en actividad empresarial algo que se
realizaba ya anteriormente (MREALEMP), o la
buena localizacion de las instalaciones.

Respecto de otros factores materiales que
pudieron ser causa importante de la decisién de
crear la empresa, observamos que tan sélo el
deseo de rentabilizar una actividad anterior, y la
intuicion de "buen negocio” que los encuestados
podfan tener, en el momento de proyectar el
negocio, sobre la futura explotacidn, son las
tinicas motivaciones que superan la puntuacién
de 3, valor medio en la escala.

Otro tipo de motivaciones, procedentes de
la infraestructura técnica o de gestion con la que
pudiese contar la nueva empresa, no tienen
especial importancia para los encuestados como
desencadenante de la decisién de creacién del
negocio. La posesion de tecnologfa, de recursos
financieros propios, la existencia de equipos
accesibles, o la obtencién de suelo a buen
precio, no son los factores motivacionales
determinantes de creacién.

Tampoco alcanza niveles significativos en
la comarca la creacién de empresa por la llegada
de una situacién personal crucial para el poten-
cial empresario (MPROBLEMS, MFINESTUD,
MFRUSTRAC), del modo que son pocos quie-
nes crean la empresa por "motivaciones negati-
vas”. En otro orden de cosas, lo menos valora-
do por los empresarios es el apoyo de la Admi-
nistracién (que no es en ningdn caso, factor
condicionante de la creacidn de las empresas
analizadas), o el apoyo de grandes empresas.

Es importante tener en cuenta el nivel de
recursos propios de estas empresas: alcanza el
76,5% de los recursos totales. Sin embargo el
hecho de contar con los recursos no constituye
una motivacion importante para crear la empre-
sa. Esto sdlo puede explicarse considerando la
posesidn de esos recursos como una condicién
necesaria pero no suficiente para la creacién de
la empresa. Para estos emprendedores, contar
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con los recursos no obliga, ni alienta, a ser
empresario. Sf puede asegurarse que, sin esos
recursos, la creacién de sus empresas hubiese
sido imposible

Las aspiraciones laborales son en su mayo-
rfa de tipo familiar, de realizacion de una tarea
bien hecha, de autorrealizacién desde un punto
de vista profesional, y de seguridad. La voca-
cién directiva tiene una valoracion media infe-
rior a la de las aspiraciones anteriores, y las de
riesgo y desafio personal, o la de prestigio, se
sitdan en un segundo plano.

5. BUSCANDO EL PERFIL MOTI-
VACIONAL DE L.OS EMPRESA-
RIOS CON EXITO

Se trata de observar si existen factores
motivacionales que determinen distintos tipos de
empresario, para poder deducir cudles podrfan
ser los motivos y aspiraciones personales que
distinguen a quienes crean una empresa exitosa
de quienes simplemente, "sobreviven" mediante
su actividad empresarial.

La tipologfa de empresarios mds conocida,
y la piedra angular a partir de la que se constru-
yen las demds tipologfas, es la de Smith (1967),
que distingue el empresario artesano del oportu-
nista. El artesano tiene un bajo nivel de educa-
cién pero es muy competente en la realizacién
técnica y manual del producto: su trabajo consti-
tuye, en teorfa, su principal centro de interés.

El oportunista posee un mayor nivel
educativo y una experiencia protesional previa
a la creacién de la empresa mds rica y diversifi-
cada, especialmente en tareas de gestién. Se
orienta hacia las tareas directivas. El artesano
teme el crecimiento por las consecuencias de
posible pérdida de control de la empresa que
puede acarrear. El oportunista es un empresario
orientado hacia el crecimiento.

Se puede afirmar (Lorrain y Dussault,
1988; Marchesnay y Julien, 1989), que préctica-
mente todas las tipologfas posteriores son acota-
ciones, ampliaciones particulares hacia determi-
nados aspectos (objetivos empresariales, aspira-
ciones, experiencia previa, etc) o desdoblamien-
tos (Lafuente, Salas y Pérez Simarro, 1985;
Laufer, 1974, etc.) de la tipologfa central que
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separa los artesanos de los oportunistas.

Siguiendo a Smith (1967), la principal
diferencia entre artesanos y oportunistas es el
nivel educativo. A partir de esta variable se crea
el grupo de oportunistas, que se forma con los
empresarios consultados con mds de 12 afios de
escolaridad. En nuestro pafs esto supone haber
superado el bachillerato, y por tanto, haber
accedido a cursos de diplomatura o licenciatura
(o carreras técnicas de grado medio).

Obtenidos los grupos, el resultado es que
del total de los empresarios estudiados, el
25,9% son oportunistas y el 74,1% restante son
artesanos. Este mismo método de separacién de
ambos grupos en funcién de los afios de escola-
rizacién ha sido el empleado por Lorrain y
Dussault (1988).

6. ARTESANOS, OPORTUNISTAS
Y RENDIMIENTO EMPRESA-
RIAL

Resulta de gran importancia el estudio de
las principales variables econ6micas, que miden
la dimensidn, el crecimiento y la rentabilidad de
las empresas, para cada grupo considerado. El
oportunista es superior al artesano en las varia-
bles mds importantes. Los oportunistas crean
empresas notablemente mds grandes que los
artesanos. Mientras los primeros dirigen empre-
sas con una media de 33,4 trabajadores, los
artesanos tienen empresas de dimensién mucho
mds reducida: inferior a los diez trabajadores
©,7).

La valoracién que hacen del crecimiento
obtenido por la empresa en los tltimos afios es
también significativamente superior para el
grupo de los oportunistas, y centrando el creci-
miento en la variable "creacion de empleo
media anual”, los oportunistas crean 9,13 em-
pleos al afio, frente a los artesanos que tan s6lo
crean 3,97.

La exportacién es una variable en la que
las diferencias entre uno y otro grupo son
importantes: En ambos casos la exportacién no
es considerable, pero en las empresas dirigidas
por oportunistas, el porcentaje de las ventas
totales destinadas a la exportacién supera el
15% (15,8%), mientras que la exportacién es

una actividad casi inexistente en el grupo de
artesanos (exportan sélo el 3,8% de las ventas).

Por ultimo, la rentabilidad parece ser supe-
rior, aunque , en menor medida que las varia-
bles antes citadas, para los oportunistas (3,43
frente a 2,75, siempre en una escala de valora-
cién entre 1 y 5%. No obstante, las cifras me-
dias obtenidas para cada grupo manifiestan una
rentabilidad media-alta para los oportunistas, y
media-baja para los artesanos.

Estos primeros resultados muestran la
conveniencia de la separacion de nuestros em-
presarios, catalogdndolos entre artesanos y
oportunistas. Hasta aquf se confirman los resul-

_ tados de estudios precedentes que indican una

mayor dimensidn, crecimiento y resultados de
las empresas oportunistas, y por tanto, una clara
relacion entre esta clasificacién y los resultados
de empresa. Los oportunistas son m4s competiti-
vos y alcanzan un mayor éxito empresarial.

7. COMPARANDO SUS MOTIVA-
CIONES

El gréfico 2 indica el perfil de ambos tipos
de empresario en lo que se refiere a distintas
motivaciones que condujeron a la creacién de
sus empresas. Vuelve a observarse, si se compa-
ran motivaciones materiales y aspiraciones , que
éstas ltimas revisten para los dos grupos mayor
importancia que las mostradas en este primer
gréfico. Por tanto, parece ser que las aqui
llamadas aspiraciones personales constituyen un
factor de creacién de mayor envergadura que
otros motivos materiales.

Otra cuestién que surge al observar el
grifico es la escasa valoracién que hacen los
empresarios encuestados, de uno y otro grupo,
de aquellas variables que plantean la llegada de
una situacién personal crucial, como motivo
importante en la creacién de la empresa. Las
"motivaciones negativas” no son importantes en
esta, poblaci6n, lo que de algin modo, matiza
las afirmaciones expuestas en capftulos anterio-
res realizadas por Shapero (1980) o Sweeney
(1982).

Sin embargo, los datos obtenidos no llevan
a.rechazar que aquellos que han creado su
empresa por frustraciones en anteriores em-
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pleos, o por problemas en su anterior empresa
sean (como afirmaba Laufer), quienes obtienen
peores resultados en sus empresas.

De hecho, las variables MFRUSTRAC y
MPROBLEMS adquieren mayores valores para
los oportunistas que para los artesanos. Esto
sostiene la tesis presentada en el capftulo ante-
rior donde se atirmaba que aquellos empresarios
movidos por "motivaciones negativas” no tienen
por qué obtener peores resultados de empresa.
En esta poblacién, las motivaciones negativas
tienen mayor peso en el grupo de los oportunis-
tas (empresas mds competitivas) que en los
artesanos (empresas con menor rendimiento).

Otro aspecto a considerar (ver cuadro 2)
es la mayor importancia que conceden los
oportunistas a la tecnologfa, a la hora de crear
su empresa. La posesidn de una ventaja tecnold-
gica es el principal motivo material de creacién
de empresas para el oportunista, motivo que lo
distancia en buena medida del artesano.

Curiosamente, el segundo motivo que lleva
al oportunista a crear su empresa es la intuicién
de que su proyecto "es un buen negocio". El
oportunista es "un rentabilizador", que desde el
proyecto de creacién busca un margen adecua-
do. De algiin modo, este dato confirma que
poseer un cardcter de "rentabilizador” es una
cualidad a tener muy en cuenta para el éxito del
proyecto de empresa.

La obtencién de suelo a buen precio, y la
posibilidad de contar con apoyo econémico
ajeno diferencian (cuadro 2) a unos y otros. Sin
embargo, no se trata de motivos determinantes
para la creacidn en ninguno de los dos conglo-
merados. Por contra, parece que la principal
motivacién del artesano es la de convertir en
realidad empresarial una actividad que ya reali-
zaba con anterioridad.

En resumen, ventaja tecnolGgica y capaci-
dad de pensar en términos de rentabilidad
parecen ser las motivaciones distintivas y princi-
pales del grupo de empresarios con éxito.

Un andlisis de las aspiraciones laborales de
ambos grupos permite observar la jerarqufa de
aspiraciones de ambos tipos de empresario. A
simple vista se observa que para ambos tipos es
especialmente importante la biisqueda del trabajo
bien hecho (con mayor importancia para el
oportunista), la autorrealizacion desde el punto
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de vista profesional (APROFESIONAL), o la
utilidad social de su tarea.

Pero lo que aquf interesa resaltar son
aquellos puntos en los que se observan diferen-
cias significativas entre unos y otros. El artesa-
no es un empresario que trabaja por y para el
bienestar de su familia, y parece temer mds
inclinacién hacia dotarse del propio puesto de
trabajo, aunque la independencia, entendida
como dirigir sin ser dirigido, no es una de sus
caracterfsticas.

Por el contrario, el oportunista crea su
empresa para "dirigir en lugar de ser dirigido".
Su tendencia a las tareas directivas es su carac-
terfstica distintiva. Por otra parte, el otro rasgo
que lo distingue en este terreno (ver cuadro 2)
es el de crear una empresa prestigiosa. El
prestigio, y paralelamente el reconocimiento
social (ACONOCIDO) son, junto a su vocacién
directiva, sus razones para ser empresario.

Por iiltimo, ganar dinero no aparece en
ninguno de los dos grupos como una aspiracion
importante. El oportunista, sin duda, lo conside-
ra como un medio para lograr sus aspiraciones
distintivas (prestigio, reconocimiento social,
direccién, etc). Por su parte, el artesano no se
cree capaz de "ganar dinero" con su empresa.
Para ellos su empresa es un medio de vida que,
buscando la seguridad, no persigue la obtencién
de unos ingresos muy superiores a los del
trabajo por cuenta ajena.

8. CONCLUSIONES

Para el conjunto de los empresarios, las
aspiraciones personales tienen mayor peso que
las motivaciones de tipo material (contar con los
medios) a la hora decidirse a crear la empresa:
es una primera observacién que pone de mani-
fiesto la importancia de las aspiraciones perso-
nales. Estas aspiraciones son, en la muestra
estudiada, fundamentalmente familiares, de
satisfaccion con el trabajo bien hecho, y de
autorrealizacion en el campo profesional.

Por otra parte, en la poblacién estudiada
no se observa una especial incidencia de "moti-
vaciones negativas" en el momento de crear la
empresa. Sin embargo la existencia de motiva-
ciones negativas no puede asociarse a peores
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resultados de empresa. Tanto es asi que en el
grupo de oportunistas, el nivel de estas motiva-
ciones, aunque bajo, es superior al del grupo de
artesanos. Podrfa pensarse que este tipo de
motivaciones pueden incluso, constituir un
revulsivo.

La propension al riesgo no es una caracte-
ristica distintiva, ni de los empresarios consuita-
dos en general, ni la de aquel grupo que obtiene
los mejores resultados. A la expresién de Lude-
vid y Ollé (1987) que afirma que "un empresa-
rio no es un jugador”, puede afiadirse, para la
comarca estudiada, que los buenos emprendedo-
res son ligeramente adversos al riesgo.

En definitiva, las motivaciones asociadas
al éxito empresarial de las PYMES industriales
estudiadas se concretan en:

a) El predominio de aspiraciones persona-
les como la inclinacidn por las tareas directivas,
el prestigio y el reconocimiento social, a dife-
rencia de los artesanos preocupados por aspira-
ciones de tipo familiar, y de seguridad (autoem-
pleo).

b) Ser "rentabilizador”. Se trata de perso-
nas capaces de "intuir que aquello es un buen
negocio”, personas que observan su entorno en
términos de margen comercial.

¢) Capacidad de innovacién, entendida
como sentirse motivado por la obtencién de una
ventaja tecnoldgica, conviertiéndola en objetivo
fundamental en el proceso de creacion.

En cuanto a los conocimientos, no cabe
duda de que el nivel educativo es un capital de
vital importancia. Como afirmaba recientemente
en rueda de prensa J.K. Galbraith, "en el mun-
do no hay ningin pueblo educado pobre ni
tampoco hay ningtin pueblo analfabeto rico".Sin
embargo, en lo que se refiere a creacion de
empresas, la educacién constituye una condicién
necesaria, y no suficiente. G. Sweeney se
quejaba recientemente de un nivel cultural alto
en Irlanda, pero de "un sistema educativo,
volcado hacia las humanidades, que desincentiva
la creacién de empresas"”. Potenciar las aspira-
ciones empresariales es la gran contribucién del
sistema educativo para el sistema empresarial.

Sin duda una tarea descuidada y por hacer.

NOTAS

1. Pierre-André Julien es director del GREPME,
centro de Quebec (Canadd) especializado en
investigacidn sobre la pequefia y mediana empre-
sa .

2. Ademds de Storey (1982), son relevantes a este
respecto los trabajos de Shapero (1977 y 1980),
o Sweeney (1982)

3. Entre otros Collins y Moore (1964), Scott (1980),
Sweeney (1982), Marchesnay y Julien (1989),
Lafuente, Salas y P. Simarro (1985), etc.

4. Se ha considerado PYME aquellas empresas con
un nimero de trabajadores entre 5 y 100, para
evitar asi la inclusién del autoempleo y del
pequefio artesanado.

5. Las variables relativas a motivaciones se inician
con la "M", y las que se refieren a aspiraciones
comienzan con la "A". El cuadro 1 muestra la
relacién de variables empleadas.

6. En este sentido, puede considerarse la necesidad
de mejorar el indice con ¢l que se puede medir la
rentabilidad de estas empresas. La razén de
emplear una variable cualitativa radica en la falta
de colaboracidn a la hora de facilitar datos sobre
el resultado de la empresa.

7. Lo afirmaba en el debate sobre su ponencia "Eco-
nomies of information and Scope: the objetives of
local development strategies”, Congreso Interna-
cional sobre "Lo local y lo internacional en el
siglo XXI", Bilbao, febrero de 1991.
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Cuadro 1: Relacién de variables empleadas

NOMBRE MOTIVO CONSIDERADO

MLOCALIZ La localizacidn del negocio era buena

MSUELO La obtencidn del suelo se hizo a buen precio

MCOMPRASEG Sus productos tenian asegurada la compra por parte de otra empresa

MADMON Importante apoyo econdmico de la Administracién

MAPOYOAJENO Apoyo econdmico ajeno

MRECPROP Vd. mismo disponia de fondos propios para la creacion de su empresa

MREALEMP Realizaba csa actividad anteriormente y quiso convertirla en una realidad
empresarial :

MPRODINNOV Producto innovador, nuevo en el mercado

MTECNOLOG Introducir nuevas teenologias para asi competir en calidad y precio

MAPOYOGEMP Una gran empresa le proporciond asesoramiento para llevar adelante su idea

MRENTABACT Queria hacer rentable, con una buena gestion una activadad hasta entonees
artesanal

MEQUIPACCES Equipos aceesibles

MBUENNEGOC Veia muy claro que era negocio

MFRUSTRAC Se sentia frustrado en su anterior empresa

MPROBLEMS Su empresa anterior tenia muchos problemas

MFINESTUD Finaliz6 sus estudios o su servicio militar y decidié crear su propia empresa

MSITPERSON Su situacidn personal le obligaba a un cambio de actividad
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Cuadro 1: Relacién de variables empleadas (cont.)
NOMBRE MOTIVO CONSIDERADO
MSPINOFF Su anterior empresa animo y promovio Ja ereacion de su empresa actual
APRUEBA Ponerme a prueba a mi mismo
AREALBIEN Realizar algo muy bien
ADESAFIO Que el trabajo sea un desafio
AFAMILIA Ayudar a mi familia
AHUOS Asegurar el provenir de mis hijos
AAUTOTRAB Crear mi probio puesto de trabajo
AAVENTURA Que el trabajo tenga algo de aventura
ATRABSEG Tener un trabajo seguro
AIMPROV Poder improvisar en mi trabajo
ADIRIGIR Poder dirigir en lugar de ser dirigido
AEMPRESTIG Trabajar en una empresa prestigiosa
APROFESIONAL Desarrollarme profesionalmente
ADINERO Ganar mucho dincro
ACONOCIDO Ser conocido y tener prestigo
ACREARW Crear trabajo para otros
AUTILSOC Ser 1itil a la sociedad
Grafico 1: Principales motivos para la creacién de la empresa
MOTIVACION ASPIRACIONES LABORALES
4 45 5 1 15 2 25 3 35 4 45 5
MREALEMP & AFAMILIA
MLOCALIZ AREALBIEN [
MRENTABACT AHIJOS
MBLENNECOC APROFESIONAL
AUTILSOC
MRECPROP. ACREARW
MEQUIPACCES
MSITPERSON AAUTOTRAB
MCOMPRASEG ADIRIGIR
MPRODINNOV APRUEBA
MSPINOFF AIMPROV
MSUELO ATRABSEG
“ﬁgﬁé‘gﬁg ADESAFIO |
MFRUSTRAC ADINERO
MADMON ACONCCIDO
MAPOYOGEMP AAVENTURA
MAPQYOAJENO AEMPRESTIG
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Grifico 2: Motivos de creacién de empresa y tipos de empresario

B opPORTUNISTA

Bl ARTESANO

1 1.5 2 2,5 3 3,5 4 45 5 1,5 2 25 3 3,5 4 4,5
MLOCALIZ APRUEBA
Ms:g‘:-'ég = AREALBIEN
MADNION f ADESAFIO
MAPOYOAJENO T AFAMILIA 3
MRECPROP [ AHIJOS
MREALEMP § AAUTOTRAB &
MPRODINNOV g AAVENTURA
MTECNOLOG | ATRABSEG
MAPOYOGEMP § AIMPROV
MRENTABACT § ADIRIGIR
NS;JUE';CECES = AEMPRESTIG
MFRUSTGORACC APROFESIONAL
MPROBRLEMS B ADINERO
MFINESTUD [ ACONOCIDO K&
MSITPERSON ACREARW §
MSPINOFF i AUTILSOC
Cuadro 2: Motivaciones de los emprendedores: artesanos y oportunistas
MOTIVOS OPORTUNISTA ARTESANO
media d. est. media d. est.
MLOCALIZ 3,71 1,11 3,15 1,69
MSUELO 3,29 1,50 1,90 1,29™
MCOMPRASEG 2,28 1,50 2,60 1,79
MADMON 1,57 1,13 1,45 0,94
MAPOYQOAJENO 1,86 1,46 1,10 0,45™
MRECPROP 2,57 1,27 3 1,86
MREALEMP 2,71 1,89 3,85 1,63
MPRODINNOV 2,86 2,04 2,20 1,47
MTECNOLOG 4,14 1,07 2,50 1,70™
MAPOYOGEMP 1,85 1,57 1,30 0,92
MRENTABACT 3,57 1,51 2,95 1,64
MEQUIPACCES 3,57 1,13 2,45 1,67
MBUENNEGOC 3,86 1,07 2,85 1,76
MFRUSTRAC 2,43 1,51 1,85 1,63
MPROBLEMS 2,71 1,89 2,05 1,76
MFINESTUD 2,57 1,62 2,05 1,70
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Cuadro 2: Motivaciones de los empresarios: artesanos y o

hortunistas (cont.)

MOTIVOS OPORTUNISTA ARTESANO

media d. est. media d. est.
MSITPERSON 2,43 1,90 2,65 1,93
MSPINOFF 2 1.53 2,50 1,85
APRUEBA 343 11,97 2,95 1,57
AREALBIEN 4,57 0,79 3,80 1,36
ADESAFIO 3,43 1,62 2,65 1,53
AFAMILIA 329 1,50 4,35 1,147
AHIIOS 3,57 1,62 3,95 1,70
AAUTOTRAB 3,43 1,62 3,65 1,76
AAVENTURA 2,71 1,380 2,50 1,57
ATRABSEG 2,57 1,62 3 1,72
AIMPROV 3,14 1,07 2,96 1,54
ADIRIGIR 4,29 0,95 2,75 1,68™
AEMPRESTIG 3,57 0,97 2,15 1,53
APROFESIONAL 3,86 1,46 3,85 1,50
ADINERO 3 1,15 2,80 1,40
ACONOCIDO 3,58 1,13 2,60 1.54
ACREARW 3,71 0,76 3,75 1,45
AUTILSOC 4 0,82 3,75 1,45

* Los asteriscos indican si existen diferencias significativas entre los dos grupos: “al 10%, ™ al 5% y " al 1%.
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