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- 1. INTRODUCCION

La cooperacion entre empresas, y en con-
creto, la cooperaci6n en el campo de la Investi-
gacién y Desarrollo (I+D), se manifiesta en la
actualidad como una de las principales herra-
mientas que se encuentran a disposicién de las
empresas para abordar el imprescindible proceso
de innovacién que deben asumir. Por esta razén,
la realizacién de trabajos sobre dicho aspecto
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son cada dia més frecuentes. El presente articulo
pretende contribuir al fortalecimiento de la base
empirica que permita profundizar en el conoci-
miento de este fenémeno, y se suma a una cre- -
ciente lista de investigaciones espaiolas de esta
naturaleza (Costa Campi, 1991; Garcia Canal,
1992, 1994, etc)

_En este trabajo hemos pretendido determinar
las caracteristicas més relevant&s de las empresas
espafiolas que participan en los programas euro-
peos. En una primera etapa, enmarcamos nuestro
trabajo dentro del dmbito de I+D europeo,
efectuando una breve descripcién del funciona-
miento y 6rganos que intervienen en el mismo.
A continuacién intentamos extraer informacién
relativa al tamafio de dichas empresas, los
objetivos que persiguen, la forma de colabo-
racién, el tipo de colaborador que prefieren etc.

La fuente utilizada para dicho anélisis ha si-
do la base de datos CORDIS, y en concreto,
dentro de la misma, la base de datos Partners. A
raiz de la informacién obtenida hemos ido anali-
zando las empresas espaiiolas que participan en
dichos proyectos, cuantificando la informacién,
para, en algunas materias, contrastar los resulta-
dos alcanzados con los existentes a nivel euro-
peo, y en otros casos buscar interrelaciones entre
algunas de las variables analizadas. En las pa-
ginas siguientes presentamos los primeros resul-
tados, fundamentalmente de caricter descriptivo,
de la investigacién. En posteriores trabajos es
nuestra intencién seguir profundizando tanto en
el andlisis de las relaciones entre las diferentes
variables, como en la contrastacién de hipétesis

al respecto.
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. LA PERACION EN I+D EN
EL ITO EUROPEO

=2 innoyacién, desde el punto de vista tec-
B ¥, por tanto, el conjunto de actividades

que permiten que ésta se produzca, es un proce-
so cada vez mis complejo y costoso. Las activi-
dades de Investigacién y Desarrollo (I+D), vie-
caracterizdndose en las idltimas décadas por
un acortamiento del tiempo empleado para su
realizacién (Escorsa y De la Puerta, 1991; p.
93), por un creciente proceso de internacionali-
zaci6n (Granstrand, Hakanson y Sjolander, 1993;

*p. 414), asi como por un continuo aumento de

sus costes y, en consecuencia, por una necesidad

.cada vez mayor de recursos financieros (Evan

y OIk, 1990; p. 37). Esto estd provocando un re-
dimensionamiento de las actividades de I+D
mundiales, de forma que los Sistemas de Ciencia
Tecnologia e Industria (SCTT) nacionales, estin
abriendo sus fronteras, e integrindose, sin dejar
de existir, en Sistemas de un nivel superior
(Martinez, 1992; p. 6). Este proceso es especial-
mente relevante en el caso europeo, al mostrarse
Europa como un espacio demasiado fragmentado
frente a otros SCTI, en concreto el americano y
el japonés.

Como es bien conocido, las acciones de
cooperacién en el SCTI europeo, dentro del
dmbito de la I+D se instrumentalizan a tra-
vés de los sucesivos Programas Marco de
I+D.

En estos momentos, una vez concluido el 111
Programa Marco (1991-1994), se encuentra en
vigor el IV Programa Marco de Acciones Comu-
nitarias de Investigacién y Desarrollo Tecnol6-
gico (1994-1998), tras ser sometido al Consejo
de Investigacién por parte de la Comisi6n de la
CE en octubre de 1992 (Plan Nacional, 1992; p.
153). El propio Tratado de Maastricht resume,
en su titulo XV, los objetivos generales de todas
las politicas comunitarias, incluida la relativa a
la I+D, en mejorar la competitividad europea,
desarrollar la cohesién econémica y social e in-
crementar el protagonismo de la CE en las re-
laciones internacionales. No obstante, el nuevo
tratado introduce algunas modificaciones en re-
lacién a la Politica de I+D, que pueden resumir-
se en las tres siguientes (Plan Nacional, 1992;
pp. 143-144):
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1) Toda actividad de I+D, promovida desde
cualquier politica comunitaria, deberd estar in-
cluida en el IV Programa Marco.

2) La aprobaci6n del nuevo Programa Marco
se realizard por decisién conjunta del Consejoy
el Parlamento Europeo '

3) Se subraya la importancia de la I+D para
la mejora de la competitividad de la industria
europea y de la calidad de vida de los ciudada-
nos.

Dos caracteristicas importantes de los pro-
gramas comunitarios son la cooperacion y la in-
ternacionalidad (Carpentier, 1990; p. 66):

a) Fomentar la cooperacién: La participa-
cién en los programas europeos de 1+D implica
obligatoriamente la realizacién de un proyecto
de I+D conjuntamente con al menos otra empre-
sa, centro de investigacién o universidad euro-
peo. Por tanto, son programas cuyo objetivo es
la realizaci6én de I+D, a través de actuaciones
conjuntas que incrementen el grado de apertura
de los organismos investigadores europeos.

b) Fomentar la internacionalizacidn: La par-
ticipacién en los programas europeos de I+D
implica necesariamente la cooperacién con otro
organismo de un pais diferente. Por tanto, son
programas que fomentan la internacionalizacién
de las organizaciones investigadoras europeas, al
internacionalizar al menos una de sus actividades
—I+D—, a la vez que fomentan la integracién
del SCTI europeo en su conjunto, al potenciar
los flujos entre sus elementos.

El SCTI espaiiol, ademas de ser un sistema
abierto, forma parte del SCTI europeo. Como
puede apreciarse en el grafico 1, la integracion,
al nivel més elevado, del SCTI espaiiol en el eu-
ropeo, se realiza a través de la Comisi6én Inter-
ministerial de Ciencia y Tecnologia, elemento
regulador del Sistema espaiiol. En un nivel in-
termedio, los representantes espaiioles en los co-
mités de gestién constituyen el canal de relacién
entre los organismos espaiioles de gestion de los
programas especificos (SCTI espaiiol) y los di-
ferentes comités de programa de la Comunidad
(SCTI europeo), los cuales recogen, en un nivel
mis bajo, la participacién de los diversos pro-
yectos y acciones de organizaciones espaiiolas.




{ SCTIEUROPEO ‘

COMISION DE LAS

E: Adaptado del Plan Nacional I+D, 1992.

fico 1.- El SCTI espafiol en el SCTI europeo

ESPANOLA

E
JINTRODUCCION

Juestro trabajo se enmarca dentro de este
na Europeo, enfocdndose en la participa-
§ de las empresas espaiiolas en los programas

D.Una variable importante para el desarro-
un SCTI integrado es la forma en que las
eas investigadoras son repartidas entre empre-
, centros piblicos de investigaci6n y universi-
oreno, 1995; p. 3). Cuanto mayor es el
: las empresas en las actividades de I+D
un pais, mayor es la probabilidad de aplica-
directa en las tareas productivas, permitien-
a mayor capacidad y desarrollo tecnol6gi-
por tanto innovador, y fortaleciendo la
titividad de las empresas del mismo. Co-
precia en el gréfico 2, los paises conside-
§ habitualmente como més competitivos, y
arrollados tecnol6gicamente, cuentan con una
pacién del sector empresarial mucho més
‘El gasto de I+D de Bélgica, Japon, USA,
mania, Suecia, y Reino Unido se sitda alre-
for del 70%. En Espaiia esta cifra se sitGa en
§6%, mientras que en Grecia y Portugal ape-

upera en 26%.
Dentro de los programas europeos, el predo-
p de los centro universitarios sigue siendo
gente, como se desprende del grifico 3. Si
sificamos los distintos tipos de organizacién

E . PARTICIPACION EMPRE-
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que intervienen en los programas europeos en
funcién de su carécter piiblico o privado, vemos
como s6lo un tercio de la participacién espaiiola
es realizada por empresas privadas, mientras que
en Europa, ésta supone algo menos de la mitad.

3.2. LA MUESTRA

Los datos utilizados han sido obtenidos de la
base de datos CORDIS (Community R&D In-
formation Service). Dicha base de datos es ela-
borada por la Comisién de las Comunidades Eu-
ropeas, y en ella se recogen todos los proyectos
pertenecientes a los programas de cooperacién
en materia de 1+D europeos. CORDIS contiene,

" a su vez, siete bases de datos,—Acronyms,

Comdocuments, Programmes, Results, Projects,
Partners, y News—. Para nuestro trabajo, hemos
empleado la base Partners. La eleccion de ésta
se debe a que es la que contiene una informa-
ci6én més completa acerca de las propuestas de
colaboracién en curso, tanto sobre las carac-
teristicas de las empresas, como sobre el propio
proyecto de I+D (socios, objetivos que éstas
persiguen, nivel del proyecto, etc). Cada registro
recoge una propuesta abierta realizada por una
organizacién para desarrollar proyectos de coo-
peracién en el marco de los programas europeos,
abarcando cualquier fase de un proyecto, desde
las etapas preliminares hasta la explotacién de
los resultados obtenidos de proyectos o investi-
gaciones realizadas. Partners recoge en total
9.776 proyectos en ejecucion, de los cuales 733
cuentan con participacién espaiiola. El periodo
temporal incluido en dicha base de datos com-
prende desde noviembre de 1991 hasta febrero
de 1994.

El primer problema con el que nos enfren-
tamos fue seleccionar las empresas espaiiolas
participantes en los distintos programas euro-
peos. Como hemos visto (gréifico 3) la base de
datos mencionada considera siete categorias o
tipos de organizaciones: servicios, manufacturas,
consultorias, organizaciones piblicas, organis-
mos de transferencia tecnolégica, centros de in-
vestigacién (no universitarios), y universidades.
Nuestro interés se centrd en los tres primeros, ya
que implican actividades de carédcter fundamen-
talmente empresarial. No obstante un mismo
participante podia aparecer bajo méds de una de-
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FUENTE: OCDE, 1994. Los datos corresponden al afio 1991, excepto para Austria, que se refieren al afio 1989.

Grifico 2.- Distribucién del gasto de I+D (1991)

Universidad

Org. Transf. Tecn.

Servicios

C. Piibl. Inv.

.........................

Piblica

0 10 20 30 40 @ 50 60
I Espaia [ Europa
FUENTE: Elaboracién propia.

Grifico 3.- Participaci6n en programas europeos I+D
por tipo de actividad

nominacién en dicho campo. Por ello, decidimos
no incluir en la muestra todos aquellos organis-
mos claramente no empresariales (ayuntamien-
tos, centro piblicos de investigacién, etc). El
nimero de empresas finalmente seleccionada
ascendi6 a 148 (ver anexo 1).

Respecto al tamafio de las empresas, debe-
mos indicar que la base de datos manejada dis-
tingue entre pequeiias empresas (menos de 50
trabajadores), medianas (entre 50 y 500 trabaja-
dores) y grandes (mds de 500 trabajadores). Para
aquellas empresas en las que dicho campo apa-
recia vacio, acudimos a otra fuente, DUNS
50.000 (1994). Adn asi, no nos fue posible cla-
sificar 25 de las empresas (16,8%).
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3.3. ANALISIS DESCRIPTIVO

Dentro de este apartado, nuestro objetivo se
centra en mostrar las caracteristicas més relevan-
tes de las propuestas desarrolladas por las em-
presas espafiolas en los programas europeos. Pa-
ra ello, hemos seleccionado seis variables relati-
vas a dicha participacién: la dimensién de los
participantes, el tipo de actividad, el 4rea teméti-
ca del proyecto, el objetivo de la cooperacién, el
nivel al que el proyecto se sitiia, y la proceden-
cia geogrifica de las empresas.

3.3.1. La dimensién de los participantes

Numerosos estudios han manifestado la
mayor necesidad de participacion en estas con-
vocatorias por parte de las pequeiias empresas
(Topete, 1992, p. 13; Navarro, 1991, p. 195). El
andlisis del tamafio de los participantes espafioles
permite corroborar dicha afirmacion ya que 106
(86,5%) de éstos tienen menos de 500 trabajado-
res, de los cuales 56 tienen menos de 50 (grafico
4). Si a esto unimos el hecho de que es muy
probable que muchas de las empresas cuyo ni-
mero de empleados no hemos podido obtener se
site en el tramo inferior, (razén que explicaria
la no aparicion en los directorios consultados),
se comprueba la mayor propensién a participar
en los programas europeos por: parte de las pe-
quefias empresas. i
Este mayor dinamismo de las pequeiias y
medianas empresas puede explicarse, en parte,



por sus propias debilidades, es decir, por la ne-
cesidad de éstas de acudir a mecanismos exter-
nos (cooperacién), mediante canales estableci-
dos, para incorporarse a las redes de I+D tecno-
légicas europeas. Las grandes compaiifas pueden
realizar esta labor fuera de los programas auspi-
ciados por las instituciones europeas, bien me-
diante el desarrollo interno de la I+D, o por la
biisqueda de un acuerdo de colaboracién especi-
fico de joint venture, alianza, etc por su cuenta,
fuera de los cauces piiblicos existentes.

<50
46%

> 500
14%

FUENTE: Elaboraci6n propia.
Grifico 4.- Empresas espaiiolas por tamaiio
- 3.3.2. Tipo de actividad

El gréfico 5 muestra una distribucién de la
_muestra de empresas analizadas. 128 de ellas
“pueden ser clasificadas sin problemas entre em-
presas productivas (72), de servicios (45) y con-
“sultoras (11), lo que supone un 88,2% del total.
De las restantes 13 son consideradas productivas
y de servicios y 7 de servicios y consultoras de
brma conjunta. Como vemos, por tanto, son las
pmpresas manufactureras las predominantes,
eguidas de las de servicios, lo que se explica,
i buena medida por el hecho de que la mayor
jarte de los programas europeos son de I+D.

. Materia

Ora, nos centraremos en las dreas temati-
son objeto de investigacién por parte de
presas espafiolas y sobre las que basan su
dperacion (tabla 1). Debemos indicar, que un
mo proyecto puede tener més de un édrea

ica, de ahi que el total sea superior al
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nimero de proyectos En concreto la media se
sitia en 1,5 4reas por proyecto.

Manufactura

Servicios
30%
FUENTE: Elaboracién propia.

Grifico 5.- Empresas espafiolas por tipo de actividad

Como puede observarse en la tabla men-
cionada, la mayor parte de las acuerdos de
colaboracion se centran en el drea de Industria y
Tecnologia con 186 proyectos del total, desta-
cando dentro de estos, los de tecnologia de los
materiales (MAT), procesos y sistemas de infor-
macién (IPS), manufactura industrial (IND), y
otras tecnologias (TEC), quienes por si solos su-
ponen més de la mitad de las colaboraciones.

Si bien es cierto, que este predominio no es
particular de la participacién de las empresas
espaiiolas, sf podemos decir, que se manifiesta
de una forma més acentuada. En la tabla 1 se
observa los pesos de cada una de las nueve
grandes dreas temadticas en las que hemos clasifi-
cado los proyectos, tanto para el caso de la
poblacién analizada, como para la totalidad de
propuestas realizadas por el conjunto de empre-
sas europeas. Esto puede ser debido al proceso
de reestructuracién y de modernizacién que estd
sufriendo la. empresa espafiola en los iltimos
anos.

3.3.4. Tipo de colaboracion

Otro aspecto que merece la pena destacar es
el tipo de colaboracién solicitado por los partici-
pantes espaiioles. La base de datos utilizada con-
sidera siete tipos diferentes de colaboracién den-
tro de los programas europeos de I+D: propuesta
de colaboracién genérica, ayuda financiera, apo-
yo adicional a la I+D, acuerdo de licencia,
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AREA TEMATICA N®ESP. | N°EUR. | % ESP. | % EUR.
Agricultura y recursos marinos 6 375 2,3 4,2
AGR (Agricultura) 2 08
SEA (Recursos marinos y pesca) 4 1,5
Ciencias biolégicas 13 610 5 6,9
LIF (Ciencias de la vida) 6 23
MED (Medicina y salud) 7 2,7
Energia 13 532 5 6
FIS (Fisi6n nuclear) 5 19
FUS (Fusi6n nuclear) 1 0,4
OET (Otras energias) 7 2,7
Industria y Tecnologia 186 5.432 71 61,6
AER (Tecnologia aeroespacial) 1 0,4
CON (Construccién) 8 31
ELM (Electrénica, electromecénica) 14 6,9
IND (Manufactura industrial) 34 13
IPS (Procesos, sistemas informaci6n) 24 9,2
MAT (Tecnologia de los materiales) 33 12,6
TEC (Otras tecnologias) 46 17,6
TEL (Telecomunicaciones) 14 5,4
TRA (Transporte) 8 3,1
Medidas y esténdares 6 242 23 27
MEA (Métodos de medici6én) 6 23
Ciencias fisicas y exactas 5 434 19 49
EAR (Ciencias de la Tierra) 4 15
MST (Matemitica, estadistica) 1 0,4
Proteccién humana y medioambiental 22 699 8,4 8
ENV (Proteccién medioambiental) 22 84
Actividades de I+D horizontal 10 448 38 51
SCI (Investigacién cientifica) 10 38
Aspectos econdémico-sociales 0 48 0 0,6
TOTAL 262 8.820 100 100
FUENTE: Elaboraci6n propia.

Tabla 1.- Area temitica de la cooperaci6n

acuerdo de producci6n, acuerdo de marketing, y
por dltimo, acuerdo de joint-venture. Debemos,
no obstante distinguir entre el objetivo del pro-
yecto —que incluiria los seis primeras dimensio-
nes—, y la forma juridica del mismo —forma-
cién o no de una joint-venture—.

Respecto a esta variable, son dos los puntos
de interés. El primero de ellos consiste en el
diferente peso de cada una de las modalidades
anteriormente expuestas (grifico 6). En este sen-
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tido, y al deberse a proyectos de I+D, es légico
el predominio de los acuerdos cuyo objetivo es
el desarrollo de I+D. No obstante, y por encima
de éstos se sitiian aquellos de carécter genérico,
es decir, aquellos que no se centran en un objeti-
vo, 4rea funcional o forma contractual predeter-
minado (64 proyectos). Tras estas dos modalida-
des, siguen los acuerdos de marketing y licen-
cias, que unidos alcanzan el 15%, quedando re-
legados a los dltimos lugares los acuerdos que




persiguen obtener apoyo de carécter financiero y
de produccién.

29% 10%

FUENTE: Elaboracién propia.

Grifico 6.- Tipo de colaboracién

Estos resultados coinciden, en buena medida
con los obtenidos en otros estudios desarrollados
para otras poblaciones y dmbitos geogréficos y
temporales. Asi, el trabajo de Mariti y Smiley
(1983, p. 442), subraya el fuerte contenido tec-
nolégico de los acuerdos considerados en su es-
tudio, seguidos, a continuaci6n, por los de mar-
keting, de la misma forma que ocurre en el tra-
bajo de Delapierre (1991, p. 151).

Un segundo aspecto es el relativo al grado
de especificidad de los acuerdos, es decir, al

nivel en que se busca un tipo muy concreto y .

especifico, o por el contrario, si predominan los
acuerdos miltiples y genéricos. Como se observa
en la tabla 2, el tipo de acuerdo predominante es
el de caracter genérico (sin objetivo especifico),
seguido de los acuerdos mixtos (aquellos que
presentan més de un objetivo), quedando en 1l-
timo lugar aquellos proyectos con un tnico ob-
jetivo, de los cuales més del 85% buscan apoyo
para continuar un proyecto de I+D en fase de
ejecucion. Este resultado coincide con el obteni-
do por Garcia Canal (1992, p.121) y por Dus-
sauge y Garrette (1991, p.130) quienes resaltaron
la importancia en ntimero de los acuerdos gené-
~ Ticos, frente a los de carécter especifico, lo que
indica la necesidad y voluntad de cooperacién
por parte de las empresas espafiolas.
Por dltimo, s6lo 32 manifiestan como forma
juridica de la cooperacién la formacién de una
joint-venture, lo que supone un 12,2%. Este fe-
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némeno fue puesto de relieve también en el ya
mencionado estudio de Delapierre (1991, p. 148)
el cual destac6, ademds, la importancia de los
acuerdos genéricos, frente a los de caricter pu-
ramente especifico.

NATURALEZA DEL PROYECTO

%
Propuesta de colaboracién genérica 44
26

Acuerdos puros:
Acuerdo de I+D
Acuerdo de Marketing
Apoyo financiero
Acuerdo de licencia
Acuerdo de produccién

e weglal®

Acuerdos mixtos:
De dos tipos
De tres tipos
De cuatro tipos
De cinco tipos
De seis tipos

HNU\GQB

TOTAL PROYECTOS 148 100

FUENTE: Elaboraci6n propia.

Tabla 2.- Naturaleza de los proyectos

3.3.5.Fase del proyecto

Respecto a la fase en la que se encuentran los
diferentes proyectos en los que participan las
empresas espaiiolas el hecho més destacable es
el predominio de colaboraciones en las primeras
fases de la misma, en concreto en las fases de
pre-proyecto y proyecto, unido a los que se
encuentran en la etapa de desarrollo de la inves-
tigacién propiamente dicha. Debemos precisar,
que debido a la complejidad de los proyectos,
asi como su carécter plurianual, muchos se en-
cuentran simultineamente en més de una fase.
Tan sélo 33 proyectos manifiestan estar en al-
guna de las dltimas etapas, aquellas en las que el
resultado de la I+D estd dispuesto para ser tes-
tado, evaluado, o bien, una vez testado puede
pasar a la fase de demostracién (grifico 7).

3.3.6. Distribucién geogrifica
Por lo que respecta a la distribucién geogra-
fica de las empresas, dos son los aspectos que

destacan (gréfico 8). En primer lugar, la concen-
tracién en las comunidades auténomas de Ma-

41



Pre-proyecto
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drid, Catalufia y Pais Vasco, seguido de cerca
por la Comunidad Valenciana, entre las cuales se
encuentran casi el 75% del total de empresas. En
segundo lugar, y quizds, mis relevante, es el
hecho de que cinco Comunidades espaiiolas no
cuentan con ninguna empresa participando en los
proyectos europeos de I+D (Canarias, Baleares,
La Rioja, Castilla-La Mancha y Cantabria).

- v v i
. ' '

Listo para testar
y evaluar

Fase de desarrollo

Diseiio e invest.
intermedia

Disefio preliminar,
viabilidad

Proyecto

10 20 30 40 50 60 70 80
FUENTE: Elaboracién propia.

Griifico 7.- Fase del proyecto

Andalucia
Aragén
Asturias
Castilla-Leén
Cataluiia

0 5 10 15 2025 30 35 40
FUENTE: Elaboraci6n propia.

Grifico 8.- Empresas espafiolas por comunidades
auténomas

4. RELACIONES ENTRE VARIA-
BLES

Por iltimo hemos analizado la posible rela-

cion existente entre diferentes variables conside-
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radas en nuestro trabajo. Debemos indicar, que
tan s6lo presentamos aqui las primeras hipGtesis
de una investigacion més detallada, en la que
analizaremos el comportamiento conjunto de las
diferentes variables y desarrollaremos un nimero
de hipétesis mds amplio. En primer lugar, nos
planteamos el grado de dependencia de los so-
licitantes espaioles de cooperacién con las de-
cisiones tomadas por éstos respecto al modelo de
cooperaci6n y tipo de socio deseado. En concre-
to, y respecto al tamafio de las empresas, Costa
Campi (1991, p.230) sefial6 el reducido conteni-
do tecnol6gico de las pequefias empresas espa-
nolas. Igualmente, otros trabajos han mostrado la
propensi6n de las pequefias y medianas empresas
a realizar acuerdos de marketing (Casillas, J.C,
Moreno, AM. y Oviedo, M.A., 1993, p.107;
Valdés, A. y Garcia Canal, E., 1994). Por ello,
nos planteamos las siguientes hip6tesis:

H1: El tamaiio de la empresa influye en el
drea tematica preferida por éstas, es decir, existe

- cierta especializacién en funcién de su dimen-

sién.

H2: El tamaiio de la empresa influye en el
nivel del proyecto en el que desean contar con
la cooperacién de diferentes socios europeos.
Queremos comprobar si a un menor tamaiio de
la empresa existe una mayor necesidad de acu-
dir a las convocatorias europeas de coopera-
cion.

H3: El tamaiio de la empresa influye en el
objetivo funcional de la propyesta de colabora-
cién.

Igualmente, hemos querido comprobar si los
posibles participantes buscan desarrollar sus res-
pectivos proyectos de I+D con un socio de ca-
racteristicas esencialmente diferentes, de acuerdo
con el planteamiento realizado por Porter y Fu-
ller (1986, p. 341), o Jarillo y Martinez (1991,
p. 197), para quienes una de las principales ven-
tajas de la cooperacion consiste en la incorpora-
cion de nuevas capacidades. Por tanto:

H4: Existe relacién entre el tipo de actividad
de.la organizacién que realiza la propuesta y el
tipo de actividad de las organizaciones con las
que desean colaborar.

Hemos empleado el contraste X7, al encon-
trarnos ante tablas de contingencia, donde se re-
cogen las frecuencias observadas para cada



atributo dentro de cada clase, (Pefia, 1986, p.
4 .; . Los resultados obtenidos (anexo 2), apoyan
s hipétesis H1 y H3, es decir, la variable
fio de la empresa y el 4rea temética se com-
n de manera dependiente, al igual que ocu-
con la primera de ellas y el objetivo perse-

0. No hay evidencia que apoye o rechace las
as dos hipétesis.

5. CONCLUSIONES

- Tras analizar las principales variables de las
propuestas de colaboracion realizadas por las
; ppresas espaiiolas en el &mbito de los progra-
‘mas europeos de I+D, podemos resumir las prin-
cipales conclusiones del trabajo en los siguientes
puntos:

1) Existe una mayor propensién a acudir a
las iniciativas comunitarias por parte de las pe-
ias y medianas empresas, principalmente de
er productivo.
2) Las propuestas de colaboracién tienden a
‘concentrarse en aquellas 4reas de contenido tec-
“nolégico e industrial, frente a los relacionados
con ciencias biolgicas, fisicas y exactas, inves-
- tigacion cientificas o agricultura.
. 3) La mayor parte de las propuestas son ge-
' néricas seguidas por aquellas de cardcter milti-
ple. S6lo un 26% de las propuestas recogen un
~ finico 4mbito funcional, la mayor parte en I+D.
~ 4) La mayoria de las propuestas se sitan en
las primeras fases de los proyectos, incluso en
" las previas a la existencia de un proyecto pro-
~ piamente dicho.
5) Las empresas participantes se encuentran
- altamente concentradas geogrificamente.
2 6) El tamaiio de las empresas participantes
~ se encuentra relacionado tanto con el drea temé-
tica de la propuesta como con el objetivo fun-
cional perseguido.
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ANEXO 2: TABLAS DE CONTINGENCIA

Agricult. | C.Biolég. | Energia | Medio | Fisi6n | Indust. | I+D | Mediciones | TOTAL| %
ambiente | nuclear| Tgia. | horiz.
NA, 0 3 6 6 0 26 2 2 45 204
IANA 2 4 2 2 0 70..|.6 0 86| 391
E 4 6 5 12 5 53 1 3 89 40,5
i 6 O - X 20 2 149 2 3 220....1.100
27 6 6 9.1 2 67,71 4.1 22 100
= 34,17 | Probabitidad: 0,019 | Grados de libertad = 14 1]
Tabla 1.- Tamaiio de la empresa y 4drea temitica de la propuesta
Apoyo I+D Licencia | Marketing | Produccién | Genérico | TOTAL %
Fro.
UENA 4 36 7 13 7 61 128 17.5
MEDIANA 7 104 13 25 19 89 257 35,1
RANDE 28 93 24 39 17 146 347 474
| TOTAL 39 233 4 77 43 296 732 100
o s3 | 318 6.1 105 59 404 100
= 25,56 | Probabilidad: 0,044 [ Grados de = 10
Tabla 2.- Tamaiio de la empresa y objetivo funcional de la propuesta
Prepropuesta | Propuesta | Disefio Disefio | Desarrollo | Evaluacién | Desmostr. | TOTAL | %
JENA 9 8 8 7 6 4 4 46 17,7
_____ A 11 24 18 12 23 7 8 103 39.6
E 17 21 15 16 32 6 4 111 427
AL 37 53 41 35 61 17 16 260 .1 100
f 6.1 _235 135 142 158 204 6.5 100
=992 |Probabilidad: 0,6226 |Grados de libertad =12 |
Tabla 3.- Tamaiio de la empresa y nivel de 14 propuesta
Cons. | C.Pub. | Manuf. | O.Tranf. | Org. | Serv. | Univers. |TOTAL| %
Inv. Tgia. | Pibl.
CONSULT, i 15 15 12 11 12 12 84 | 147
| MANUFACT. 9 41 9. a..). 2. 1.2 28 235..).42.
SERV. 21 35 53 34 37 42 | 251 | 441
TOTAL 37 91 127 920 77 79 69 570 100
% 6.5 15.9 223 15,8 13,5 13.9 12,1 100
Lx = 1365 | Probabilidad: 0.3228 [ Grados de libertad = 12

Tabla 4.- Tamaiio de la empresa y tipo de socio solicitado
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