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0.1. Resumen

Retrospectiva de las actividades de la Sociedad Internacional para la
Organizacién del Conocimiento en Espaiia hasta junio de 1998. Se relatan las pri-
meras acciones organizadas por miembros espafioles de la Sociedad, la constitu-
cién del capitulo y las principales actividades realizadas.
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0.2. Abstract

Retrospective analysis of the activities of the International Society for
Knowledge Organization in Spain up to June 1998. The first activities of the
society in Spain, the constitution of the Spanish chapter and its subsequent acti-
vities are reviewed.
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1. Introduccién

Publicamos en este nuevo nimero de 1999 los trabajos presentados en el I1I
Encuentro sobre Organizacién del Conocimiento en Sistemas de Informacién y
Documentacién que organizaron en Getafe los dias 18 al 20 de noviembre de
1997 el Capitulo Espafiol de la Sociedad Internacional para la Organizacién del
Conocimiento, la Universidad Carlos III de Madrid y la Universidad de
Zaragoza.

Estas actas anticipan una nueva etapa para nuestra revista bianual, que pre-
tende reflejar periédicamente los avances que se producen en nuestro pafs en el
campo de la Organizacién del Conocimiento. Efectivamente, la nueva Junta
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Directiva del Capftulo Espafiol nos ha comunicado su interés en hacerse cargo de
todas las actividades de la sociedad, lo cual hace presagiar que la colaboracién
entre nuestro equipo de la Universidad de Zaragoza y la citada asociacidn para la
publicacién de las actas quedard interrumpido.

Este momento tiene para m{ tambi€n una importancia personal, pues coinci-
de con mi salida de la Junta Directiva de una asociacién a la que he dedicado diez
afios como miembro de la junta fundadora y luego Vicepresidente. Es, pues, un
buen momento para hacer balance institucional y personal, y aportar mi visién
del recorrido realizado.

2. Los comienzos de ISKO en Espafia

En julio de 1989, el afio anterior a la incorporacion del que escribe al Areade
Biblioteconomia y Documentacién para impartir una asignatura titulada
Lenguajes Documentales. Principios de la Clasificacién en la recién creada
Diplomatura de la Universidad de Zaragoza, se fundaba en Frankfurt la Sociedad
Internacional para la Organizacién del Conocimiento (International Society for
Knowledge Organization), mis conocida como ISKO.

A final del afio la asociacién contaba ya con cien miembros (1). La sociedad
crecid a gran velocidad gracias, en gran parte, a la eficacia y generosidad de la
profesora alemana Ingetraut Dahlberg y su grupo de colaboradores. El objetivo
era proporcionar un foro de intercambio y relacién a todos los colegas “que estu-
vieran activos en el campo de la organizacién del conocimiento de una manera u
otra”. Un hecho significativo del espiritu con el que se cred la sociedad fue el
montante anormalmente bajo de las cuotas de socio, especialmente si lo compa-
ramos con el que es comin en otras sociedades semejantes. Practicamente desde
el primer momento Espafia tuvo un lugar en la nueva asociacién cientifica. De
hecho, la profesora Emilia Currés se hizo cargo de la coordinacién en Espafia a
principios de 1990, a los pocos meses de su fundacién.

La fundacién de ISKO coincidia en Espafia con la eclosién de los estudios de
Biblioteconomia y Documentacién en un buen niimero de universidades espafio-
las. En el afio 1982 se habfan adscrito los ya pioneros estudios existentes en
Barcelona a la Universidad de Barcelona y comenzaba su imparticién en
Granada. En 1987 se iniciaban en Salamanca, en 1988 en Murcia, en 1989 en
Zaragoza y en 1990 en Ledn y en dos universidades madrilefias, la Complutense
y la Carlos III de Madrid. Existian, por otra parte, desde afios atrds citedras de
Documentacién ligadas a otras disciplinas —Periodismo, Medicina, Quimicas,
etc.— con un considerable recorrido, que habian permitido crear y consolidar
importantes equipos de docentes e investigadores, que nutrieron este fuerte pro-
ceso de expansidn. Hablamos, claro estd, de las cdtedras de la Universidad
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Complutense de Madrid, de la Universidad de Valencia y de la de Barcelona. En
torno a ese niicleo reducido pero sélido, constituido por unos cuantos grupos de
investigadores, docentes y profesionales consagrados, nos estructuramos de una
forma u otra un gran nimero profesores con trayectorias profesionales y acadé-
micas dispares. Al caracterizar el ambiente de la docencia universitaria de la
Biblioteconomia y la Documentacién en aquellos afios, podemos hablar sin exa-
gerar de un contexto de ‘nueva frontera’.

Los comienzos de ISKO Espaiia estdn muy ligados a este ambiente de j6ve-
nes profesores no permanentes con muchas ganas de trabajar y un mundo de
docencia e investigacién por delante y, por supuesto, bastante preocupados por
su futuro profesional. También estuvo muy relacionado con el escaso interés que
se otorgaba en muchos departamentos universitarios a los lenguajes documenta-
les, hecho al que no era ajeno una—hasta cierto punto— ingenua fascinacién por
las “nuevas tecnologfas de la informacién”, entonces todavia en fase de intro-
duccidn en nuestro pafs. Por estas fechas, muchos proclamaban la muerte de la
‘clasificacion’ y de otros instrumentos de la Biblioteconomfa cldsica. La historia
no les ha dado por el momento la razén, y en los dos dltimos afios se han conver-
tido de nuevo en importantes fronteras de investigacién, gracias a su extraordi-
naria relevancia para los nuevos sistemas de informacién telemitica.

A principios de 1990 tuve noticia de la sociedad, y envié mi solicitud de
adhesién como miembro. A finales de este afio conoci personalmente en
Barcelona en el contexto del excelente 2on. Seminari Internacional de Docéncia
Bibliotecaria (Barcelona, 20-22 de diciembre de 1990) a la profesora Emilia
Currds. Cuando en marzo de 1991 me enviaron la carta formal de bienvenida con
cargo al afio anterior éramos ya 252 socios en todo el mundo. Yo ingresaba como
el cuarto socio espafiol, tras el Servicio de Archivos, Bibliotecas y
Documentacién del Gobierno Vasco (n° 133), D. Joan Baptista Farre-Rebull (n°
137) y la profesora Emilia Currés (n°® 156).

En octubre de 1991 se incorporaban a la Diplomatura de la Universidad de
Zaragoza otros dos profesores para impartir asignaturas relacionadas con los len-
guajes documentales. El Dr. Miguel Angel Esteban Navarro habfa sido encarga-
do de la asignatura Lenguajes Documentales de Archivos y la Dra. Ana Isabel
Sanchez Casabédn de la asignatura Lenguajes Documentales de Bibliotecas. En
seguida les participé mi interés en la sociedad como foro cualificado para los
especialistas en el tema. El profesor Esteban manifesté desde el primer momen-
to un gran interés, e ingresé en ella con el nimero de socio 306. También la pro-
fesora Rosa San Segundo, de la Universidad Carlos III de Madrid, a la que tam-
bién habfamos conocido en el encuentro de Barcelona, manifestd gran interés por
la sociedad, e ingresé como socia ese mismo afio.
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Gracias a la conjuncién de voluntades en torno a la coordinadora espafiola, la
profesora Emilia Currds, se produjo la masa crifica suficiente para comenzar la
andadura de nuestra sociedad en nuestro pafs.

3. Primeras actividades de los socios de ISKO Espaiia

El primer equipo de trabajo de la sociedad en Espafia fue cimentdndose len-
tamente durante todo el afio 1992. Fue un afio importante para nuestro pais por
las celebraciones del Quinto Centenario, y también para nuestros estudios, pues
determinaron en que se celebrasen en Espaiia diversas reuniones internacionales
relacionadas con la Biblioteconomia y la Documentacidn.

A finales de este afio se produjeron los dos primeros eventos espafioles de
ISKO: En el mes de octubre acontecid el Encuentro Conjunto del Comité de
Clasificacién de 1a FID y de ISKO en Madrid, y en noviembre las I Jornadas
sobre Organizacién del Conocimiento de Zaragoza.

El Encuentro Conjunto del Comité de Clasificacion de la FID y de ISKO
tuvo lugar en el marco de las actividades paralelas del XLVI Congreso de la
Federacion Internacional de Informacidn y Documentacion celebrado en
Madrid del 27 al 31 de octubre. Habia sido organizado por la presidenta del
Comité, la Dra. Nancy Williamson, y la presidenta de ISKO, la Dra. Ingetraut
Dahlberg. Una amplia resefia de ese encuentro ha sido publicada en Knowledge
Organization (2).

En este foro coincidimos los profesores Emilia Currés, Rosa San Segundo,
Miguel Angel Esteban Navarro y el que esto escribe, junto con Ingetraut
Dahlberg. Durante una reunién que siguié a la sesién cientifica, la presidenta
internacional sanciond la primitiva estructura que habfamos creado entre estos
cuatro socios espaifioles. Légicamente, ratificamos el puesto de coordinadora de
la profesora Emilia Currds, como correspondia a la labor realizada y a su gran
prestigio profesional y humano. Se decidi6é tambi€n que yo actuarfa como coor-
dinador adjunto o vicecoordinador y que la profesora Rosa San Segundo asumi-
ria las labores de secretaria.

Paralelamente, el Dr. Esteban Navarro y yo mismo llevdbamos varios meses
organizando en Zaragoza las I Jornadas sobre Organizacion del Conocimiento,
que tuvieron lugar segdn lo previsto del 18 al 21 de noviembre de ese afio.
Contamos también en este evento con la presencia de Emilia Currds y de uno de
los autores espafioles mds cualificados en nuestro campo, el Dr. Garcia Gutiérrez.
Se intenté conferir a la reunién un perfil interdisciplinar, pues éramos ya cons-
cientes de que nuestro campo de estudio se nutrfa de muchas fuentes, se practi-
caba en dreas cientificas muy diversas, y de que, en este contexto, el localismo
cientifico podfa conducir a empobrecimientos y reduccionismos innecesarios. La
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experiencia y las conclusiones de las jornadas se recogieron en un articulo publi-
cado en Scire (3), en cuyo primer volumen se editaron también dos afios después
las ponencias presentadas en ellas.

4. Los Encuentros sobre Organizacién del Conocimiento en
Sistemas de Informacién y Documentacion

Del equipo formado tras la reunién del Encuentro Conjunto del Comité de
Clasificacién de la FID y de ISKO surgi6 la iniciativa de convocar una reunién
cientifica el afio siguiente —1993— en Madrid, pues su situacién geogréfica faci-
litaba el acceso desde todos los puntos de pafs. El objetivo era intentar reunir a los
especialistas espafioles y promocionar nacionalmente la sociedad.

En una linea de continuidad con las jornadas de Zaragoza (4), se optd por
titular a la reunién I Encuentro sobre Organizacion del Conocimiento en
Sistemas Documentales. La primera edicién del foro tuvo lugar en Madrid en el
Instituto de Quimica Roca Solano del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas el 4 y 5 de noviembre de 1993. Contamos con el patrocinio del
Programa Sectorial de Promocién del Conocimiento del Ministerio de Educacién
y Ciencia, de la Universidad de Zaragoza y de la empresa INFODOC, gracias
esto dltimo a la gentileza de su directora, Dfia. Margarita Badillo.

A partir del segundo encuentro, la denominacién del foro se corrigié en la
linea marcada por la Federacién Internacional de Informacién y Documentacién,
y la reunién pasa a titularse Encuentro sobre Organizacion del Conocimiento en
Sistemas de Informacion y Documentacion (EOCONSID). El segundo encuentro
se celebré en la Universidad Carlos 11l de Madrid el 16 y 17 de noviembre de
1995, una vez mds con el apoyo del Ministerio de Educacién y Ciencia. Por fin,
el tercero, cuyas actas tiene el lector en su mano, se llevd a cabo también en la
mencionada universidad del 19 al 21 de noviembre de 1997.

En el segundo y tercer encuentro contamos con el apoyo de la Universidad
Carlos III de Madrid, que nos presté sus magnificas instalaciones y nos apoyd
econdmicamente con generosidad. Es necesario dar las gracias una vez més por
su interés y dedicacién a la Dra. Mercedes Caridad, Vicerrectora de Actividades
Culturales y Extensién Universitaria, al Dr. José Antonio Moreiro, Director del
Departamento de Biblioteconomfa y Documentacioén, a la organizadora local y
secretaria de ISKO-Espafia, la Dra. Rosa San Segundo, y a través de ellos a todos
los compafieros de dicha Universidad. Me siento obligado también a sefialar que
en todos los encuentros contamos con la ayuda de la Universidad de Zaragoza,
que prestd a la sociedad un inestimable apoyo administrativo, y financié parte de
los gastos de los organizadores zaragozanos.
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Las diferentes ediciones de las EOCONSID se programaron efectivamente
como encuentros cientificos. Dicha denominacién intentaba resaltar que desed-
bamos constituir un foro de comunicacién lo mds horizontal posible. Segufamos
el ejemplo de las conferencias internacionales de ISKO, donde todavia hoy no se
establecen distinciones entre ponentes y comunicantes. Merece la pena citar
como expresiva de aquel espiritu inicial, con sus luces y sus sombras, aquella cir-
cular del 28 de septiembre de 1993 que marcaba la linea de salida de las EOCON-
SID:

[...] el objetivo del Encuentro es ante todo propiciar la reunién de todos los interesa-

dos en estas materias en un foro abierto para debatir sobre unas inquietudes cientifi-

cas y unos campos de docencia e investigacién comunes, al margen de congresos que
por su rigida estructura y su amplia variedad de sesiones multitudinarias y actos para-
lelos, con sus consiguientes constricciones temporales, dificultan, en lugar de favore-
cer, el libre y fluido intercambio de ideas. Para conseguir este objetivo las sesiones
adoptarén una estructura que promueva la comunicacién en una dimensién horizon-
tal: no se distinguirdn entre ponencias y comunicaciones y la misién del encargado de
dirigir cada sesi6n se limitar4 a presentar unos puntos para animar el debate, a pro-
mover y coordinar la constitucién de una mesa redonda entre todos los participantes

y a realizar una escueta relacién de los asuntos tratados.

Para favorecer esta dindmica de trabajo hemos elegido un marco tranquilo y agrada-

ble: el Instituto de Quimica Roca Solano del CSIC (C/. Serrano 119). 'Y para crear un

grato clima de convivencia hemos reservado veinte plazas en la Residencia de

Estudiantes de Madrid [...]

Se decidi6 desde el primer momento priorizar la necesidad de promocionar
la sociedad y ampliar la base de colaboradores sobre los pardémetros de calidad.
A pesar de ello, el nivel de los ponentes —especialmente de los conferencian-
tes— fue alto. Ademds, desedbamos tener en cuenta la realidad de la disciplinaen
nuestro pafs, representada por un buen nimero de personas jévenes que empeza-
ban a introducirse en la investigacién sobre los temas relativos a la Organizaci6n
del Conocimiento.

En la misma linea de ampliar el pablico objetivo de los encuentros, se opt6
por no ser demasiado estrictos en la seleccién tematica, en la confianza de que los
ponentes se autorregularian ellos mismos. Efectivamente, lo hicieron en su gran
mayoria en el primer encuentro. En el segundo y tercero, debido a diferentes
pareceres en el comité de organizacidn, cerca de un veinticinco por cien de las
ponencias se salieron del marco estricto de nuestra especializacién temética,
pudiéndose transmitir la impresién de que se desenfocaba el proyecto inicial.

Con el objetivo claro de buscar una férmula de reunién cientifica en 1a que el
mayor nimero de personas posible pudiera encontrar un lugar y un protagonis-
mo, decidimos dividir el encuentro en tres sesiones. La primera se dedicé a los
modelos, teorias y problemas paradigmaticos, la segunda a la docencia y forma-
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cién, y la tercera a la investigacion aplicada, el desarrollo y la innovacién. Dicha
féormula resulté positiva y se mantuvo hasta el tercer encuentro. Merece la pena
sefialar que en las reuniones internacionales de ISKO hemos recibido una valo-
racién muy positiva por la atencién que el capitulo espafiol ha dedicado a los
aspectos docentes y formativos.

En el segundo y tercer encuentros se afiadié una cuarta sesién cuyo objetivo
era enfatizar y promocionar 4reas en las que la Organizacién del Conocimiento
tenfa poca presencia como paradigma de investigacion documentolGgico, pero
que ofrecfan un gran potencial de expansién. La idea era en principio buena, pero
hubiera exigido mayor rigor en su implementacién, no tanto por la calidad de pre-
sidentes, secretarios y ponentes, que fue alta, como por los temas propuestos,
algo alejados del punto focal de nuestra sociedad.

La periodicidad de los encuentros fue fijada bianualmente, alternando con
las conferencias internacionales de ISKO, que se celebran también cada dos
afios. Uno de los puntos fuertes de estos afios ha sido precisamente cumplir con
este compromiso.

A pesar de los escasos medios con los que contdbamos, los objetivos se
alcanzaron en buena medida ya desde el primer encuentro. Sin embargo, creo
detectar una sombra importante en el trabajo de aquellos afios: No conseguimos
implicar en la sociedad y en sus actividades a instituciones y personas muy rele-
vantes del mundo de la Organizacién del Conocimiento en nuestro pais, por mas
que algunos de ellos aceptaran amablemente participar como ponentes o confe-
renciantes.

Visto retrospectivamente, y en mi modesta opinién, me parece que la labor
extensiva de ampliacién del niimero de socios —que exigfa mucha flexibilidad,
dado el carécter tan especializado de nuestra sociedad— deberfa haber sido com-
pensada con un trabajo intensivo dedicado a favorecer y potenciar el compromi-
so de los muchos especialistas espafioles que quedaron en su periferia.

5. La fundacion dei Capitulo Espafiol de la Sociedad Internacional
para la Organizacién del Conocimiento

Cuando decidimos poner en marcha los Encuentros sobre Organizacién del
Conocimiento en Sistemas de Informacién y Documentacién, uno de nuestros
objetivos operativos mds importantes era conseguir al menos los diez miembros
que los reglamentos de ISKO nos exigfan para la constitucién del capitulo espa-
fiol. Dichos reglamentos habian sido aprobados por la Junta Ejecutiva de ISKO
el 21 de noviembre de 1992 (5), y fueron publicados formalmente en marzo de
1993 (6).
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La reunién de 1993 conté con la participacién de grupos de colegas de
Barcelona, Granada, Murcia y Salamanca, ademds de los de Zaragoza y Madrid.
Bastantes de ellos se hicieron socios de la sociedad y se consigui6 asf el nimero
de miembros que los estatutos de ISKO nos requerfan para constituirnos en capi-
tulo regional.

En septiembre de 1993, antes del Encuentro, iniciamos los trabajos para
constituir el capitulo espafiol como entidad legal en nuestro pafs. Miguel Angel
Esteban se encarg de estudiar los requisitos que nos planteaba la administracién
espafiola, y por mi parte realicé la traduccién de los estatutos de la sociedad —
redactados originalmente en inglés— para que sirvieran de punto de partida.

Intentamos [levar a cabo la legalizacidn cuanto antes para lanzar el capitulo
durante el Encuentro. El 21 de septiembre de 1993 nos reunimos en Zaragoza
Miguel Angel Esteban, Ana I. Sdnchez —en representacién del Area de
Biblioteconomfa y Documentacion de la Universidad de Zaragoza (socio institu-
cional)— y quien esto redacta y acordamos:

a) constituirnos en comisién promotora bajo la presidencia de la Dra.
Emilia Currds, coordinadora regional de ISKO en Espaiia;

b) adaptar los Estatutos de ISKO a la legislacion espaifiola sobre asociacio-
nes y tramitar la documentaci6n para su legalizacién e inscripcion en el
registro de sociedades no lucrativas del Ministerio de Interior;

c) elegir como sede del Capitulo Espafiol de ISKO la Facultad de Filosoffa
y Letras de la Universidad de Zaragoza; y ...

d) celebrar la Asamblea Fundacional del Capitulo el viernes 5 de noviem-
bre de 1993 alas 17:30 horas en la Residencia de Estudiantes de Madrid,
bajo la presidencia de Ingetraut Dahlberg y la propia Emilia Curris.

No éramos expertos en aquellos trdmites y el 15 de octubre el Ministerio nos
escribié requiriéndonos algunos datos que hacfan falta para cerrar el trimite, a
saber, la documentacién acreditativa de nuestra relacién con la sociedad interna-
cional y las pruebas fehacientes de su entidad legal. A mediados de diciembre
recibifamos de Ingetraut Dahlberg los documentos que acreditaban nuestra rela-
cién con la sociedad internacional y los datos referentes a la inscripcion legal de
ISKO en Frankfurt.

La primera reunién del capftulo constituyente tuvo lugar efectivamente el
viernes 5 de noviembre de 1993, aunque todavia no se cumplian los requisitos
legales. Al no constituir todavfa asociacién, la asamblea tuvo que limitarse a reci-
bir la informaci6n del proceso y decidié apoyar y corroborar la iniciativa de la
comisién promotora y comentar diversas posibilidades de colaboracién. Hay que
agradecer también los apoyos exteriores que recibimos en ese momento compro-
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metido de empezar a andar. Al terminar la asamblea, recibimos la visita del pro-
fesor Felix Sagredo, que nos animd y apoyé a todos —también de parte del pro-
fesor Lépez Yepes— y nos ofrecid la publicacién de una resefia del encuentro en
la revista Documentacion de las Ciencias de la Informacién de la Universidad
Complutense, como asf se hizo (7). También es necesario agradecer las resefias
publicadas en el Boletin de las SEDIC y en la Revista Espaifiola de
Documentacién Cientifica, realizadas por Adelaida Romadn. Estas pequefias
notas de prensa supusieron la inauguracidn piblica de la nueva sociedad espafio-
la.

El 13 de enero de 1994 nos volvimos a reunir en la Universidad de Zaragoza
los tres miembros zaragozanos —Ana Sdnchez Casabdn ya era miembro perso-
nal— y repetimos el trdmite, esta vez cumpliendo todos los requisitos legales.
Por fin, el 28 de febrero, la Secretaria General Técnica del Ministerio del Interior
me comunicaba la inscripcién del “Capitulo Espafiol de 1a Sociedad Internacional
para la Organizacién del Conocimiento (ISKO-Espafia, de Zaragoza™ y el viso de
sus estatutos con el ndmero nacional 130.680. Aun detectamos después algunas
erratas, que la secretaria dej6 pendientes de tramitar y que se encuentran disponi-
bles en el pequefio archivo de la asociacién. Durante esos dfas me puse en con-
tacto también con Ingetraut Dahlberg para que nos enviara el listado completo de
socios, pues una de las tareas urgentes era centralizar los pagos dentro del pafs
para reducir los gastos bancarios de ambas partes, y recuperar para el capitulo el
veinte por ciento de las cuotas que nos garantizaba el reglamento para capitulos
regionales.

En cuanto supimos que la asociacién tenia entidad legal, procedimos a con-
vocar la correspondiente asamblea electoral para el 27 de junio de 1994 en el
Instituto “Roca Solano” de Madrid. La convocatoria se realizé el 16 de marzo, y
las candidaturas se publicaron el 31 de mayo. La asamblea tuvo lugar poco des-
pués del congreso de ISKO en Copenhague, en la que tuvimos la feliz noticia del
nombramiento de Emilia Currds como miembro del Scientific Advisory Council
de la sociedad.

Tras las elecciones —que siguieron aproximadamente la linea de las candi-
daturas presentadas— quedd constituido el equipo ejecutivo del capitulo espa-
fiol. Emilia Curr4s fue elegida presidenta; yo, vicepresidente; Margarita Badillo,
secretaria; Miguel Angel Esteban, tesorero; y como vocales salieron elegidos
José Marfa Izquierdo, Marfa José L6pez Huertas y Rosa San Segundo. Para com-
pletar las vocalias, y de acuerdo a los estatutos, la junta ejecutiva propuso a
Adelaida Romén, Ana Sdnchez Casab6n y José Luis Uriondo, que aceptaron gus-
tosos, Por sugerencia de José Antonio Frias se nombrarfa, pasado el tiempo, a
Pilar Ortego como vocal en calidad de representante de Castilla-Ledn.
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Aun lamentamos el desgraciado problema administrativo que impidié a
Margarita Badillo tomar posesién de su cargo de secretario, por no constar como
socia a fecha de las elecciones, aspecto en el que los estatutos son terminantes, y
apeticion de algtin miembro. E] asunto.es especialmente friste, ya que estabamos
especialmente agradecidos por 1a colaboracién de INFODOC y de su presidenta
en la organizacién del primer encuentro. Rosa San Segundo pasé a ocupar el
puesto como segundo candidato mds votado, segtin comunicé la presidenta
Emilia Currés por circular a los socios el 19 de diciembre.

Ya en esta primera reunion se planted la posibilidad de facilitar la conexién
electrénica entre los miembros a través de una lista de discusion y de un servidor
web del capftulo, proyectos que saqué adelante andado e} tiempo desde
Zaragoza. Ademds, se plante6 la posibilidad de editar una revista —D. José Luis
Uriondo quedé encargado de la comisién—, iniciar los trdmites para ingresar en
FESABID —gestién que quedd bloqueada por nuestro bajo ndmero de
socios—, intentar poner en marcha seminarios especializados, empezar a traba-
jar las EOCONSID de 1995, preparar tripticos informativos y realizar una
encuesta sobre lineas de investigacién —aspecto que finalmente no se sacé ade-
lante—.

Tras ¢l nombramiento de la junta ejecutiva y d= los vocales, se traspasé la
gestion del fichero de socios y de las cuotas a los recién elegidos secretario y teso-
rero, tarea que hasta entonces habfa venido realizado yo como vicecoordinador.
Transfer{ también, como es 16gico, las actas y buena parte del archivo, salvo el
documento fundacional —al ser la sede Zaragoza— y la documentacién de los
encuentros, de los cuales seguia encargado como secretario ejecutivo de los mis-
mos.

La estructura organizativa del capitulo espafiol de ISKO quedaba as{ conso-
lidada. Dicha estructura fue ideada para una asociacién con un nimero bajo de
socios. En los préximos afios, si prosigue el incremento del nimero de socios,
ISKO-Espafia deberfa caminar hacia un modelo mds en consonancia con la
estructura politico-administrativa del pais, bien sea a través de una confederacién
de capitulos regionales o de una federacidn. Es cierto que, desde el primer
momento, las vocalfas se arbitraron como instrumento de representatividad terri-
torial —quizd excesivamente sesgado hacia las Universidades—, sin embargo,
nada en nuestros estatutos obliga a ello y este extremo serd, sin duda, objeto de
consideracién en el futuro.

6. Las relaciones con Hispanoamérica

En agosto de 1994 iniciamos los contactos con colegas hispanoamericanos,
de cara a reforzar la presencia hispanohablante en ISKO. Ya existia representa-
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cién de Argentina y Brasil, con dos socios por cada pafs, ademds de los espafio-
les. Por otra parte, habfan establecido relaciones con Ingetraut Dahlberg, entre
otros, D. Alvaro Quijano, director de la Biblioteca del Colegio de México, y D.
Mario Barité, director de la Escuela de Bibliotecologfa de Montevideo. A Alva-
ro tuvimos la suerte de conocerlo personalmente en el encuentro internacional de
ISKO en Copenhague en 1994. Con Mario entramos en contacto gracias a
Ingetraut, y nos conocimos personalmente en 1998 en Buenos Aires, durante la
conferencia de la Asociacién Argentina de Bibliotecarios. Alli conocimos tam-
bién a José Augusto Chaves, de San Pablo, que se interesé también por la aso-
ciacién.

Ciertamente, es necesario potenciar los lazos entre los hablantes del castella-
noy el portugués —con profundo respeto, consideracién y coordinacién con las
muchas lenguas que ademds del espafiol se hablan en nuestros pafses— puesto
que el problema de la optimizacién de la recuperacién en nuestra comunidad es
tarea de todos, y exige equipos de trabajo muy amplios.

7. La actividad editorial

Uno de los elementos mds importantes de cualquier sociedad son sus 6rga-
nos de comunicacién formal e informal. Sin duda, el canal mds importante —los
encuentros— ya estaba en marcha desde 1993, pero parecia necesario trabajar en
dotarnos de algunas publicaciones y un foro electrénico.

Ya en agosto de 1994 intentamos poner en marcha una hoja informativa tri-
mestral, pero los socios estaban muy saturados de trabajo, y el proyecto tuvo que
ser abandonado.

A los dos afios de comenzar nuestras actividades se vio claro que los escasos
fondos y fuerzas con los que contaba el grupo espaiiol de ISKO no daban para
acometer la publicacién de las actas de los encuentros. Por suerte, hacia comien-
zos de 1995 quien esto escribe ya habfa conseguido crear ya una pequeiia infra-
estructura editorial en la Universidad de Zaragoza que puse al servicio de la
recién creada asociacion.

La estrategia que disefié fue crear una publicacién periddica bianual en la
que se publicarfan los encuentros, y una revista semestral dedicada a difundir
articulos de investigacién de mayor calado y envergadura. La publicacién bia-
nual se denomind Organizacién del Conocimiento en Sistemas de Informacion y
Documentacién. Dado que se alimentaba finacieramente de los fondos de ISKO-
Espafia, muy menguados y comprometidos en la realizacién de los encuentros
bianuales, result6 desde el primer momento muy dificil asegurar su salida en los
plazos previstos. La asociacién sélo asignaba dinero para pagar el trabajo de la
imprenta, y ello tnicamente en funcién de los proyectos que fuimos pidiendo al
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Ministerio de Educacidn y Ciencia bajo la coordinacién de Emilia Currds como
investigadora principal (encuentros de 1993 y 1995), y en el dltimo congreso
(1997) a la Comunidad de Madrid con José Antonio Moreiro como investigador
principal, a los que hay que agradecer que se hayan podido pagar las facturas de
los gastos de impresién. Los costos de secretarfa, recepcion y reclamacién de ori-
ginales, normalizacién, maquetacidn, correccién, impresién de pruebas y fotoli-
tos y distribucién, quedaron de mi parte, con una ayuda muy limitada entorno a
las doscientas mil pesetas para las dos dltimas actas. El trabajo no hubiera salido
adelante sin contar con el trabajo voluntario de un par de compafieros y amigos
de Zaragoza (8).

La revista semestral, titulada Scire: representacion y organizacion del cono-
cimiento, fue fundada en 1995 pensando especialmente en la colaboracién de los
socios de ISKO. El equipo de redaccién incluia muchos de los miembros més
activos de la asociacién y uno de ellos, Miguel Angel Esteban Navarro, se inte-
gré en el proyecto como secretario de redaccién. La revista se enviaba a los
socios a un precio por debajo de los costes de impresién y envio —quinientas
pesetas por ndmero— por acuerdo de la Junta Ejecutiva.

Sin embargo, a partir del tercer niimero se vio que no se recibfan apenas cola-
boraciones de los socios, que el comité de redaccién no funcionaba y resultd
necesario para asegurar la supervivencia de la publicacién cambiar el enfoque
editorial. Si a esto afiadimos que la financiacidén de la revista descansaba total-
mente en la Universidad de Zaragoza y que nos encontrdbamos precisamente en
un momento de recorte de las subvenciones a publicaciones periddicas, las opcio-
nes disminufan por momentos. Por ello, a partir de 1996 decidf ligar Scire a los
encuentros IBERSID, soportados por mi propio grupo de investigacién, y que
contaban con financiacién propia. En marzo de 1998, pedi formalmente al resto
de la Junta Directiva que me relevara del compromiso que, con mi mejor volun-
tad, habfa adquirido con ellos en 1995, puesto que el capitulo espafiol no habia
conseguido realizar una contribucién efectiva a la revista, bien entendido que,
por supuesto, segufa poniendola a disposicién de todos los socios como cauce de
publicacién y comunicacién. La Junta Directiva reconoci6 que no estaba en con-
diciones de seguir apoyando a Scire, y se determiné que vencido el afio 1998 se
darfan por terminados formalmente unos lazos que desde el principio habfan sido
fragiles.

Por otro lado, en la linea de aprovechar los nuevos cauces de comunicacién
electronica, conseguf finalmente a finales de 1997 poner en marcha un foro de
discusién electrénica y un embrién de servicio de informacién énla WWW. La
motivacién procedfa de los acuerdos tomados en la asamblea de socios que tuvo
lugar durante el tercer encuentro en noviembre de 1997. El foro de discusién se
puso en marcha con la colaboracién de la Red Iris. Se trataba de dotar de un
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medio de comunicacién electrénico a los socios hispanohablantes de ISKO, por
lo que se le puso el nombre ISKO-ES, es decir, ISKO en espafiol (9). Durante el
afio que viene llevaremos a cabo varias iniciativas de animacién de la lista de dis-
tribucién, que cuenta ya con mds de doscientos participantes, pero con una carga
de mensajes todavia muy baja. El servicio WWW, por estar mds relacionado con
el trabajo de la Junta Directiva, pasard probablemente a ser responsabilidad de
ella, quedando el servidor de Zaragoza limitado a resumir las discusiones y acti-
vidades de la lista.

8. La crisis y la renovacién

Las dificultades de los proyectos editoriales, afiadidas al fracaso de diversas
iniciativas —como el intento de organizar foros paralelos en FESABID, espe-
cialmente el previsto con motivo del centenario de la Clasificacién Decimal
Universal— empezaron a plantear entre bastantes de nosotros dudas sobre la
marcha de la sociedad, cuyas actividades empezaban a verse limitadas tan sélo a
la organizacién de los Encuentros (10).

La cosa se agravé durante 1997. La organizacion de los III Encuentros que-
dé en manos de tan sélo Emilia Currds, Rosa San Segundo y quien escribe, con
la ayuda de unos cuantos colaboradores y amigos de la Universidad Carlos III y
de la Universidad de Zaragoza. La estructura administrativa de asociacién no
funcionaba tampoco adecuadamente, y amenazaba llevarnos a la pardlisis.
Muchas personas estaban descontentas y hacfan llegar sus criticas, aunque no es
menos cierto que, en ocasiones, se podia echar de menos una colaboracién efec-
tiva que las avalara. Ademds de esta situacion, sufrfamos el escaso compromiso
de muchos miembros con la marcha de la asociacién, el abandono en el desem-
pefio de las responsabilidades y las disensiones en el seno de la Junta Ejecutiva.

El resultado de todo ello fue que en torno a las fechas del tercer encuentro, y
a pesar de su éxito y del progreso de algunas iniciativas individuales, las asocia-
ci6n se encontrara en una situacién de bloqueo técnico. La percepcién de que
algo andaba mal exigia comenzar a realizar algunos cambios. Uno de los prime-
ros fue la propuesta de Emilia Currds y quien escribe —realizada durante la
asamblea de noviembre de 1997— en el sentido de que los siguientes encuentros
se celebraran bajo la tutela de una organizacion distinta del propio equipo ejecu-
tivo, y de que se nombrara a tal efecto un presidente local que fuera responsable
de todos los aspectos relacionados con el congreso en coordinacién con la presi-
dencia de la asociacién. Esperdbamos potenciar nuevos protagonismos y movili-
zar a nuevos equipos a lo largo del pafs. Maria José Lépez-Huertas, en nombre de
la Facultad de Biblioteconomia de la Universidad de Granada, propuso hacerse
cargo del IV Encuentro, y apoyamos su oferta, con la esperanza que resultara una
iniciativa de integracién y promocién de la sociedad.

Organ. conoc. sist. inf. doc. 3 (1999) 7-21



20  Francisco Javier Garcia Marco

En este contexto, la convecatoria de nuevas elecciones aparecfa, mds alld del
compromiso legalmente establecido, como una oportunidad de renovacién. En la
reunién que tuvo la Junta Directiva e] 27 de febrero de 1998 en la Biblioteca del
INSS en Madrid para preparar el proceso electoral, Emilia Currds manifestd
expresamente y con su ejemplo la necesidad de que se renovara el equipo direc-
tivo del capitulo espafiol. Todos tuvimos claro que, si este era el caso, Emilia
Currds debia ser promovida a presidenta honoraria, como asf ocurrié efectiva y
afortunadamente el dia 12 de junio, el mismo dia de las elecciones a la Junta
Directiva.

Personalmente, a pesar de que presenté la candidatura a presidente, decidf no
hacer campafia y, especialmente, no recabar apoyos expresos ni formar una can-
didatura. Por un lado me sentia bloqueado por la ambigiiedad en la que habfa dis-
currido la dltima reunién de la Junta Directiva. Por el otro, tenia claro que, en
consonancia con el andlisis que habfa realizado de la situacidn, no debfa interve-
nir. No se trataba de presionar a nadie que no estuviera realmente convencido
para rellenar artificialmente los cargos directivos, sino dejar que se presentaran
aquellas personas que por s{ mismas tuvieran realmente interés en los objetivos
de la sociedad.

Efectivamente, las sociedades con abundantes medios financieros y mate-
riales pueden funcionar si 1a junta directiva se dedica s6lo a dirigir. Sin embargo,
en el resto de los casos, es necesario que el equipo gestor ponga de su parte
mucho trabajo administrativo, esfuerzo, disponibilidad e incluso dinero.

Entre los candidatos presentados se encontraba también una candidatura a la
presidencia, la de la profesora Marfa José Lopez-Huertas, con muchas ganas de
trabajar e ilusién por la sociedad, que fue quien posteriormente salié apoyada por
una gran parte de los miembros. A partir de ahora escribir la historia de ISKO-
Espafia corresponde a la Junta Directiva elegida bajo su presidencia. A ella y su
equipo les deseo grandes éxitos en este campo poco conocido por el piiblico, pero
realmente importante para el desarrollo social y econémico, que es la
Organizacidn det Conocimiento.
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