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I siguiente articulo compendia la tesis de grado presentada por las autoras para optar

al grado de Magister en Educacion de la Universidad de La Sabana (1997). La

tesis, titulada ‘“Propuesta metodologica para la formacion del innovador”, parte
de una revision sobre los procesos de empresarialidad, innovacién y creatividad como motores del
desarrollo econémico y social de cualquier sociedad.

Después de una rigurosa exploracion bibliografica sobre estas variables se encontr6 un vacio
conceptual las que integre en términos de procesos basicos de formacion y, por tanto, no hay una
propuesta definida de un perfil de un joven o profesional empresario creativo innovador. En la
literatura consultada se encuentran algunas estrategias de capacitacién, para el nivel de la educa-
ci6n superior, que buscan desarrollar personas con habilidades de empresarialidad, de innovacién
y de creatividad, pero consideradas como variables independientes. Otra vez aqui existe una au-
sencia de una propuesta para la formacion integral de un empresario innovador creativo.

En este sentido, la propuesta aporta elementos al sistema educativo: una conceptualizacion
integrada sobre los procesos de empresarialidad, innovacién y creatividad, basada especificamente
en sus elementos comunes, y denominada innovacion. Igualmente se identifica un primer perfil de
una persona capaz de crear y emprender procesos de cambio, es decir, un innovador, y se propone
una metodologia de formacion integral para alcanzar dicho perfil.

La propuesta metodolégica no se limita a una carrera universitaria en el campo de la adminis-
tracién, sino que tiene aplicacion a cualquier carrera de una institucién de educacion superior,
siempre y cuando la organizacién se comprometa con los cambios requeridos en la concepcién
curricular que implica la aplicacion de esta metodologia. La evaluacion del impacto de esta pro-
puesta en la comunidad educativa, asi como de su implementacién y factibilidad, abren el camino
a nuevas dreas de investigacién.

*  Economista de la Universidad del Rosario, Magister en Educacién por la Universidad de La Sabana.

** Licenciada en matematicas de la Normal Superior de México, Magister en Educacion por la Universi-
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.QUE SON LA EMPRESARIALIDAD, LA INNOVACION Y LA CREATIVIDAD?

La palabra “entrepeneur” (empresarialidad) aparece en el siglo XVI para designar a los
hombres relacionados con las expediciones militares. De ahi en adelante, la empresarialidad se
retoma basicamente en las teorias economicas en términos de las funciones de las personas que en
las empresas combinan los factores de produccion para generar nuevos productos y servicios, o
asumen los riesgos de un negocio, visualizan y afrontan desequilibrios en los mercados, gerencian
los negocios, generan nuevas ideas, crean riqueza, arriesgan recursos y maximizan oportunidades
a través de procesos creativos e innovativos. Sin embargo, es poca la literatura que analiza la
empresarialidad como proceso, centrandose basicamente en las funciones de un empresario, las
caracteristicas que debe tener y los resultados de ese proceso. En este sentido se podria aportar una
definicién de empresarialidad como un proceso de aprovechamiento de cambios a través de inno-
vaciones para el bienestar social, generados por personas o grupos de personas que han desarrolla-
do ciertas actitudes y aptitudes para llevar a cabo este proceso.

La innovacién, como una herramienta especifica, es un medio por el cual los empresarios
explotan el cambio para un negocio diferente. La innovacién puede considerarse como una disci-
plina susceptible de aprenderse y de practicarse; por ello, los empresarios innovadores deben in-
vestigar de manera consciente las fuentes de innovacion, los cambios y los sintomas de oportuni-
dades para que €sta sea exitosa. Asi como la invencidn se ha convertido en una actividad sistemé-
tica con un proposito definido, planificado y organizado, existe la necesidad de que los empresa-
rios innovadores aprendan la préctica sistematica de la innovacion, entendida como la bisqueda
organizada, y con un objetivo, de cambios, y como el andlisis sistematico de las oportunidades que
éstos pueden ofrecer para la innovacion social y econémica.

Por ultimo, para definir la creatividad se tienen en cuenta s6lo algunos de los variados ele-
mentos que de una u otra forma hacen parte del concepto. En general, la creatividad es algo dina-
mico, un proceso en marcha que lleva en si su origen y su meta. Abarca las aptitudes, fuerzas y
talentos que se manifiestan, con diferentes grados de calidad e intensidad, en distintas circunstan-
cias y contextos de la vida. En conclusion, podemos considerar la creatividad como un comporta-
miento constructivo y productivo, que se basa siempre en la realidad y que incluye dos elementos
esenciales: la produccion de algo nuevo y valioso, y la capacidad de encontrar nuevos y mejores
modos de hacer las cosas. Aunque el fendmeno de la creatividad puede entenderse de manera
diferente, se advierte con toda claridad que los atributos que se le asignan son la originalidad, la
novedad, la pertinencia, lo extraordinario, la relevancia, la transformacion, la espontaneidad. En
cada uno de estos atributos se contempla un aspecto parcial, que en cada caso puede referirse a la
personalidad creativa, al producto o al proceso mismo.

Empresarialidad, innovacién, creatividad son entonces procesos cuyo motor es el mismo: el
cambio; y cuya finalidad es la misma: el mejoramiento o creacion de una situacion que beneficia
la calidad de vida de las personas en particular y de la sociedad en general. Se podria entonces
pensar que su integracion como proceso es indispensable para cualquier sociedad y que su existen-
cia se comprueba en términos de su resultado.

El interrogante que surge entonces es como se dan o se integran estos tres procesos para
producir el mismo resultado. Revisando las distintas definiciones de estos procesos se puede lle-
gar a la conclusion de que no son procesos secuenciales, sino mds bien complementarios, y que al
faltar uno de ellos no se produciria el cambio en términos de calidad de vida. De hecho, la
empresarialidad requiere de la capacidad creadora e innovadora para existir; la innovacion se



considera la herramienta del empresario para planear y controlar el cambio y es, ademas, capaci-
dad de tener ideas, o sea, creatividad, para después introducirlas con éxito; y la creatividad tiene senti-
do en la medida en que se realiza a través de una innovacion o es aprovechada para emprender algo.

FORMULACION DE
PERSONAS O GRUPOS DE

PERSONAS EMPRESARIAS, (GENERA PROCESOS OBTIENE RESULTADOS
PERSONAS
CREATIVAS INNOVADORAS =
- = S — _— -
Empresario Empresarialidad, - Cambios positivos
Sistema Educativo [ innovador = innovacion, >y negativos en la

creativo creatividad ' calidad de vida

Son las personas, de manera individual o grupal, las que pueden dar nacimiento a la innova-
cion, la creatividad y la empresarialidad. Si la finalidad de cualquier sociedad es garantizar niveles
adecuados de calidad de vida, y éstos requieren de la innovacion, la creatividad y la empresarialidad,
cuyo centro es la persona, toda sociedad deberd procurar tener personas capaces de crear y em-
prender procesos de cambio.

Para efectos de esta propuesta se entienden la creatividad, la empresarialidad y la innovacién
como manifestaciones de un solo proceso para producir cambios encaminados a mejorar la cali-
dad de vida, en donde la empresarialidad se refiere a la manera de usar elementos externos, la
innovacién como la aplicacién de una metodologia sistemadtica y la creatividad al logro de un
producto novedoso. Asi, se define esta integracién conceptual como el proceso que utiliza
empresarialmente los elementos externos de una situacién con la intencion de obtener un produc-
to, servicio o proceso nuevo a través de la aplicacion sistemdtica de una metodologia y se le
denomina Innovacion.

UNA PROPUESTA PEDAGOGICA

Como se anotaba anteriormente, las investigaciones sobre la innovacion, la creatividad y la
empresarialidad se remiten, de hecho, a analizar el resultado del proceso, asi como las caracteris-
ticas de la persona o personas que generaron el resultado. Estas investigaciones sefialan la impor-
tancia que tienen las caracteristicas actitudinales y aptitudinales de las personas para garantizar y
potencializar los procesos aqui analizados. En consecuencia toda sociedad deberia priorizar la
formacion de estas actitudes y aptitudes en sus profesionales, para lograr con esto los cambios
sociales esperados. El ideal serd la formacién integral de estas caracteristicas, para que los proce-
sos derivados de la innovacién, la creatividad y la empresarialidad también se den en forma inte-
gral. Al hacer un andlisis de las caracteristicas de las personas que desarrollan actividades em-
prendedoras, innovadoras y creativas, se identificaron seis dimensiones representativas del perfil
integrado: la adaptabilidad, el autocontrol, el espiritu emprendedor, la sociabilidad, la imagina-
cion, la practica y el andlisis critico.
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La propuesta metodolégica aspira entonces a formar personas con una alta adaptabilidad,
especialmente con mentalidad abierta y flexible, personas con un alto control de si mismas, con
independencia y confianza personal, con espiritu para iniciar nuevos retos asumidos con decision
y entrega, personas sociables y formadas en valores, imaginativas y pricticas, con una capacidad
alta de andlisis y sintesis; en fin, personas formadas integralmente potencializando al maximo sus
actitudes y aptitudes.

Se basa en las caracteristicas de integralidad, flexibilidad y actividad; puede ser utilizada en
cualquier drea de formacion de la educacion superior y se enmarca dentro de las tres funciones
propias de la universidad: docencia, investigacion y proyeccion a la comunidad .

La integralidad hace referencia a la integralidad de la persona, del curriculo con la realidad,
del saber tedrico con el prictico y de la aplicacion de conocimientos interdisciplinarios a un
mismo problema. La flexibilidad la da la participacién de la comunidad educativa en el proceso
educativo y la posibilidad de introducir cambios en el curriculo de acuerdo a las necesidades del
entorno. Una educacion activa es aquella que promueve una relacion dindmica alumno-docente,
que incentiva la bisqueda y construccion del conocimiento, que promueve la generacion de inno-
vaciones y que considera en el sistema de evaluacidn la participacién del alumno.

Respecto a las funciones propias de la universidad, se entiende por docencia el conjunto de
actividades orientadas a la construccion, avance y transmision del conocimiento, y al desarrollo
humano integral de los miembros de la comunidad estudiantil. Como investigacion, al conjunto
de actividades orientadas a la creacion, progreso y difusién del conocimiento para el desarrollo
del
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comunidad comprende las actividades que determinan la interaccién estructural y de beneficio
mutuo entre la universidad y el medio social en una relacion de cardcter bidireccional (ASCUN,
1996), y que en el caso de esta propuesta se traduce en cambios en la calidad de vida.

La metodologia gira alrededor de nicleos problemadticos, los cuales deberdn contemplar
actividades y objetivos, desarrollados a través de la docencia; otros, de la investigacion, y otros a
través de la proyeccién a la comunidad.

Asi, a través de la funcion docente se planteardn objetivos encaminados a desarrollar conoci-
mientos, habilidades y destrezas propias del drea de conocimiento de la carrera que se trate. Ade-
mds, se incluyen técnicas tendientes a desarrollar actitudes propias del perfil que se quiere formar:
adaptabilidad, sociabilidad, autocontrol, espiritu emprendedor, imaginacién prictica y analisis
critico, que forman parte del Innovador.

La tarea investigativa se desarrolla a partir de los niicleos problemadticos desde los primeros
semestres en la comunidad, porque ofrece el medio méds adecuado para la formacion de las actitu-
des que requiere este perfil. Pero en los dltimos semestres la investigacion y la proyeccién se
realizan en el sector productivo y/o de servicios. En este momento, la misma practica productiva
genera una gama de situaciones, momentos o problemas compartidos con diversos profesionales
del grupo de trabajo, propicia para que emerja ese Innovador potencial.

Una vez egresado el alumno, se espera que su interaccion con el entorno continde, en bene-
ficio de los cambios sociales, y que con esta accion genere mds conocimientos (investigacion)
capaces de aportar a la solucién de los problemas humanos.
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Docencia, Investigacion y Proyeccion Social en torno a niicleos
problemadticos, hilos conductores del curriculo

La propuesta parte del concepto de que si una persona o un grupo de personas (generalmente
los innovadores son un grupo de personas) se sumergen en una realidad vital, para conocerla y
diagnosticarla, pueden intencionalmente buscar alternativas consensuales innovativas para mejo-
rar esta realidad y aprovechar las oportunidades de cambio en forma mas eficiente (Secab, Mate-
riales educativos e innovaciones, 1994). Aplicado a un proceso educativo, se trataria de sumergir
en una realidad concreta y vital, y que es por naturaleza interdisciplinaria, a un grupo de alumnos y
docentes de diversas disciplinas, con la intencionalidad que la conozcan, diagnostiquen, mejoren y
aprovechen las oportunidades de cambio en favor de un mejoramiento de las condiciones de vida.

La pedagogia ha hablado que esa realidad concreta y vital puede traducirse en un proyecto
social, econémico o de investigacion; un tema capaz de invoiucrar diversas discipiinas practicas y
teoricas; un problema social, econémico, cultural, etc. (Seminario sobre integracion en el diserno
curricular llevado a cabo en la Pontificia Universidad Javeriana ,1982). Llamamos a estos proyec-
tos, temas o problemas, “los hilos conductores del curriculo”, porque son los que permiten la
integralidad de la educacion con la realidad, la integracion de las distintas disciplinas entre si, la
union de la teoria con la prictica, y la integracion de las habilidades, destrezas, actitudes, aptitudes,
conocimientos que debe tener un Innovador. Para operacionalizar estos hilos conductores, se su-
giere que la institucion seleccione unas dreas, procesos o proyectos concretos y reales que surjan
del cardcter particular de su misién y que aporten al cumplimiento de ella.

LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD AL SERVICIO DE
LA FORMACION DE INNOVADORES

LLa docencia, la investigacion y la proyeccion a la comunidad, aplicadas a cada programa o
carrera, implican la especificacion de objetivos de aprendizaje y la preparacion de patrones de
desempenio del alumno para cada uno de los tres campos, incluyendo los que estin formulados
para desarrollar el perfil del INNOVADOR.

DOCENCIA: se seleccionardn niicleos problemdticos pertinentes para cada ano, de forma
que los contenidos de las asignaturas giren en torno a ellos. El planteamiento de los nii-
cleos problemdticos de los dos ultimos anos debe ser en lo posible hecho conjuntamente
con otros programas o carreras, de modo que permita la planeacion de actividades
interdisciplinarias.
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Objetivo general:
Desarrollar habilidades especificas de las disciplinas, ciencias o profesiones que com-
ponen cada uno de los diferentes programas: administracion, economia, educacién,
ingenieria, periodismo, etc.

Objetivos especificos:
Desarrollar los dominios cognoscitivos, afectivos, psicomotores y perceptuales que
se consideren indispensables en la formacion que se imparte en el respectivo progra-
ma.

Objetivo especifico de formacion del perfil del innovador:
Desarrollar el espiritu emprendedor, la imaginacion practica y el andlisis critico.

INVESTIGACION: la actividad investigativa se desarrollard a partir de los niicleos pro-
blemdticos seleccionados para cada afio que dure la carrera o programa. La planeacion de
las actividades investigativas que se realizardn en cada afio se ird incrementando en com-
plejidad y, preferiblemente, debe desarrollarse interdisciplinariamente.

Objetivo general:
Buscar en forma sistematica la verdad, generar conocimientos, identificar soluciones
a problemas tedricos y practicos, elaborar sintesis y esquemas del saber humano.

Objetivos especificos:
Desarrollar la habilidades para observar, realizar procesos de clasificacion, de medi-
cion, uso de relaciones espacio-temporales, prediccion, inferencia, definiciones
operacionales, formulaciéon de hipétesis, interpretacién de datos, control de varia-
bles, experimentacion, y mejorar la capacidad para comunicarse.

Objetivo especifico de formacion del perfil del innovador:
Autocontrol, desarrollar el espiritu emprendedor, la imaginacion practica y el analisis
critico.

PROYECCION A LA COMUNIDAD: crear un espacio de acercamiento de los estudiantes
a la realidad nacional y experimentar la forma en que influyen las condiciones politicas,
sociales, economicas y culturales en el ejercicio de una profesion y en la aplicacion de la
investigacion a la realidad. La interdisciplinarierdad propiciard una visién multilateral de
la realidad. Su planeacion debe incluir preferiblemente un trabajo en comunidades en los
primeros afios y actividades en el sector productivo en los ultimos afios de la carrera.

Objetivo general:
Proyectar los resultados de la investigacion y docencia al entorno, y desarrollar un
espacio para que los estudiantes apliquen los aprendizajes, resuelvan necesidades e
intereses de la comunidad y del sector productivo y contribuyan a difundir los avan-
ces cientificos y tecnolégicos en la vida cotidiana de los ciudadanos para lograr el
mejoramiento de las calidades de vida.



Objetivos especificos:
Generar canales de comunicacién entre la universidad y la sociedad, brindar perspec-
tivas hacia nuevas lineas de investigacion, contribuir a dar continuidad a las propues-
tas de solucién a situaciones sociales, productivas, artisticas y medioambientales que
estén directamente comprometidas con los usuarios (comunidad o empresa con la
que se trabaja).

Objetivo especifico de formacion del perfil del INNOVADOR:
Adapatabilidad, sociabilidad, autocontrol; desarrollar el espiritu emprendedor, la ima-
ginacion practica y el andlisis critico.

Los contenidos de las asignaturas del ano o del semestre deben integrarse a partir de nucleos
problematicos comunes. Es decir, se seleccionardn puntos problema alrededor de los cuales gira-
rdn los contenidos de las asignaturas, se planeardn las actividades en la comunidad o sector pro-
ductivo y las actividades de investigacion. Partiendo de los nicleos problemdticos se planteardn
posibles lineas de investigacion (Momento 1).

PRrROCESO EDUCATIVO INTEGRAL
v

|" Hilo conductor del curriculo: Tema, proyecto o problema que
refleja una realidad concreta, vital e interdisciplinaria.

Momento 1

[Los protagonistas de ese proceso educativo serdn los alumnos y docentes que articulan una
intencionalidad compartida de conocer y mejorar esa realidad y de aprender y ensenar sobre esa
realidad (Momento 2).

ALUMNOS
(aprenden, conocen la realidad)
S B S S IV I [ S S
!'/ Hilo conductor del curriculo: Tema, proyecto o problema que
refleja una realidad concreta, vital e interdisciplinaria.

°

DOCENTES
(Guian el aprendizaje y conocimiento de esa realidad)

Momento 2

Al involucrarse con esa realidad sintetizada en el hilo conductor, los alumnos y docentes
entrardn en contacto con una comunidad en particular que van a conocer y apoyar para su mejora-
miento. Esa comunidad puede ser una empresa particular, un sector econémico concreto, una
comunidad de personas organizadas, una institucion publica o privada, un organismo no guberna-
mental, etc. Es asi como los docentes y los alumnos iniciardn un proceso de ensefanza-aprendiza-
je, involucrando a las personas inmersas en esa realidad para empezar a compartir un proyecto, un
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tema o un problema. Podrin participar en este proceso diversas personas, tanto de la comunidad
universitaria como del entorno (Momento 3).

ALUMNOS, DOCENTES Y COMUNIDAD
(empresa, organizacion, grupo de personas)

Hilo conductor del curriculo: Tema, proyecto o problema que refleja una realidad
concreta, vital e interdisciplinaria, de una comunidad particular, de interés
para el cumplimiento de la mision de la universidad.

Momento 3

Desde el curriculo, el proceso que seguirian alumnos y docentes se iniciaria con una vision
tedrica de esas disciplinas que se van a conjugar posteriormente en esa realidad concreta. Seria
deseable que los docentes de esas disciplinas particulares tedricas tuvieran claridad sobre la posi-
ble interdisciplinariedad de los conocimientos impartidos por sus colegas. Ademads, si en este
proceso de acercamiento interdisciplinario, tanto a la teoria como a la préctica, se involucran
docentes y alumnos de distintas facultades, el hilo conductor se enriqueceria enormemente.

Con las bases tedricas se podran iniciar seminarios y talleres grupales con docentes y alum-
nos que permitan ir integrando esas teorias (p.ej., uso de las matemdticas en la administracion, en
la economia, en la ingenieria; uso de la biologia en la medicina, en la psicologia, en la economia;
e integraciones mds complejas). Con esta experiencia se estarian fomentando la creatividad y la
imaginacion, entre otras.

Paralelamente, es conveniente que los alumnos vayan conociendo la realidad de su pais y de
su comunidad, a la luz de las disciplinas tedricas tratadas a manera de catedras, seminarios, lectu-
ras u otras técnicas sugeridas mds adelante. Posteriormente se pasaria a la identificacion, por
grupos de alumnos, del hilo conductor del curriculo. Es conveniente que los grupos se formen de
manera natural para que este hilo conductor sea vital para los alumnos y que sean ellos mismos los
que seleccionen su proyecto, problema o tema, bajo la supervision, coordinacion y orientacion de
los docentes y de acuerdo a las prioridades de la mision institucional. Vale mencionar que un
proyecto nace generalmente de un problema o tema especifico, aunque no haya conciencia de
esto. La supervision, coordinacion y orientacién que da el profesor incluye: ofrecerle espacios de
practica empresarial o de participacion en proyectos comunitarios; facilitarle el ingreso, formal o,
no a una empresa, institucion o comunidad; motivarlo y guiarlo para detectar un problema real de
la comunidad, empresa o institucién, y facilitarle entrevistas o charlas con sus lideres o directivos.

La identificacién en forma grupal del tema, proyecto o problema permitird desarrollar en
los alumnos actitudes de sociabilidad, adaptabilidad, autocontrol, imaginacién practica, analisis
critico y espiritu emprendedor, las cuales se reforzardn durante todo el proceso, especialmente
durante los contactos con la comunidad o con la empresa. Una vez identificado el hilo conduc-
tor, el docente guiard a los alumnos en la conceptualizacién de ese tema, problema o proyecto,
usando la teorfa de distintas disciplinas y conociendo la realidad de esa comunidad con técnicas
de investigacion cuantitativa y/o cualitativa. Ese hilo conductor, puesto en una organizacion,
empresa o comunidad, puede referirse entonces a un proceso, producto o servicio que hay que
crear o mejorar (Momento 4).



ALUMNOS, DOCENTES Y COMUNIDAD
(empresa, organizacién, grupo de personas)
O
Hilo conductor del curriculo: Tema, proyecto o problema que refleja una
| realidad concreta, vital e interdisciplinaria, de una comunidad particular.

e

-

Etapas: Identificacion y conceptualizacion del tema, proyecto o problema )
y

e i i

Teorias > AcTUALIDAD <> METODOLOGIAS PARA IDENTIFICAR
Y CONCEPTUALIZACION DEL TEMA,
PROYECTO O PROBLEMA EN UNA
COMUNIDAD CONCRETA.

Momento 4

Estos espacios son de vital importancia para la formaciéon como persona y como innovador
porque los diferentes grupos de alumnos pueden experimentar todos estos procesos y compartir
con alumnos de diversas carreras el mismo hilo conductor del curriculo.

Una vez conocido y conceptualizado el hilo conductor se buscaran:

= estrategias de andlisis del tema que interesa a la comunidad,
+ estrategias de mejoramiento de ese problema,
= acciones para la ejecucion del proyecto seleccionado.

Se recomienda en esta etapa buscar y aprender de experiencias similares en otras comunida-
des y utilizar las técnicas que desarrollan la imaginacién préctica. Identificadas esas estrategias
interdisciplinarias de abordar el problema, la ejecucion del proyecto o el andlisis del tema se prue-
ban en la realidad asi:

» Las estrategias de solucion del problema se experimentan en la comunidad o empresa
hasta identificar la(s) mejor(es) alternativa(s). Este es un procedimiento clasico para el
desarrollo de innovaciones.

Esto permite ademds, a los alumnos, ir adaptidndose a una realidad profesional futura, en
donde hay que tomar y probar decisiones y tener un espiritu emprendedor en la bisqueda de
oportunidades de solucion de ese problema.

La universidad, directivos y docentes, a su vez, asumen una participacion y un Compromiso
real con la realidad local, regional y nacional, contacto que se va perdiendo al dedicarse exclusiva-
mente al mundo académico. La comunidad o empresa va aprovechando la creatividad de la comu-
nidad académica y probando nuevas fuentes de innovacién que mejoraran su producto, servicio o
proceso.

* La ejecucién del proyecto en una realidad especifica hard que los alumnos emprendan
acciones reales y concretas con las cuales pueden evaluar y medir lo aprendido.
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* Para que el andlisis interdisciplinario y grupal de un tema resulte una experiencia pedagogica
importante, se recomienda confrontar el andlisis con expertos en el tema para tener elemen-
tos de evaluacion (Momento 5).

ALUMNOS, DOCENTES Y COMUNIDAD
(empresa, organizacion, grupo de personas, expertos)

G

! Hilo conductor del curriculo: Tema, proyecto o problema que refleja
una realidad concreta, vital e interdisciplinaria, de una comunidad particular.
g

"' Etapas: Planeacion y prueba de estrategias de solucién del problema,
andlisis del tema o ejecucidn del proyecto.

it it o
TEORIAS ) ACTUALIDAD <= ESTRATEGIAS PARA ABORDAR EL
TEMA, PROYECTO O PROBLEMA EN
UNA COMUNIDAD CONCRETA =
MEJORAR UN PROCESO, PRODUCTO,
SERVICIO O CONCIMIENTO DE UN
TEMA = CALIDAD DE VIDA

Momento 5

Finalmente se evalia la experiencia en forma grupal y critica para identificar lo innovativo de las
estrategias sobre la realidad de la comunidad (Momento 6).

Hilo conductor del curriculo: Tema, proyecto o problema que refleja una realidad concreta, vital )
e interdisciplinaria, de una comunidad particular.
A o o & o ¢
Teorias ¢y ActuaLipap € CoNcepTUALIZACION D> BESTRATEGIAS € PRUEBA EN LA REALIDAD €70 EVALUACION
DEL TEMA, PROYECTO DEL ABORDAJE (CREATIVIDAD,
0 PROBLEMA (CREATIVIDAD, INNOVACION,
(CREATIVIDAD) INNOVACION) EMPRESARIALIDAD )
Momento 6

La estrategia planteada no puede combinarse con un curriculo tradicional, porque ésta requiere
la dindmica permanente de tres elementos fundamentales: integralidad, flexibilidad y caricter activo.
Significa ademds que el proceso educativo, que incluye docencia, investigacién y proyeccion social,
deberd durar toda la carrera, que los docentes deberdn mantenerse permanentemente actualizados, en
continuo trabajo con la comunidad o empresa, para desarrollar los procesos planeados y mantener su
continuidad, prever el tiempo y los horarios adecuados a estas experiencias, que se deberdn enrique-
cer con técnicas did4cticas nuevas que fomenten en los jévenes el espiritu empresarial innovador y
creativo a través del desarrollo de actitudes, aptitudes, habilidades, destrezas y conocimientos.



RESUMEN

Se presenta una propuesta pedagdgica para la formacion de profesionales innovadores,
tomando como punto de partida la integracion conceptual de la empresarialidad, la inno-
vacién y la creatividad. El eje en torno al cual se desarrolla el plan de formacién es el
desarrollo de proyectos de investigacion acerca de nicleos problemdticos, previamente
definidos, que permiten la integracién curricular longitudinal y transversal.
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ABSTRACT

Forming Innovative Professionals

A pedagogical proposal aimed at forming innovative professionals is suggested, taking as a starting point the conceptual
integration of enterprise, innovation and creativity. The axial point around which the plan develops is the development of
research projects about problematic nuclei, previously defined which allow longitudinal and transversal curricular integra-
tion.

RESUME

La formation de professionnels innovateurs

On présente la proposition pédagogique pour la formation de professionnels innovateurs, a partir de I'intégration conceptuelle
de I'entreprise, I'innovation et la créativité. Le plan de la formation se déroule sur I’axe constitué par le développement de
projets de recherche sur les noeuds problématiques, définis avec une anticipation, qui permettent I'intégration du curriculum
au sens longitudinal et tansversal.
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