EL PRESTIGIO DE PROFESIONES EN EL MUNDO
EMPRESARIAL

o INTRODUCCION  {1)

La distincién de rangos ha sido una de las bases ‘de todo orden social
y uno de los temas mds periarientes y centrales de la sociologia (2). En la
teoria de estratificacién social contemporinea la dimensién del prestigio ha
venido a ocupar un lugar preeminente, junto a otros nndlcadgres o aspectos

(1) Este articule es-‘parte del libro inédito El empresario espafiol como factor humano
en el desarrollo econdmico.- Estd- basado en el andlisis de una encuesta llevada a cabo
por 1z Escuela de Orgamzaaon Industrial de Madrid, por iniciativa de su Director,
don Fermin de Ia Sierra. Sin. su apoyo entusiasta y sin la organizacién, el ambiente inte-
lectual v la ayuda financiera ~—realmente. extraordinatia— de la Escuela de OQrpganizacién
Industrial esta investigacidon no se hubiera podido realizar. _ _

Un primer avance del andlisis y la metodologia de la encuesta se presentd como tesis
doctoral en Ja Facultad de Ciencias Politicas y Econdmicas (Madreid) en 1961 por AMANDOQ
DE MiIGUEL.

Quisi€ramos haber expresad(_) aqui nuestre agradecimiento a las muchas personas e
instituciones que nos han ayudado en la realizacién de este estudio: altos funcionatios
ministeriales, presidentes y secretarios de las Cdmaras de Comercio, figuras prominenites
de la Banca y la Industria, catedrdticos de Universidad, jefes de los servicios de estu-
dias de la Banca y personalidades sindicales. Sin embargo, el espacio disponible en un
articulo de revista nos impide hacerlo y por ello tenemos que dejarle para el libro en
preparacién. Allf también tendremos ocasién de agradecer mominalmente su colaboracion
a los enrrevistadores que tanto esfuerzo pusieron en obtener las respuestas, y al personal
administrativo de la Escuela de Organizacion Industrial vy de la casa IBM de Madrid.

Agradecemos al Council for Research in the Social Sciences de Columbia University,
el haber hecho posible un viaje a Espafia del Profesor LiNz para completar la recogida
de datos, y al Bureau of Apphed Social Research de dicha Universidad el uso de su
equipo IBM.

Pero a quien mis tenemos que agradecer es a los empresarios —que tendrin que
permanecer anénimes— quienes nos dieron su valioso tiempo y contestaron con tanta
paciencia e interés a nuestras preguntas. A ellos va dedicado el articulo.

La encuesta intenta ser un estudio sistemdtico de diversas caracteristicas de "la
Empresz y el Empresario espafiol. La poblacién a estudiar es aproximadamente los
seis mil directores de empresas industriales de mds de cincuenta trabajadores de trece pro-
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del sistema de estratificacién de una sociedad: la distribucién de propie.
dad y de ingresos, las diferencias de poder, la conciencia subjetiva de grupo
derivada de diferencias en la posicién econdémica, en la situacién profesio.
nal, en el control de los medios de produccién, en el poder, en el estilo de
vida, etc. Véase, por ejemplo, la definicién de estratificacién social en
T. Parsons: «Entendemos por estratificacién social el asignar rangos distin-
tos (differential ranking) a los individuos humanos que componen un de-
terminado sistema social y su trato mutuo como superiores e inferiores en

vincias espafiolas (Madrid, Barcelona, Vizcaya, Guiplizcoa, Asturias, Zaragoza, Valencia,
Alicante, Corufia, Pontevedra, Cidiz, Cérdoba y Sevilla). La pablacién industrial de esas
trece provincias tepresenta cerca de las tres cuartas partes de la poblacién industrial
nacional, Como muestra se ha tomado la cifra de 460 empresarios, pero estratificados
por tamafio de Empresa, de tal manera que en <l tamafioc mds pequefio (50 a go traba-
jadores) s¢ ha hecho una entrevista por cada treinta empresas existentes, mientras que
en el tamafio mds grande se han heche una entrevista por cada dos empresas existentes.
La descripaén detallada de la muestra se har{ en un apéndice al libro,

{2) Aunque hay precedentes mds antiguos, ¢l trabajo que inicia los estudios de este
tipo es el de NORTH ¥ HATT: «Jobs and Occupations; A Popular Evaluation», Public
Ofpinien News, g, {1047), 3-13, basade en una encuesta realizada por el National Opinion
Research Center {NORC). Este estudio estd reproducido en R. BENDIX y 5. M. Lip-
SET {eds.}: Class, Status and Power: A Reader ¢n Social Stratification, Free Press, Glen-
coe, )., 1953, pigs. 411-26. Una iltima versidn mds completa de este importante estudio
puede verse en ALBERT |, REISS (Jr.}: Ocupations and Social Status, Free Press, Glencoe,
M., 1961

Para un estudio comparativo de los datos sobre prestigio de ocupaciones en varios
paises, véase ALEX INKELBS y PETER Rossl: «INational Comparisons of Occupational Pres-
tigen, Amer. J. Social., 61 (1056}, 320-30, donde ¢l lector encontrard referencias sobre
el tema para los Estades Unidos, Alemrania, Inglaterra, Nueva Zelanda, Japén y la
U. R. 5. S

El tema del prestigio de profesiones es parte de un capitulo mds amplio, el de la
Sociclogia de las profesiones que contiene yz una abundantisima bibliografia. Uno de
los iniciadores fué TaLcOTT PARSONS: «The Professions and Social Structure» (1939)
recogido en Essays i Sociological Theory, The Free Press of Glencoe, Ill., 1954.

Una monografia reciente sobre el tema es Sogialpretige und Sogzialer Status, por HEINZ
KLuTH (Ferdinand Enke Verlag, Stuttgart, 1057) en el que se analizan con detalle los
problemas tedricos y conceptuales.

El primer estudio sobre el tema fué el de LEwWIs LEOPOLD: Prestige. A Psychological
study of social stimates (London, T. Fisher Unwin) publicado por primera vez en hingaro
en 1913 y luego en alemén en 1916.

Un capitulo interesante sobre «The Social Grading of Occupations» en Inglaterra por
C. A. Moser y J. R. HALL puede verse en D. V. GLASS (ed.): Secial Mobility in Britam.
The Free Press, Glencoe, Ill., 1954.

Una réplica del estudio inglés siguiendo también a los estudios americanos se encuentra
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determinados aspectos socialmente importantess (2 bis), Esa diferente va.
loracién es parte de nuestra vida cotidiana, y todos sabemos que cuando se
cometen errores graves en esa asignacién de rangos —o desacuerdo sobre qué
rango debe asignarse a2 una determinada persona o grupo— hace a 2 gente
sentirse «insultada» o tratada injustamente, Esto es clerto, tanto para aque-
llos que s¢ sienten pospuestos como para los que se ven puestos en el mismo
nivel que alguien o un grupo al que consideran inferior. Un ejemplo de lo
anterior en nuestro estudic fué lz indignacién de un empresario medio al
narrar a un entrevistador, todo excitado, ¢émo un magistrado del Trabajo
le habia tratado igual que a un obrero de la fibrica (haciéndole levantarse
al declarar, preguntindole por su identidad y representacién, etc.).

En toda sociedad existen sentimientos, valores, que sitven de norma so-
bre cuil es el orden de distintas actividades sobre el que puede existicr mis
© menos consense. En la sociedad estamental esos rasgos estaban claramente
definidos —incluso legalmente— y se extendian a todas las esferas de la
vida: matrimonio, comensalidad, acceso a cargos pliblicos, la posicidn en el
ceremonial de la Corte, los grados académicos, etc. En la sociedad mis
igualitaria que ha nacido de la revolucién industrial y de la Revolucién
francesa, las garantias de ese orden de ranges son menos formales, pero
no por ello dejan de existir diferencias, aunque menos definidas y rigidas,
y sobre todo, mds restringidas en sus efectos.

Esa diferencia de rangos se refleja en una diferencia de prestigio de
distintas actividades, profesiones u ocupaciones en la conciencia de la gen-
te, tanto en los que reconocen prestigio a otros como en los que lo reciben
o lo exigen, Una de las aspiraciones que todos tenemos es la de gozar del
respeto de los demds. Una de las satisfacciones que ofrece la vida, como
subrayd W. I, Thomas, es ese wreconocimienton o wser objeto del respeto
moral por parte de otros cuya opinién uno valora», Herberi Mead y otros
han seflalado la estrecha relacién de ese reconocimiento y el ego: el auto-
respeto. Parsons insiste en ese aspecto en su andlisis de la motivacién de
las actividades econdémicas. Por ello el prestigio del empresario en la so-
ciedad es importante para la motivacién del mismo, para su dedicacién
continuada a esa actividad {en vez de retirarse para dedicarse a otras) y

para Dinamarca en KAARE SvaLasTOGA: Prestige, Class and Mobility, Gyldendal, Copen-
hagen, 1959.

Como no podemos recoger aqui una bibliografia exhaustiva véase para ello los reper-
torios de las obras citadas, y también BERNARD BARBER: Social Stratification, Harcourt,
Brace 8 World, New York, 1957,

{z bis) T. Parsons: Essays., op. cit., pig. 6g.

25



JUAN ]. LINZ y AMANDO DE MIGUEL

para_la capacidad del mundo de los negocios de atraer personas con capa-
cidad. '

Por ello, no.es de extraiar que el primer estudio nacional del tema
se hiciera con el apoyo del President’s Scientific Advisory Board, con vis-
tas a explorar problemas de politica de educacién y de reclutamiento de
versonal calificado para el gobierno de los Estados Unidos. Esta investi-
gacién cientifica, que tenfa valiosos antecedentes en estudios monogrificos,
se repitié después —con mds o menos modificaciones— en varios paises.
Estos trabajos han’ demostrado, sobre todo, el alto consenso. que existe en
las sociedades industrializadas en el orden de rangos o de prestigio de pro-
fesiones y ocupaciones {3). Espafia ofrece especial interés en este aspecto
por encontrarse en un momento de transicién entre una sociedad tradi-
cional (en parte, rural; en parte, mis profesional y burocritica que indus.
trial) hacia otra cada vez mids industrial (4). Por otro lado, las grandes
diferencias en la estructura social, y sobre todo, el desarrollo econdmico de
distintas regiones, hacian el tema especialmente interesante.

EL PRESTIGIC DE CINCO POSICIONES DIRECTIVAS
EN LA SOCIEDAD ESPANOLA

El empresario de cierta importancia en sociedades mds o menos indus.
trializadas no compite por prestigio con los campesinos, los obreros, los
empleados o pequefios funcionarios, sino con las profesiones liberales, los
Cuerpos de funcionarios mds prestigiados, las «élites» politicas, los militares

(3} Existe una jerarquia relativamente constante de prestigios asociada con el mundo
industrial, incluso cuande éste se da en el contexto de sociedades que se diferencian
por otra parte en aspectos importantes» (INKELES y Rossl, ap. cit,, en S. M. LIPSET y
M. ]. SMELSER (eds.}: Sociology the progress of a decade, Prentice-Hall, Englewood
Cliffs, N. ., 1961; pdg. 515.)

(4} El interés de una fase transicional —resultado del encuentro de sistemas de valo-
racién distintos— ha sido subrayade por INKELES y Ross1 {op. cit., pdg. 506) cuando
escriben: o«No hay duda de que alii donde el mundo empresarial se ha introducido en
sociedades —como Espaiia o el Japdn— con valores establecidos basados en la tradicidn
y reflejo de la cultura, se podrian esperar diferencias significativas entre la posicién ge-
neral de una ocupacién en la jeratquia formal del mundo industrial y su posicion en el
esquema popular de rangos. Asi, la interaccidn de los dos mundos (systems) —el mundo
ocupacional moderne estandardizado y el mddulo propio de la valoracién nacional al
evaluar las ocupaciones— sugiere un problema interesante para la sociologia comparada.»
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de alta graduacién. Por ello, en un estudio de empresarios, parecia conve-
mniente contrastar la posicién del empresario con esas otras actividades pre-
eminentes. Al elegir un nimero limitado de posiciones nos guié, ademas,
la impresién (fundamentalmente falsa, como luego comprobamos, debido a
nuestro ambiente de origen y educacién) de que la sociedad espafiola no
habia valorado suficientemente al hombre de empresa en relacidn con pro-
fesiones de entrada dificil —abogados del Estado o ingenieros de Cami.
nos— y los altos cargos civiles y militares. Esperibamos que nuestros em-
presarios tuvieran conciencia de esa valoracidn, ¢ incluso que protestaran
<contra ella. Como verd el lector en el curso de este articulo, un sector im-
portante y numerosoe del empresariado tiene una conciencia bien distinta
de su papel en la sociedad. Conciencia de si mismos como grupe prominente
que se confirma en su conducta: al volver a elegir la misma ocupacion
sl tuvieran que empezar de nuevo, el nimero de sus hijos que -no han
<ambiado la Empresa por el ejercicio profesional o las oposiciones de Pre.s.‘
tigio, vy las aspiraciones de los padres para sus hijos.

Enfre las posiciones destacadas en la vida nacional elegimos cinco de
ellas (el ordenar muchas mas hubiera sido pedir demasiado en un cues-
tionatio largo), comparables entre si por ser todas numéricarhente reduci.
das {5). ejercer considerable influencia ¢ poder, sin excesivas diferencias in-
ternas en funcién y formacidn, y tampoco muy diferentes en el rango. due

{5} Un dato de que estas ocupaciones son realmente «directoras» es el del nimero
de personas que ocupan tales posiciones. Se trata en rodos los casos de grupes reducidos
en comparacién con otras categorias profesionales. Asi, por ejemplo, el grupo mds numeroso
seria el de los ingenieros de caminos, las cuales, -descontando los aspirantes y jubilados,
ascienden a 1.302 segin el Escalafén de 19s58. .

Segin el Cense numérico y nominative de empresas del Ministerio de Trabajo, para
esa misma fecha el mimero de «centros de trabajon de mds de 750 trabajadores se puede
estimar en unes 332; no seria aventurado afitmar que, por lo tanto, los directores de
empresa que emplean a mds de 750 personas no pasan de los 3o0.

Los abogados del Estade son sélo 278 segin el Escalafén de 1958.

Los directores generales pueden ser un nimero variable dado que los titulares de
otros cargos llevan a veces la categoria de D. G. Nosatros hemos contado directamente
-ochenta al frente de Direcciones generales en 1958. JosE Luls DE ARRESE (Hacia una meta
institucional, Madrd, Edic. del Movimienta, 1957) cita la cifra de 1oz directores generales.

Un nimero mds variable todavia es el de los «coroneles con mande», En total, de
las Escalillas de las cuatro Armas del Ejército (1958) se pueden computar la cifra total
de 430 coroneles, de los cuales sélo 160 se podrian considerar propiamente con mando
de regimiento. Si agregamos los de Aviacidn tendriamos 124 coroneles mds, de los cuales
43 son con mando (jefes de aerapuerto, sector aéreo, comandante de bases aéreas, etc.).
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pueden ocupar en la opinién piblica comparade con el de la mayoria de
las profesiones y actividades. Concretamente, la pregunta era:

«gQuién cree usted que tiene mis prestigio en la sociedad es-
pafiola? :

— ¢El director de una Empresa que emplea mds de setecientas
cincuenta personas?

— ¢Un Abogado del Estado?

— ¢Un coronel con mando?

— ¢Un Director general de un Ministerio?

— ¢Un ingeniete de Caminos?

dLe importaria numeratlas de mayor a menor prestigio?»

Todas estas actividades y posiciones en una pregunta que hubiera exigido
sdlo dedir cudnto se valoran y no en qué orden, hubieran figurade —con bas-
tante consenso— a la cabeza. Aqui nosotros pediamos mds: el ponerlas en
orden de prestigio, un poco como cuando en un banquete oficial o diploma-
tico el jefe de protocolo no tiene mds remedio que decidir el orden de pues-
tos en la mesa, prescindiendo de sus sentimientos personales de amistad o de
sus preferencias ideolégicas, Y de la misma manera que el jefe de protocolo
no tiene mas remedio que decidir cada caso, procurabamos que los entrevis-
tados nos dieran su interpretacidn del orden wvigente. Sélo unos pocos insis-
tieron tenazmente en poner en el mismeo lugar dos posiciones directivas y
una minoria no quiso ordenar las posiciones o considerd que algunas de ellas
no eran compatables en la misma escala {6).

(6) Andlisis de los 'no contestan’’.—Dado que el mimero de los que ne contestan
en absolutc a esta pregunta es suficientemente notable (un 1o por 100} y dado que los
eliminamos en el andlisis por razones de facilidad en el cdlkulo y la comparaciones
de los indices, antes de entrar en el andlisis se precisan unas lineas sobre el significado
de estos casos de no contestacién.

Estdn en primer Jugar los que no valoran ninguna de las profesiones. la mayoria de
las veces la negativa se justifica con expresiones como udepende de las personas», «en todas
las profesiones hay quien tienen mucho y tiene poco prestigior, «es cuestidn de la perso-
nalidad de cada cualw, etc. Un empresario de Galicia nos contesté, por ejemplo, que
«tado eso depende de las personas y no me he preocupado nunca de lo que piensa [a
sociedad espafiolas (num. 87).

En un segundo término la negativa se debe a incapacidad para entender la pregunta
o mis bien inhabilidad para construir un orden de rangos entre las cinco profesiones.
Esta tendencia se refleja, por ejemplo, en que entre los «no contestan» abundan los
empresatios pequefios, los de mds de sesenta afios, Jos de Galicia, etc. Un empresario
de este tipo nos contesté: «No le veo interés a la pregunta, es puro comadreo» (ntm. 281).

Por dltimo vendrfan los que simplemente no contestan porque no hubo tiempo sufi-

28



EL PRESTIGIO DE PROFESIONES EM EL MUNDO EMPRESARIAL

Al preguntar por el prestigio en «la sociedad espafiola» en vez de en «su
opinidn personal» gqueriamos introducir un elemento de objetivizacién, aun-
que esperibamos que los elementos subjetivos ne dejarian de influir, como

clente para terminar la entrevista (la pregunta de prestigio estaba al final del cuestionario}
Esto sucede en algunos casos de empresarios gigantes, que bien podriamos asegurar que
son las pesonis mais ocupadas del pais (2 alguno de ellos hubo que entrevistarles en varios
momentos de vatios dias hasta conseguir completar el cuestionario). Esta tendencia se
ve reflejada en que también aparecen suprarrepresentados los «no contestan» entre los em-
presarios gigantes, los que no tienen ninguna conexién familiar con la empresa, los inge.
nieros, los de Madrid, etc.

Un hecho importante es que la proporcion de «no contestan» se relaciona linealmente
con la edad: entre los de mis de setenta afios no contestan el 2I por 100, mientras que
la proporcién baja al &6 por 100 entre los de menos de treinta afios.

Mucho mds interesantes son los que valoran a una o varias profesiones de la lista,
pero no a todas ellas. El caso mds corriente es el que sélo valora al director de empresa
considerande los demds como poco relevante. Este es el caso, por ejemplo, de un barce-
lonés, heredero de su empresa, para quien, después de valorar al empresario, «los demds
carecen de importancia» (nim. 133). Un colega suyo en las mismas circunstancias hace
lo mistno, peto con una critica explicita de las demds ocupaciones:

u«Los abogados del Estado -—lo sé por experiencia de un pariente mio—
cuando sacan las oposiciones son piltrafas, hombres agotades que no pueden
ya coger un libro en sus manos. De les coroneles no opino porque no me
atrevo. En cuanto a los directores generales e ingenietos de caminos jizguese
por sus resultados: [Ministerios y carreterasl» (ndm. 418).

Orro caso es el de un entrevistado, «hijo y nieto de militares de muy alta graduacién»
y €l mismo militaz que no valora al coronel y al ingeniero porque «las cosas han
cambiado» {nim. 270}. Hay quien no valora al ingeniero de caminos por aser colegas
{mimero 196). Citemos, por iiltimo, el caso, no aislado, del empresario andaluz gue deja
de valorar al coronel y al D, G., al primero porque «lo conocen sélo en su circulo» v al
segundo porque «lo es mientras le dura la canongia» {mim. z16).

En resumen, los que dejan de valorar a una profesién en general lo hacen con un
acento critico que es perceptible sobre todo en el caso de los que no contestan a la
valoracién del coronel {son, sobre todo, empresarics del pafs vasco).

Una iltima palabra sobre otra omisién: a la segunda mitad de Ja muestra le inclui-
mos en la lista una profesién mds: el umédico especialistan. Su rango de prestigio ven.
dria a estar inmediatamente detrds del abogado del Estado, lo cual indica una valoracién
sensiblemente mds baja que la que se encuentra en otras partes, Sin embargo, al ha.
cer ¢l andlisis decidimos prescindir de este dato sobre el médico perque era un status
ocupacional que por diversas razones no funcionaban como univoco en la mente de
nuestros empresatios, porque preguntade sdlo 2 la mitad de la muestra la comparatividad
era dudosa y el anilisis complicado y, finalmente, porque lo incluimos pensando en el
anilisis comparativoe con una encuesta entre la profesion médica que no se llegd a
realizar en la forma prevista.
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en el empresario que nos decfa: «Al Abogado del Estado lo pongo el il-
timo por los disgustos que me han dado» {entrevista mim. 337}

En cierto sentido la pregunta era de las que los psicdloges laman pro-
yectivas. Preguntibamos cémo la sociedad vela estos grupos directivos para
descubrir cémo se siente él mismo valorado con respecto a posiciones direc-
tivas mas o menos paralelas en el mundo no industrial, fundamentalmente
el profesional-burocritico. .

TABLA 1

Valaracién de las cince ocupaciones para el total de la muestra

LUGAR DE ORDEN DE PRESTIGIC | Empresario | Dr. general |Ingeniero C.| Abogado E.{ Cororel

CIMEro. . v . -.. e R doas o lo3ae | 1209, 139, 30,
Sepgundo...oviiiiennnas sernans 22 » 22 » 209 » 24 » 4 »
TOICEI O aveeerevisnnranroronns g = 21 » 30 » 27 » 0
Cuarto........ Cairans 11 » 19 » 22 2 27 » 19 »
Quinto.v.veeieennan, & » 6 » T » 9 » 65 »

Total contestan. ... ..... 100 o/, | 100 %, [ 100 of, | 100 ¢/ | 100 9,

. (393} (379) | (394) (389) | (386)

Norss.—FEn las tablas, los titulos de las profesiones valoradas se suelen abre-
viar a Ewmpresario, para edirector de una empresa que emplea més de 750
personass ; Dr. genetal o, a veces, D. ., para cl «Director general de un Mi-
nisterios ; Ingeniero, para wingeniero de caminos» ; Abogado, para sabogado
del Estado», y Coronel, para ecoronel con mandos,

Las valoraciones se estiman siempre prescindiendo de los que no contestan
a la pregunta (véase la nota 6.

En toduas las tablas, los ndmeros absolutos que suelen indicar el pimetro
de casos de un grupo determinado van entre paréntesis. Cuande las cifras son
porcentajes, se suele indicar cn la primera fila con el signo (9). Cuande las.
cifras son indices o «lugares medics», se suele indicar en los eplgrafes de l1a
tabla. Muchas veces, para 1o comphcar cxcesivamente las tablas, damos los
porcentajes o jndices y, al final, entre paréntesis, el niimero de casos entre
paréntesis del grupo que se trata pero en el que se incluyen los eno contes-
tans ; sin embargo, téngase bien presente que los computos se han hecho siem-
pre para los que contestan a cada profesidn determinada.

Los resultados mds generales para los que contestan a la pregunta nos lo
da la tabla 1. Lo mis saliente e importante es que el empresario-sale favo.
recido frente a las demds profesiones, con un 45 por 100 del emipresariado (7)

{7} Hablamos del «empresariado» en lugar de los «empresarios» para indicar que los:
datos basados en [as 460 entrevistas estdn tomados de una muestra estratificada por
tamafios en que el nimero de empresarios a entrevistar en cada grupo de tamafio se
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poniéndolo en primer lugar; una proporcién menor (32 por 100) coloca en
ese lugar al Director general y un nimero considerablemente menor pone en
pritner término las restantes profesiones.

Si tomamos los dos primeros lugares {lo que lamamos indice de pre-
ferencia), la preeminencia del empresario también es clara, con un 67 por
100 pomiéndolo en primero o segundo lugar (tabla 2). Este resultado es sor-

TABLA 2

Indices de valoracién de las cinco ocupaciones para e} total de la muestra
{El empresariado)

DE \I.’il[.)(l)cRiSClON Empresario D. G. Tngeniero | Abogado Coronel TOTAL
Indice de prestigio ....| 453 32 12 13 3 105
Indice de preferencia..| 67 54 41 37 i 207
Lugar medic...... . 2,13 2,44 2,73 2,94 4,38

. Indice de prestigio.—Proporcién que roloca a cada ocupacién en primer
ugar.
“Indice de preferencia.—Froporcién que coloca a cada ocupacién en primere
o segundo lugar.
Lugar medio.~—Media aritmética de 1 a 3 dando wvalores numéricos a los
que lo colocan en primer lugar (3), en segundo (4), en tercero (3), etc.
Norta.—Aunque los indices de prestigio y preferencia tienen un maximo de
100, come se han hallado del total que contestan a cada profesién, pueden
sumar mas de 100 por 100 [(columna de la derecha) como resultado de gque
algunos pocos colocan a dos profesiones en un mismo lugar.

obtuvo en proporcién al nimero de personas empleadas en empresas de .ese tipo de
tamafio, v #o al nimero de empresas. Esto, naturalmente, daba un peso especial a las.
empresas cuanto mayor fuera el nidmero de personas empleadas, aunque fueran un
ndmero muy pequeiio del total de empresas.

Si habliramos de empresarios como individuos, la de cada uno de ellos tendria un
peso igual, pero considerando la empresa como unidad econdmica afectando a una masa
de consumidores, personal empleado y otras industrias dependientes de grandes sumi-
nistradores, parece razonable dar a la opinién de los directores de las empresas un peso
mds o menos proporcional a su importancia en la economia,

Dados los dates que se podian obtener para el muestreo, el niimero de personas em-
pleadas— reconociendo sus limitaciones— parecetia ser adecuado. Naturalmente, cuando
las diferencias de opinién por tamafios son grandes, los datos para los 460 empresarios.
representan una abstraccidn. El mérode de muestreo y las diferencias en los resultados.
entre el uempresariado» y los «empresarios» se discutirdn en detalle en un apéndice al
estudio cuando se publique en forma de libro, pues ello exigirla demasiado espacio en.
el contexto de un articulo.
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32



El. PRESTIGIO DE PROFESIONES EN EL MUNDO EMPRESARIAL

papel, nio estd a la defensiva frente a una sociedad tradicional (8), y esta
es, sin duda, una actitud que indirectamente tiene que favorecer a la in-
dustrializacién del pafs, pues una actividad que goza de prestigio estd en
posicién favorable para atraer y retener los talentos necesarios. Sin embar.-
go, las diferencias regionales —como era de esperar— muestran que exis-
ten diferencias apreciables en esa seguridad en si mismos de nuestros em-
presarios; diferencias estrechamente ligadas con el desarrollo econémico y
la conciencia de grupe de la clase empresarial.

Se podri objetar que es natural que, preguntando a empresarios, resul-
te favorecido el director de Empresa. S6lo la comparacién con e! lugar que
ofras profesiones o actividades se atribuirfan a si mismas podria probar una
tendencia fuerte en este sentido. Por ejemplo, ¢harian lo mismo nuestros
catedriticos de Universidad?

El contraste con otras preguntas en las que dibamos oportunidad a
los entrevistados para subrayar sus éxitos, su influencia en la vida econd.
mica, eicétera —donde las tespuestas pecaban de {auténtica o falsa) modes-
tia—, es demasiado grande para ignoratlo; en todo caso se trataria de una
sobrevaloracién colectiva de la clase empresarial mids que de una expresién
de ambicidén personal, lo cual setia perfectamente compatible con lz signifi-
cacién que estamos dando a los datos. _

Ademis, tenemos que subrayar que esa alta valoracidn no es compat-
tida por todos los empresarios (un 17 por 100 lo estiman por debajo de
tres de las cinco profesiones) y que existen importantes diferencias de opi-
nién entre empresarios, resultado, sobre todo, del ambiente —del clima de
opinién— en que se mueven y de su propia formacién, personalidad y po-
sicién social. Son esas diferencias las que atraen nuestra atencién en las
piginas siguientes.

Por otto lado, piénsese en el caricter de «éliten —en el sentide que
Pareto (9) did al término— de las otras posiciones que se comparan con

(8) El historiador de la economia A. COLE resume el problema en estos términos:
«En vatias sociedades del pasado, el mercader o el hombre de negocios se ha valorade
por debajo de papeles sociales. tales como los clérigos, soldados, maestros y profesionales
en general. En otras sociedades la actividad empresarial se vié desmerecida considera-
blemente. Los hombres de negocios... buscaban el retiro tan pronto como les era
posible en su vida para participar en cosas umids dignas de consideracién», e intentaban
hacer posible el movimiento de sus hijos a puestos y actividades mis honorfficoss
{ARTHUR H. COLE: Business Enterprise in sts Social Setting, Harvard University Press,
‘Cambridge, Mass., 1959, pdg. 149). . )

(o) VILFREDO PARETO: Tratatto di Sociologia Generale, Firenze, 1916, versidn fran-
<esa autorizada, Paris, 1917, nims. 2.027 y 2.031.
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el empresario: sdlo hay que recordar la importancia en la historia moderna
espaiiola del Ejército, el proceso de seleccidn que ha representado el in.
greso en Caminos, la distincién del Cuerpo de Abogados del Estado (10)
y su posicion en la Administracién piiblica, y finalmente, el poder de un
Director general como funcionaric politico colaborador mis directo del Mi.
nistro (11},

Nuestros datos no sdlo nos permiten decr qué proporcion pone gqué

{10} «Los abogados... llevaban la batuta politica de la Espafia del siglo XX... Algunos
abogados salieron de la misma burguesia pero sobre todo se reclutaron entre los -
terratenientes y pequefios propietatios provincianos... La obra de la Restauracién descansé
sobre sus cabezas... Entre los abogados se formd la clase parlamentariz mds distinguida...
Dominaren la tribuna publica y escalaron con facilidad el poder... En las Cortes de 1901
de un total de 380 diputados 244 eran abogados, 19 ingenieros, 11 médices, 17 indus-
triales, o agricultores, 89 funcionarios y otros» {J. VICENS VIVES: Historia social vy eco-
némica de Espafia y América, tomo 1V, pig. 174, Editorial Teide, Barcelona, 1959).

(11} Como simple ejemplo de la valoracién histérica de este tipo de ocupaciones véanse
estas sabrosas citas de algunos personajes galdosianos que tan bien retratan nuestro
siglo XIX: «... Reconociendo que no habia cartera a la altura de su milagroso nifio,
pensaba dedicarlo a ingeniero, porque la abogacia es cosa de charlataneria. Ingeniero,
pere ¢de quéP, ¢civil o militar? Pronte noté que a Valentin no le entusiasmaba la
tropa y que, contra la ley general de las aficiones infantiles, vefa con indiferencia los
uniformes. Pues, ingeniero de Caminos» (GALDOS: «Torquemada en la hoguera», Obras
Completas, Aguilar, tomo V, pdg. gr1).

«Era el chico mds aplicado de la escuela y el amigo mejor que Cadalse tenia en ella.
Su padre, sacristin de la iglesia de Montserrat le destinaba a seguir la carrera de De-
recho, porque se le habia metido en la cabeza que e] mocose aquél llegarfa a ser perso.
naje, quizi orador célebre, ¢por qué no ministro?» {GALDSGS: «Miaun, QObras Completas,
Aguilar, tomo V, pdg. ss52).

«Gustave, hijo ptimogénito del marqués de Tellerfa, era, segiin el comién sentir, lo
mejor de la casa, la honra de la clase en que naciera y una esperanza para la patria.
Initil decir que era abogado... Habia seguido la carrera genuinamente nacional y aven.
turera por excelenciap (GALDOS: «La familia de Leén Roch», Obras Completas, Agui-
lar, tomo IV, pidg. 7g1).

«Con ser tipos perfectos de la miseria disitmulada, las nifias de don José se habrian
horrorizado de que se les propusiera casarse con un hdbil mecinico, con un rico tendero
© con un propietario de aldea. Dofia Laura... no pensaba en alianzas denigrantes. Sus
ilusiones eran que Emilia se casase con un médico... En cuanto a Leonor, a quien su
madre suponfa dotada de un talento poco comiin, le vendria bien un oficial de Estado
Mayor, de Ingenieros o algo asi» (GALDGS: «La deshetedadas, Obras Completas, Agui-
lar, tomo IV, pdg. 1.010).

GALDOS, no sin la misma ironia con que presenta e! prestigio clisico del mundo
profesional recoge también la ascensidn del nueve mundo indusivial: «... hombre de
negocios, hombre que se puede poner delante del rey: si, sefior; porque es un hombre
que paga la contribucidn, un hombre de orden, de ley...» (GALDKSS: «La desheredadas,
Obras Completas, Aguilar, tomo IV, pdg. 1.138).
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profesién en cada uno de los lugares de orden, de uno a cinco, sino dar un
valor numérico ordinal medio a su posicidn en una escala de prestigio de 1 a 3
(si todos los que contestan pusieran una profesién en ptimer lugar, su puesto
serfa 1; si todos en el quinto, le corresponderia el 5; como es natural, no
puede exisitr tal unanimidad en la prictica, y por ello los valores interme-
dios son les modales).

El empresario, que tantos colocaban en primero o segundo lugar, natu.
ralmente ocupa en esta escala un puesto o lugar medio muy faverable: 2,13,
Le sigue el Director general (2,44), y ya, con mis diferencia, el ingeniero
de Caminos {2,73) y el Abogado del Estado (2,94). A pesar de la distancia
que separa al empresario del Abogado del Estado, ésa es pequefia com.
parada con la del intervalo entre este ultimo y el coronel con mande, que
se sitfia en ¢l puesto 4,38. Es sorprendente que los empresarios no valoren
mas las posiciones directivas del Ejércite dada la importancia que tienen
en la vida pitblica espafiola contemporanea. Algunos entrevistados se da-
ban cuenta de esto, como lo reflejan estos dos comentarios literales:

«Aunque hay demasiados coroneles, hemos de darles un mini-
mo valor, ya que estamos en un Estado militarista.s (Entrevista nu.-
mero 217.)

«El 1ltimo va el coronel, {s1 se entera...!» {nim. 4o5).

Son de destacar las diferencias de rango entre tres posiciones de caric-
ter pliblico: el Director general, el Abogado del Estado y el coronel con
mando. Aunque el D. G. y el coronel son ambos autoridades, en la mente
de los empresarios su prestigio es muy distinto (2,44 €! lugar medio del
Director general y 4,38 para el coronel), y, lo que es mis importante, fun-
cionan de manera muy distinta, esto es, representan valoraciones basadas
en criterios muy diferentes, como suglere nuestro andlisis. Vale la pena
insistir en la posicién del Director general (2,44) frente a los ingenieros de
Caminos y abogados del Estado {incidentalmente muchas veces los denomi-
naremos, pata sbteviar, simplemente ingenieros y abogados), tan préximos
entre sl (2,73 vy 2,94). Aqui funciona indudablemente una valoracién acu.
sada del poder politico: valeracién que Ortega atribuia a la sociedad es-
pafiola cuando escribfa en un ensayo sobte «el poder social» {por el que
enfendia algo muy parecido a lo que nosotros llamamos prestigio):

«Hay oficios a los cuales va con aproximada normalidad adscrita
cierta dosis de poder social. La frecuencia con que hallamos esta ads-
cripcién nos hace pensar que es légica y bien fundada. Asi, acaece
que en Espafia, por ejemplo, el hombre politico que ha sido gober.
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"' pante o que estd en propincuidad de serlo goza de un enorme po-
der social. Cualquier mequetrefe que durante veinticuatro horas ha
asentado sus nalgas en una poltrona ministerial queda para el resto
de su vida como socialmente consagrado. Todos los resortes especi-
ficamente sociales funcionan en su beneficio. No sélo tiene influen-
cia politica en el Parlamento y en las esferas del Gobierno, sino que
al entrar en un baile privado o sentarse ante una mesa convivial
parece que es "alguien”. Y no disminuye la realidad del hecho el que
los presentes tengan de sus dotes individuales la idea menos favo.
rable. Lo caracteristico de esto que llamo "poder social” es que
existe y funciona, aunque individualmente no queramos reconocer.
lo» {(12).

AFINIDAD DE UNAS PROFESIONES CON OTRAS EN SU PRESTIGIO

Al decidir el primero y sucesivos lugares el orden en que se elegian las
profesiones no se debia simplemente al azar: ciertas combinaciones de las
muchas posibles se dan con mayor frecuencia, y, como veremos después,

reflejan actitudes bien diferenciadas.
Las combinaciones de posiciones mencionadas alternativamente en los

TABLA 3

Relaciones entre el primero y segundo lugar de orden de prestigio

CONSIDERAN EN " CONSIDERAN EN SEGUNDO LUGAR A:
PRIMER LUGAR A: [ TOTAL
Empresario D. Q. Ingeniero Abogado Coron
Empresario........ — 35 38 23 2 100 9/, (173)
Dr. general ........ 37 - 21 32 6 (126)
Ingeniero.. . v..... 50 21 — 23 2 { 48)
Abogado.......... 28 24 38 - 10 { 50
Coronel...........[ — | 55 - 11 — ( 9

dos primeros lugares nos permiten hablar de una afinidad entre ciertas pro-
fesiones. Asi, por ejemplo (tabla 3), mds de un tercio (38 por 100} de

(12) ORTEGA Y Gasser: «El poder socialv, en Obras Completas. Revista de Occi-
dente, Madrid. tomo III, pdp. 486.
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los que han mencionado al empresario en primer lugar ponen en segundo
al ingeniero, pero sélo un 2 por 100 entre ellos ponen en segundo lugar
al coronel. Por otro lade, ninguno de los que dan el primer puesto al co-
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ronel ponen en el segundo al empresario, pero mas de la mitad ponen en
ese lugar al D. G, O para tomar otro ejemplo, de los que ponen al abogado
en primer lugar, un 10 por 100 coloca al coronel inmediatamente después
(comparese este grupo <on el 2 por 100 de la combinacién empresario-
coronel}.

En resumen, existe una afinidad entre el empresario y el ingeniero,
que se refleja en que muchos de los que dan prestigio a2 uno se lo dan
también al otro. Por otro lado, hay también una afinidad entre las profe.
siones académico-burocritica y la téenica por el niimeto de los que ponen

TABLA 4

Proporcién gue eligen a cada uns de las posibles combinaciones de dos profegiones
{en primero v segundo lugar} para el total de la muestra

PONEN EN PRIMERO O SEQUNDO LUGAR, .
INDISTINTAMENTE A: Proporcién
Empresaric — Dr. general ............... 24 °of,
Empresaric — Ingenierio ......cvv.viui., 20 »
Empresario — Abogado .........evvvuntn 12 »
Abogado — Dr.general o.ea.a .l 11 »
Dr. general — Ingenfero................. 8 »
Abogado — Ingeniero.. ....... e 7 »
Coronel — Dr.general.....ooeiiian..

. 4

Coronel — Ingeniero............. vaae .
Coronel — Abogado......eooinuna. 1 »
Coronel — Empresario ........ i 1 s
Nodicen ,ooevvenennrannns, e 10 »
Total............... cranreennaas | 100 9,
(160)

Noras.—Sobre el analisis de los eno dicens véase la nota 6.

La combinacién coronel-ingeniero sélo se da en un solo caso.

Nétese bien que las combinaciones aqui recogidas significan los que co-
locan a unpe u obro en el primero o segundo lugar.

el ingeniero a continuacién del abogado, y la minoria importante que opta
por la combinacién inversa, Asimismo es marcada la afinidad entre el co-
ronel y el D. G., aunque sélo una minoria —no despreciable— de los que
han puesto al D. G. en primer lugar, colocan en segundo al coronel; en
todo caso son mds los que combinan empresario-corone!l o ingeniero-coronel.
Es evidente, ademds, la afinidad entre las preferencias por el mundo buro-
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critico y oficial en la frecuencia alta de la combinacién Director general.
Abogade del Estado. Los datos de lz tabla 3 y el esquema grifico 3 refle-
jan esas relaciones de afinidad, mds o menos reciprocas.

Otra manera de ver los mismos datos, que tiene la ventaja de tener
en cuenta la proporcidn de casos que han puesto una profesion en primer
lugar respecto del total de casos {cosa que no hace la tabla 3), muestra la
frecuencia de las distintas combinaciones en la muestra {tabla 4). Vemos
asi que la combinacién mds preferida es la de empresario-Director general
(24 por 100) (lo cual no obsta para que las dos ocupaciones pertenezcan a
mundes distintos), seguida muy de cerca por una industrial-técnica comeo es
la de empresario-ingeniero {20 por oo} La combinacién netamente no em-
presarial abogado-Director general es ya claramente minotitaria (11 pot 100).

LAS DIMENSIONES DE LAS POSICIONES DIRECTIVAS O LOS
COMPONENTES DEL PRESTIGIO

En este punto, y antes de proceder con el andlisis, queremos explorar
brevemente y con muchas teservas una caracterizacion operacional de los
aspectos bajo los que se podrian ordenat de més a menos cada una de las
posiciones. Aquéllos vendrian a ser como las dimensiones en que se evalian
las cinco profesiones, partiendo de que cada upa representa, de un modo
caracteristico y saliente, una ditnensién y que participa en mayor o menor
grado en las otras cuatro {13). Esas dimensiones, en la medida en que la

(13) En ésta como en las demds variables no es necesario decir que nos movemos
siempre en términos relativos; es decit, todas las profesiones recogidas, al ser de las
mds prestigiadas en una sociedad, requieren una dosis bastante considerable de técnica
o de autoridad. Cuando decimos que una de ellas es la dltima en una determinada di-
mensién no queremos decir que carezca de autoridad o de téenica o de la dimensidn
que sea, sino que relativamente a las ofras requiere una dosis menor de ese factor. Como
de lo que aqui se trata es de un andlisis interno de estas cinco profesiones las orde-
namos siempre desde un mdximo (-+20} a un minime (— 20}, sin permitir que dos tengan
el mismo peso, para tratar de conseguir un indice medio comparative.

Métese, ademds, que la misma forma de estar redactada la pregunta del prestigio
imposibilita a los entrevistados el decir que todas estén en primer lugar {aunque alguno
a pesar de ello no deje de situar a dos o mds ocupaciones en el mismo lugar). Probable-
mente si introdujéramos estas cinco ocupaciones dentro de una lista mds heterogénea y
numerosa nos saldrian todas altamente valoradas. Pero nosotros partimos aqui de que
son ya ocupaciones de élite altamente valoradas y lo que tratamos de ver es ¢l andlisis
de las diferencias internas entre ellas, reflejo de otros tantos factores externos intere-
santes para un andlisis estructural.
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presencia mayor de uha u otra esti correlacionada con el prestigio dado a
las ocupaciones, nos da lo que implicitamente deben operar como «compo.
nentes del prestigior. En la tabla 5 encontrard el lector las dimensiones im-
plicitas en cada una de las cinco profesiones y la posicion de las mismas en
cada una de ellas. Suponiendo que los pesos numéricos que damos a cada
profesién en cada una de las dimensiones se pudieran sumar, obtenemos

TABRLA 5

Modelo de los componentes del prestigio de élite en una sociedad industrial,
aplicade a cinco ocnpaciones

VALORS \UHERICO CONEITONDITES a0 MO
OCUPACIONES algobraico
Autoridad | Téenica | OB | ngustrial { Académica
Empresaric........... — 10 0 + 20 + 20 — 20 -+ 10
Abogado del E....... . 0 4 10 — 10 — 10 ~+-20 + 10
Coronel. ......... -] 410 —20 0 —20 — 10 — 40
Dr. general .......... -+ 20 — 10 410 0 0 + 20
Ingeniero de C........ —20 -+ 20 —20 + 10 + 10 1]

asi un indice que vendria a ser como la resultante de la mayor o menor
participacién en cada una de las dimensiones. Si una posicién favorable
en el mayor nimero posible de esas dimensiones contribuye al prestigio,
deberfa existir una relacién entre ese indice y el prestigio atribuido; es de-
cir, operarian come «componentes del prestigion.

Las dimensiones se pueden caracterizar del siguiente modo: Primero,
la de autoridad o grado en que las decisiones del titular afectan o pueden
afectar legitimamente a la sociedad. El D, G., que constantemente dicta
decisiones normativas —incluso de cardcter general—, la tepresenta en su
grado miximo (por lo cual le damos un peso de + 20): le sigue ¢l coro-
nel (+ 10}, el Abogado del Estado (o), el emptesario {(— 10} y, finalmente,
el ingeniero (— zo).

Segundo, la técnica, que representa el conjunto de conocimientos de ca.
racter especializado, cientifico y aplicado, y no derivados de la experiencia
ni ligados estrechamente a cualidades de la persona. Es la dimensién tipi.
ca del ingenieto.
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Una tercera, mas dificil de definir, es la de organizacion, que seria en
este caso la capacidad de coordinacién de actividades miltiples y complejas
a través de uma cooperaadn voluntaria y la utilizacién de informacién;
todo ello para lograr determinados fines racionales. La Empresa industrial,
sobre todo de cierta importancia, indudablemente requiere esta habilidad
en grado extremo,

La cuarta dimensién es tradicion que supone el énfasis en valores, simbo-
los, ritual, respeto, hidbito, dedicacién incondicional y continuidad con el
pasado. En este sentido es lo opueste a la actitud racionalista, pragmatica,
igualifaria, escéptica de obligaciones limitadas y especificas y de innova-
cién constante, que caracteriza la sociedad industrial. Por razones inherentes
a su funcién, e! Ejército ha sido tradicional. Ademds, la profesién de las
armas ha side una de las primeras —anterior al empresario industrial—
mucho tiempo intimamente ligada a la nobleza y participando de su pres-
tigio tradicional. Para que el signo de los indices sea congruente en la
tabla, la lamaremos industrial, con lo que el coronel que representa un
miximo de «tradiciény, tendri un valor de — zo.

Por 4ltimo, tenemos la dimensidn académica, la cual infiere titulos uni-
versitarios y estudios exigidos para ejercer la actividad profesional. Los ti-
tulares de otras posiciones pueden —y muchas veces tienen— esos titulos
y conocimientos generales, pero sdlo en el caso del Abogado del Estado y
del ingeniero de Caminos son un requisitc sine gua non.

La suma de los valores asignados a cada una de las posiciones en estas
cinco dimensiones —que tiene bastante de provisional— nos da un indice
final, una valoracién hipotética, de cada una de ellas en funcién de las
cinco dimensiones utilizadas tal como las hemos definido,

Es interesante notar que el orden de rangos asi resultante no difiere apenas
del prestigio asignado por los propios empresarios. En efecto, la tnica dife-
rencia esti en que el D, G, obtiene un indice mis elevado que el empre.
sario, cuando los empresarios les atribuyen un lugar medio ligeramente mis
bajo que el de ellos mismos. Esto puede ser el resultado del sesgo que in-
troduce en la valoracién del prestigio el temer que evaluar la propia activi-
dad. El paralelismo —con la excepcién citada— sugiere que las dimensiones
latentes que hemos tratade de definir y hacer explicitas pueden muy bien
haber sido «componentes del prestigion implicitamente usadas por nuestros
entrevistados, y que valdria la pena explorar en futuros estudios.

Por dltimo, en el miismo modelo podemos intentar valorar el peso que a
cada dimensién darian nuesfros empresarios teniendo en cuenta los diferentes
valores con que entran las profesiones en cada dimensién y el porcentaje que
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<oloca a cada profesién en primer lugar. Como la mayoria coloca al empresario
en primer lugar y éste entra con un peso + 20 en las dimensiones «organiza-

<ion» e «industrial» no es de extrafiar que sean esas las mds valoradas por el
empresariada (tabla 6).

TABLA 6

Valoracién de los distintos componentes de prestigio
para el total de la muestra

COMPONENTES DEL PRESTIGIO Valor medio
«Organizacions......coovveiviiiinan + 81
<Industrial>....... et . + 179
«Técmicor v vviriiinnnnan . fersaneaaiees —01
<Autoridad» .......... o0l e eeaaaes —0,2
eAcadémicos.. ...l ceeree s —5,3

Nota.—Esta labla es una de las posibles aplicaciones del modelo presenta.
do en la tabla 5 a los datos empiricos. El valor medic de cada componente
se obtiene de la suma de los productos del fndice de prestigio concedido a cada
profesién (tabla 2) por los respectives pesos numéricos dados 2 cada una de
ellas en la dimensién de que se trate (tahla 3) y dividiendo todo ello por la

suma total del {ndice de prestigio, Por ejemple, el valor medio concedide a
la dimensién sorganizacién» seria :

(+20-45) + (—10- 13) + (0 - 3) + (4+10- 32) (—20. 12)
45+ 1343+ 32+ 12

=81

I. INDUSTRIALIZACION Y PRESTIGIO DE PROFESIONES

EL EMPRESARIO NO GOZA DEL MISMO PRESTIGIO EN TODA ESPANA

La Espana indusiriaiizada da mayor prestigio al empresario

La sociedad pre-industrial tenfa su propia estructura de prestigio garan-
tizada por el orden estamental con sus honores y privilegios. Durante siglos
los mercaderes y artesanos, banqueros y los pocos duefios de minas y manufac-

turas, con pocas excepciones, incluso siendo ricos y poderosos, no podian
compararse con el mds modesto hidalgo.
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A fines del siglo X1x en la mayoria de los paises europeos la desigualdad
juridica y de prestigio social se puso en duda {ya no estaba justificada por dife-
rencias de funcién) y el XiX en muchos paises en proceso de industrializacién
esta lleno de intentos de los nuevos empresarios industriales para obtener el
respeto y el poder social del que se creian merecedores. Los portavoces de la
clase empresarial pusieron a su servicio el pensamiento de su tiempo para
exaltar la funcién empresarial : ideas religiosas puritanas mds o menos secula-
rizadas, el individvalismo liberal, el darwinismo social, el saint-simonismo, el
nacionalismo (14). Ideologias que discutian la preeminencia de las clases terra-
tenientes, de la nobleza, de la burecracia, del ejército, e incluse de los abogados
que habian sido de los principales beneficiarios de la Revolucién francesa,
segiin los paises, El empresatiado se sirvié de ellas para liberarse de Jas trabas
de la sociedad tradicional, entrar en ella en pie de igualdad, justificar su con-
tinua dedicacién a los negocios cuando su riqueza les hubiera permitido otro
tipo de vida y al mismo tiempo justificar su posicién de autoridad frente al
-obrero. El empresario no siempre ha temido prestigio, Jo ha conquistade en
el curso de la industrializacién. .

Espafia ¢s un pais con grandes diferencias regionales en su industrializa-
<ién. Histéricamente la conciencia «burguesan a diferencia de la de «clase
media» —para usar una distincién de Vicens Vives (15)— se ha.desarrollado
inicialmente sélo en determinadas regiones. Todo ello nos hacfa esperar apre.
ciables diferencias regionales en el prestigio de distintas actividades, a pesar
de la creciente integracién econémica y social del pafs {que no elimina toda-
via una falta de consenso general mayor que el de otros paises).

Para este andlisis —como otros muchos de| estudio— agrupamos las trece
provincias en que hicimos entrevistas en dos regiones caracterizadas por el
grado de industrializacién {16): la «Espafia industrializada» y la «Espafia en
proceso de industrializacién» {A ellas habtia que afiadir una tercera Espafia:
la «Espafia no industrializada», pero ésta, como es obvio, no fué incluida en

{14} Pueden verse los trabajos de REINHARD BENDIX: «A Study of Managerial Ideolo-
gies», Economic Development and Cultural Change, vol. V, nim. 2, enero 1957.
«Industrialization, Ideologies, and Social Structure», Amer. Sociol. Rev., vol. 24, mi-
mero 5, octubre 1959.

{15) J. VicEns VIVES, op. cit., pdg. 152.

{16) Operaciopalmente la divisién se basa en el indice de poblacién trabajadora
industrial (véase la tabla 14 y la nota 24). Preferimos este indice 2l de renta
ber capnta (aunque la correlacién entre uno y otro es nhaturalmente muy alta, concreta-
mente t= +0,88), porque es el que hemos usado como criterio en nuestra muestra y
porque, sin duda, diferencia mucho mds que la renta el desarrollo propiamente indus-
trial {correla mds con el indice de renta industria! del Banco de Bilbac que la tenta
per capita con este dltimo),
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la muestra). Por un lado, estin las cinco provincias con un indice de poblacién
industrial mds alto: Vizcaya, Barcelona, Guipiizcoa, Madrid y Asturias; por
otto, la Espafia en proceso de industrializacién: Valencia, Zaragoza, Alicante,
Cidiz, Corufia, Pontevedra, Cérdoba y Sevilla. '
¢Se diferencian en el prestigio que dan a distintas actlwclades los empresa-
rios de las «dos Espafiasn? Ciertamente, y en la direccién esperada, como lo
prueba Ia tabla 7 con el lugar medio dado a cada posicion en cada zona., El

TABLA 7

Zonas de desarrollo industrial vy valoracién del prestigio
de las cinco ocupaciones

LUGAR MEDIO DE PRESTIGIO CONCEDIDO AL
(N)
Em‘,’f;s_’“' Abogado | Coronel [P r?fne_ Ingénlero
Espafia industrializada.. .......| 1,98] 2,82) 4,55] 247| 2,81 | (344)
Espafia en proceso de industria- 7
Hzacldfeeueovenvniinnn. oo 255 3,15 308 2,35 2,81 || {116)
Diferencia........ cees _:_(-),5_7 _—:-0,—35 + 0,57 + 0,12} ©

Nors.—El signo (—) en las diferencias indica, por definicién, si la profe-
sion de que se trata es menos valorada en la «Espaiia en pI‘OCESO de indus-
trializacions.

empresario —tepresentante del mundo industrial— pierde en la Espafia me-
nos industrial los mismos puntos que gana el coronel, que representa un mun-
do tradicional existente ya antes de la sociedad industrial. También el D. G., re-
presentante del poder politico frente al privatismo de los negocios, gana pres-
tigio en 1a Espafia no industrial.

Si consideramos el indice de prestigio (17) vemos todavia mis claramente

(17) ©Oms DubLEY DUNCAN sefiala la utilidad de usar como indice de prestigio la
proporcién de los que colocan a una ocupacién en el primero o segundo lugar mds bien
que el «lugar medio» puesto que «se ha sefialado repetidamente en estudios de prestigio
que los que contestan estin menos dispuestos a hacer o capacitados para hacer juicios
negativos que juicios positivoss (Q. D. DUNCAN: «A Socioeconomic Index for all
{NORC study) occupations», en A, |. Reiss, op. cit., pig. 117). Nosotros usamos uno y
otro tipo de indices segin los casos. La preferencia por el indice de prestigio en lugar
del lugar medio descansa muchas veces en la mayor facilidad de compute y mayor
visibilidad para el lector aunque sea algo menos preciso.
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cémo el empresario de la Espafia industrializada valora al director de empresa
{49 por 100} por encima de sus colegas en la Espafia que empieza a estar-
lo (34 por 100). En cambio, todas las demds posiciones directivas se valoran
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grifico 9 muestra en detalle la valoracién del empresarioc —del primero at
quinto lugar— en ambas zonas: queda demostrado que la diferencia de pres-
tigio entre ellas es significativa estadisticamente a un nivel del 95 por 100 (18).

Las diferencias prowvnciales matizan nuestras conclusiones
sobre las "dos Espaiias”

La provincia en Espafia constituye hoy en dia una auténtica realidad social..
Cada provincia es el centro de una vida econémica, social y politica, con su
clima de opinién caracteristico. Lo que fué inicialmente sobre todo un centro
administrativo se ha convertido en un centro cultural, econdémico, de comuni-
caciones y un miicleo de integracién social. Era, pues, de esperar que dentro
de las dos Espafias —industrial y en proceso de serlo— hubiera diferencias.
apreciables y que hubiera algunas desviaciones de las medidas centrales que
caracterizan a ambas.

En la tabla 10 aparece el lugar medio de prestigio para cada profesidn en
las distintas provincias. El empresario es valorade por encima de la media.
total en Vizcaya (1,62), Barcelona (1,89) y Guipiizcoa (2,00) y miés que la
media de las provincias menos industriales en Madrid (2,23}, Sélo en una pro-
vincia industrial, Asturias, su valoracién (2,90} desciende apreciablemente com-

(18) Es decir, que una diferencia como ésta, supuesto que se debiera a puras varia-
ciones muestreales debidas al azar, sélo apareceria menos de cinco veces entre cada.
cien muestras, lo que es estadisticamente aceptable en este tipo de investigaciones.

Deliberadamente no hemos usado pruebas estadisticas de inferencia en el curso de
nuestro estudio dada la naturaleza del mismo. El tema de las pruebas de significacién
en estudios sociolégicos basados en encuestas de opinidn ha sido objeto de una seria.
polémica: HaNaN C. SELVIN: «A Critigue of Tests of Significance in Survey Researchn,
Amer, Soc, Rev., XXH (1957), 519-27; Davip GoLD: «Comment», y H. C. SELVIN:
«Reply», ib., XXHI (1958}, 85-86. Hemos preferido ver si las relaciones que encontra-
mos se repiten en multitud de grupos distintos —por ejemplo, empresarios nacides en:
y fuera de la regién, con estudios juridicos o técnico superiores, de distinta edad, etc., se-
giin los casos—. También hemos procurade ver si las variaciones en frecuencia de actitu-
des son paralelas a variaciones en la posicidn social —por ejemplo, la integracién en
la comunidad empresarial—. Este tipo de «réplicas internase y el andlisis cuidadoso de
las «desviaciones» de lo que esperdbamos en virtud de ciertas hipdtesis —por ejemplo, el
caso de Madrid parte de la Espafia, industrializada, pero también, y sobre tode, capi-
tal de la nacién— nos ofrece mds confianza que Ja aplicacién mds o menos mecdnica
de apruebas estadisticas» para cuya aplicacidn no se dan todes los requisitos légicos y
matemdticos. Ademds, el error de muestreo es sdlo uno de los que pueden entrar ‘en un
estudio por encuesta por lo que la prueba estadistica sin mds no es 5uf1c1ente para
juzgar la validez de los datos.
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parado con la situacién mas favorecida del mundo burocritico-oficial : el Abo.
gado del Estado, el coronel y el D. G. De las ocho provincias {o mejor, seis

TABLA 190

Prestigio de las cinco profesiones por provincias

LUGAR MEDIO DE PRESTIGIO CONCERIDO Al:
PROVINCIAS I = — -
|lEmpresario | Abogado Caororel Dr.Gral. | logeniero {(N)
Vizeaya. . o.veniaennn. 1,62 2,65 4,65 2,49 3,18 (71
Barcelona............ 1,89 3,07 4,59 3,23 2,63 (156)
Cipizeoa -« ceeeen e 2,00 3,10 4,43 2,48 2,55 ( 25)
Madrid voereanannn, 2,23 2,71 4,54 2,21 2,93 (TH
Astutias .. oooaaeiennn 2,90 2,00 3,80 2,10 3,60 ( 15)
Valencia . oooovenin. {279 3,86 3,35 1,03 2,69 ( 31)
Alicante ...... .v.... 3,06 2,73 3,82 2,31 2,04 ( 16)
ZAragoza ... v, 2,38 2,67 3,92 2,38 3,36 ( 15)
CAdiz ovvvvinvr nnn 2,08 3,00 3,64 3,00 3,36 { 19)
Cordoba-Sevilla...... 2,20 2,95 4,42 2,42 2,80 (200
Loruna-Pontevedra . . 2,80 3,00 4,63 2,53 2,27 - {20}
Total.. .... . 2,13 2,594 4,38 2,44 2,73 (460)
Diferencia entre ios lu-i
gares extremos ... .. [J 1,44 1,21 1,10 1,30 1,33

grupos de provincias) (19} que consideramos en proceso de industrializacién
solo en Cédiz (2,08) se le valora por encima de la media nacional.
Las diferencias provineiales nos ohligan a matizar la diferencia entre las

{19) Agrupamos siempre a Corufia y Pontevedra y a Cérdoba y Sevilla dada la
similitud bdsica de la regién y el escaso mimero de casos. Es muy posible que el
corto niimero de ¢asos con que contamos en algunas ocasiones —y que obedece a ra-
zones estructurales reales— influya en algunas de las desviaciones no del todo expli-
cadas, Quizd a algiin lector le extrafie muchas veces las consecuencias que sacamos de
grupos muy reductdos producto de una divisidén multiple de variables, Es casi obligado
en este tipo de estudios esta progresiva reduccidn de los grupos a medida que se com-
plica el andlisis y, citando una autoridad dirfamoes gque «no se necesita un pdmero repre.
sentativo de casos en cada estrato o subgrupo de una determinada poblzcidn con objeto
de demostrar las conclusiones y generalizatlas a aquélla poblacién; lo que se necesita
simplemente es suficiente nimero de casos para todos los grupos en conjuntor (HER-
8ERT H. HyMAN y PauL B. SHEATSIEY: «The Authoritarian Personality: a Methodolo-
gical critiquer, en Richard Christie and Marie Jahoda (eds.), Studies in the Scope and
Method of the Authoritarian Personality. The Free Press, Glencoe, Ill., 1954, pdg. 51.}
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dos Espafias y a tratar de explicar dos excepciones, pero en conjunto confir-
man la conclusién fundamental de que el prestigio del empresario —o mis
exactamente su autoconciencia de prestigio— estd en funcién del grado de
industrializacién. No es un azar que las tres provincias mas industrializadas
sean también las que le den mds prestigio y justamente en el mismo orden
en que se sitdan por la importancia de su poblacién industrial.

Fijémonos por un momento en las otras posiciones en que se diferencian
las provincias industrializadas de las que estin en vias de setlo. De las cinco
industriales sélo en Asturias el militar estd en un lugar supetior a la medida
nacional, y sélo en Cérdoba-Sevilla y las provincias gallegas, entre las no in-
dustrializadas, su posicién es menos favorable que esa media. El D. G., favo.
tecido en general por la Espafia en industrializacién, encuentra —igual que
el coronel— una recepcién mis respetuosa en Asturias. Las otras provincias
de la periferia industrial niegan su admiracién a este representante del poder
central y quizd piensen como un industrial guipuzcoano que nos decia:
«El D. G. tendrd mucho prestigio en Madrid, pero aqui muy poco» (nim. 54}
Lo cual ¢s cierto porque el D. G. goza en la capital de Espafia de un prestigio
superior a la media nacional.

Por otro lado tenemos la actitud de un emptesario alicantino, muy joven,
que ponia en primer lugar al D. G. y decia:

«Si viniera un Director General a .. X (la localidad donde estd la
fibrica) seria el amo y le haria la corte el director de empresa y todos
los demds» (nim. 96} {z0). :

Esta segunda actitud puede que no sea ajena a las partes menos desarrolladas
del pais que, con la excepcién de Cidiz y Galicia, conceden al D. G. un pres-
tigio superior a la media total.

El lugar que los empresarios de Vizcaya dan, respectivamente, al empre-
sario {1,62) y al coronel {4.65) comparado con las medias nacionales {2,13 y
4,38, respectivamente) y con el minimo del empresatio en Alicante (3,06) y el
miximo del coronel en Valencia (3,55} muestran las grandes diferencias que
en el prestigio de las varias posiciones directivas existen en Espafia. Y eso que
para los grandes bilbainos un Director de empresa que emplea 750 personas no

(0} El nimero entre paréntesis después de cada comentario literal identifica a una
-entrevista sin revelar la identidad del entrevistado y sitven para indicar que proceden
de entrevistas distintas. Se ha puesto un cuidado extremo en guardar el anonimato de
los entrevistados, por lo que se dan caracteristicas de la empresa o la persona que
pudieran servir para identificarla, aunque tales datos contribuirian sin duda alguna a
poner las respuestas en su propia perspectiva.
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es mds que un «empresario medion. El pals Vasco y el Levante en este res-
pecto representan, respectivamente, los extremos de auto-conciencia indus-
trial y de tradicionalismo. Andalueia, y -sobre todo Cadiz, presenta unas combi-
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naciones mas complejas posiblemente por el contacto mds estrecho con el
centro financiero madrilefio, la industrializacién favorecida desde Madrnid, la
existencia de una tradicién industrial-mercantil en Jerez y Cidiz, etc. {21). El
cardcter auténomo y local de la industrializacién levantina puede que influya
en su falta de conciencia empresarial.

El prestigio del Abogado del Estado se asocia menos con a distincién he.
cha de Espafia industrializada y en proceso de industrializacién. Porque por
un lado contiene una dimensién clara de burocracia pero al mismo tiempo
cuenta con un factor intelectual y de poder indirecto muy admirado por los
empresarios gigantes de las zonas mds industrializadas. Concretamente, donde
mds se le valora es en Asturias {(en donde la muestra es menos representativa
por diversos azares no del todo achacables a nosotros y en donde el tipo de
empresario entrevistado es en casi todos los casos de grandes sociedades y con
carrera universitaria), En este, como en otros casos, juegan muchas veces ca-
racteristicas personales propias del individuo que contesta. Caracteristicas per.
sonales que no quiere decir que estén distribuidas al azar a lo large de otras
variables, como la regién o el tipo de empresa. Asi podriamos citar el caso
de un entrevistado que pone al abogado en primer lugar porque «son lo mis
pretigioso que hay» como lo prueba el que «personajes como Serrano Siifier o
Gil Robles lo son» (nim. 57}: lo cual prueba c¢émo la valoracién del prestigio
se proyecta incluso en la creencia falsa de que Gil Robles sea Abogado del
Estado. La explicacién de este caso de valoracién tan fuerte (antes de leerle
la lista de profesiones el entrevistado citade replicd: «Sin duda ninguna el de
mis prestigio es ¢l Abogado del Estados) se encuentra en algunos datos bio-
grificos: el entrevistado estudié en Deusto y ha ocupade cargos de tipo
politico.

El reconocimiento del «podern del Abogade del Estade funciona como
decimos para las empresas mds importantes: uno de los empresarios mas gran-
des de Espafia nos dije literalmente que el Abogado del Estado «tiene mas
poder» {nim. 360).

Vizcaya y Madrid valoran por encima de la media al Abogado del Estado
y también Alicante y Zaragoza. Es curioso que sea Valencia donde menos se
le considere aun cuando es en esta provincia donde mis empresarios-abogados
se encuentran {por lo que a los datos de nuestra muestra se refiere). En cambio,

(21) A no ser que juegue la tradicidn mercantil de esta ciudad la primera en
desarrollar histéricamente una clase butguesa. Pero esta interpretacién se sale de los
limites de nuestro estudio y queda ahi mereciendo una investigacién ulterior. Sobre la
significacién histdrica de la burguesia gaditana puede verse RAMSON Soufs: El Cddiz de
las Cories, Institute de Estudios Politicos, Madnd, 19586,
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es Valencia donde mis alto se coloca al coronel (3,55) mis alto incluso que
al abogado. También es Valencia donde se valora mas que en ninguna otra
al D. G. y Barcelona donde menos. En esta filtima provincia tanto el ingeniero
como el abogado van delante del D. G. Por iiltimo, la valoracién del ingeniero
de caminos parece que nada tiene que ver con el grado de industrializacién,
sino que parece ser una caracteristica que se da en torno a un ambiente pequefio

TABLA 12

Algunas combinaciones de prestigio por provincias

Director general:

4 _
Empresaric: Barcelona
Vizcaya
Guipnzeoa
+ Cadiz
Asturias
Valencia
Alicante = N
- Zaragoza Corufia-Pontevedra
Cérdoba-Sevilla
Madrid
Ingenieros de Caminos
. Vizcaya
Abogado del Estado; Madrid
. Asturias
—+ Alicante
Zaragoza
Barceiona
Guiplizcoa Cidiz
= Valencia Cérdoba-Sevilla
Corufa-Pontevedra

—+ : Valeran por encima de la media total.
— @ Valoran por debajo de la media total.
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industrial o pequefio burgués, por lo que las provincias con un tipo de empresa
pequefia familiar —Galicia, Guiptizcoa, Barcelona y Valencia— son las que
mis lo valoran.

Con todos los riesgos que tiene utilizar los datos provinciales —basados a
veces en muy pocas entrevistas y, pot tanto, sujetos a considerables fluctua-
clones— vale la pena comentar las diferencias entre el lugar medio atribuido
a cada profesién en la provincia mis favorable y la menos dispuesta a recono-
cerla como prestigiosa (22). La diferencia mdxima la encontramos en el caso
del empresario {1.44) indicando una considerable falta de consenso sobre su
papel; incluso entre los empresarios de la Espafia industrializada se da una
diferencia de 1,28. En contraste, el miximo consenso se da en el caso del
coronel donde la diferencia entre Vizcaya (4,69) y Valencia (3,55) es sélo 1,10.
E! consenso en las otras actividades ese intermedio entre esas dos cifras con
un mayor disenso en las mds relacionadas con el mundo industrial: el inge-
niero. . '
5i el lector queda algo confundide por este andlisis por provincias puede
que la recapitulacién de los datos en los grificos 11 y 12 le sea itil. En el
primero se presenta en forma de soctograma las catracciones» o valoraciones
por encima de la media y «rechazosy o valoraciones minimas de cada una de

las cinco ocupaciones por los diferentes grupos provinciales,

El empresario y el D. G., las dos actividades mds consideradas,
pero en distintas provincias

El gran empresaric y el D. G. son las dos posiciones directivas mis con-
sideradas, pero [as provincias donde se valoran mds una y otra muestran una
asociacion negativa muy alta {petfecta si eliminamos los empresarios gallegos
que valoran a ambas por debajo de la media). Parece existir una antinomia

(22) El lector debe tener presente que en todos los estudios que se han hecho so-
bre prestigic de profesiones el grado de consenso es muy grande y que, por otra
parte, no estamos analizando las opiniones de una muestra nacional valorande una gama
representativa de todas las profesiones, sino las de un grupo muy restringide y homo-
géneo como son los empresarios espaficles de 13 ptovincias y que valotan una pama
de solo cinco ocupaciones directivas, en principio también muy homogéneas, Conse-
cuencia de todo ello, Jas diferencias que se puedan esperar en las valoraciones han de
set minimas y una diferencia estadisticamente apenas significativa se convierte para
nosotros, por lo anteriormente dicho, en altamente significativa desde un punto de

vista sociolégico.
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entre valorar una u otra como expresaba el director de una metaliirgica an-
daluza : ‘ ) '

«La cuestién es: ¢qué es mas dificil, dirigir Altos Hornos o ser
Director general de Radiodifusién? Yo me inclino por lo primeron
(nimero 341}).

Las provincias mds industrializadas y que se industrializaron histéricamente
antes (Vizcaya, Barcelona, Guipdzcoa) dan prestigio al empresario y no
al D. G, Madrid, en cambio, es una provincia {0 mejor, una ciudad) indus-
trializada tardiamente, sin una tradicién empresarial fuerte, y al mismo tiempo
«capital y corten, centro burocritico y oficial de un Estado de fuerte tradi-
cién centralista, ¢Puede sorprender que, aun siendo industrial, dé prestigio
al Director general? La excepcidn de Asturias puede que se explique en parte
por la desviacién en la muestra ya apuntada. Por otro lado, la experiencia
de la Revolucién de octubre del 34 y el caricter de su industria a la que afec-
tan mucho las relaciones de clase, puede que haya hecho al gran empresario
asturiano més consciente de la importancia del poder piblico —civil y mili.
tar— en manfener el orden necesario para la vida industrial. La conciencia
anticentralista de la burguesia fabril de otras partes de la Peninsula no podia
tener alli tanta acogida.

En cambio, la valoracidn del coronel y del D, G. suelen ir asociadas posi-
tivamente. Sélo en Cidiz el militar estd por encima de la media y no el D. G,,
en lo que puede que influya que de las tres provincias andaluzas consideradas
sea esa la que contribuye mds a la milicia-en proporcidn a su poblacién. Por
otro lado, en Cérdoba y Sevilla ¢l D. G, estd por encima de la media como en
la mayoria de las provincias en proceso de industrializacién. Madrid, por las
razones apuntadas, aun siendo industrial, estd en la misma situacidn.

A primera vista, el Abogado del Estado y el ingeniere de Caminos pedrian
parecer profesiones bastante comparables: ambas exigen una preparacién se-
ria y la oportunidad de entrar —la oposicton y el dngreso— ha side limitada.
Por ello resulta inesperado que en las provincias donde se valora mis que la
media a una de ellas no se valore a Ja otra (grafico 12}, S6lo en Andalucia am.
bas actividades no gozan de un prestigio especial, aunque las diferencias que
las separan de la media sean muy pequefias. Méis tarde volveremos sobre este
punto.

Nos interesa ver ahora qué diferencias puede haber en los que valoran al
empresario juntamente con otras posiciones. Concretamente, los que eligen
al empresario en primeto o segundo lugar y junto a €l en alguno de esos lu-
gares al abogado, D. G., ingeniero o coronel {tabla 13).
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Vemos asi que hay tres pautas muy distintas: a), elegir al empresario
combinado con el Director general, tipica de Vizcaya (con un 34 por 100 de
los entrevistados con esta combinacién en primero o segundo lugar); b); el
empresario con el ingeniero, extraordinariamente alta en Cidiz {43 por 100)

TABLA 13

Combinaciones de prestigio (con empresario en primero o segundo lugar)
por proviocias

EMPRESARIO BN PRIMERQ QO SE- TO'_I'AL COMB|NAJ
GQUNDQ LUGAR CON: CIONES Mo
PROVINCIAS = = — = dicen | * TOTAL

AR | b, a. BT Coronel| St o Sresert
Cadiz..... SO 2 14 | 43 | — 88 | 12 | — [100,( 14)
Vizeaya.......ooone. 21 | 3¢ [ 18 — 0 13 16 | {71
Barcelona.......'.,..Q. 13 1 24 | 26 1 64. | 24 120 (156)
Madrid.............. Aol 22z — |l 5T 24 |19 (17
Zaragoza............ [ 7 331 20 — 60. |. 24 13 (13)
Corufia-Pontevedra.... 5 10 25 — 40 |, 35 25 ( 20)
Cordoba-Sevilla.. ... .. 0 |3 |15 5 || 60| 4 | — ( 20)
Guiplzeoa........... g8 | 32 | 2 | — 50 | 42 8 ( 25)
Asturias. . . .....oe.... 13 { 13 1 — 27 | 53 || 20 o (15)
Valencia.............. — | 19| 13 3 || 35 | 62 3 { 31)
Alicante.......vvnn... — 6 | 9} — || 25| 1| — ( 16)
Total..u..... 15 | 24 | 20 [-1 60 | 28 [ 1t (460}

Nora.—En esta tabla, a diferencia de las demaés, los datos son porcentajes
hallados de la totalidad de casos, con el fin de recoger también el porcentaje
de los que «no dicens» (véase nota 6). T.as provincias se han ordenado segtn
el porcentaje de los que no colocan al empresario en primero o segundo Iugar.

seguida de Barcelona (26 pot 106) y mucho mis baja en Vizcaya (18 por 100);
¢}, por ultimo, la combinacién empresatio-abogado Jgualmente alta en Viz-
caya y Cadiz.

En conjunto el papel tan alte que juega la valoracién de! empresario eft
Cidiz queda sin explicar, aparte de las conjeturas que hemos apuntade. Pero
la diferencia entre Vizcaya y Barcelona es clara y es congruente con la que
aparece en otros temas de la encuesta: los vizcainos son un tipo de empresa-
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rio mis cerca de Madrid, con todas las consecuencias que ello lleva, y los em.
presarios barceloneses pertenecen a un tipo téenico y tradicional mds alejado
del mundo oficial y burocritico madrilefio.

aCémo se explica que las profesiones no gocen del mismo prestigic
en todo el pais?

Afortunadamente no nos tenemnos que contentar con probar que existen
interesantes diferencias regionales y provinciales en el prestigio de las cinco
actividades directivas, sino que podemos avanzar considerablemente haciz una
explicacion de esas diferencias.

La hipdtesis inicial de nuestro estudio era que el prestigio que los em.
presarios atribuyen a ciertas posiciones refleja un clima de opinién, un ambiente
del que ellos participan. Por tanto, la explicacién tiene que tratar de descu.-
brir las caracteristicas provinciales y regionales que pueden contribuir a ese
ambiente. Tales caracteristicas nos las pueden dar: a), los datos sobre la es.
tructura social de las provincias, su contribucidn al reclutamiento de distintas
élites, tomados de censos, escalafones y fuentes similares; b), las contestacio-
nes de nuestros entrevistados que nos permiten relacionar el ambiente en que
se mueven, su integracion en el mundo industrial con st imagen de la estruc.
tura de prestigios.

La estructura social de las provincias y el prestigio—Una primera hipéte-
sis, ya indicada, es que cuanto mayor sea el grade de industrializacién tanto
mayor seri el prestigio del empresario. En una provincia industrial los empre-
sarios serin mdis numerosos, habrd mis empresas importantes y sus directores
podrin actuar mas eficazmente como portadotes de un sector importante de la
vida de la regidn.

Tomando el indice de poblacién industrial (23} para cada provincia, se
podria establecer un orden de rangos de las mismas por su potencia industrial,
orden que se puede correlacionar después con el orden de rangos en la valo-

(23) El indice de poblacién trabajadora industrial vendria a ser un indicador del
desarrollo industrial a los efectos de nuestra encuesta {(incidentalmente, los cinco indices
mids altos corresponden 2 las provincias que hemes denominado por eso mismo «Espafia
industrializadar). Se obtiene del codente de dividir el nimero de trabajadores em-
pleados en empresas Industriales y de servicios de mds de cincuenta trabajadores por
el total de la poblacién en cada provincia, multiphcando el resultado por mil. Es de-
cir, el indice expresa directamente el niimero de trabajadores industriales por cada mil
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racién del empresario (tabla 14). La expresién numeérica del grado de asocia-
cién entre ambas variables es un indice de +0,53. que indica una correla-
cién positiva y alta aunque no perfecta. En el caso de las provincias mds indus-
triales —Vizcaya, Barcelona y Guipizcoa— la relacidn es mds clara. Sin em-
bargo, en Madrid, Asturias y Andalucia, encontramos algunas disonancias.

En nuestras investigaciones hemos descubierto que en Espafiz se podrian
distinguir dos sectores en la poblactén no-agricola y no-obrera: dos clases
medias y altas, una industrial-mercantil y otra profesional-burocritica con fa-
milias perteneciendo predominantemente a uno u otro sector. En las regio-
nes mds industriales la presencia de numerosos obreros manuales hace que la
clase media y alta constituya proporcionalmente una parte menor de la pobla-
cién urbana que en provincias menos industrializadas {una vez que prescin-
dimos de la poblacidn agricola que en el esquema de clases sociales suele tras-
tornar un tanto el modelo clisico) donde una parte notable de esa clase media
y alta serd ~—por definicién al no haber industria— no-industrial.

La utilizacién de las clasificaciones censales para distinguir las «dos clases
medias» no es ficil, y por ello hemos tomado la proporcién alta de clase media

habitantes, (Fuente usada: Ministerioc de Trabajo, Secretarfa General Técnica, Censo
numérico y nominativo de empresas de mds de veinticinco trabajadores..., Nadrid, 1959.)
El orden de ranggs del lugar medic de prestigio del empresario se obtiene a partir

de la tabla ro.
El coeficiente de correlacién de rangos (Spearman) viene dado por la férmula:

6 sigma D*
to=1—

N (N? — 1)

donde sigma D® es la suma del cuadrado de las diferencias entre los rangos, y N el
nidmero de casos {en este case 11). El coeficiente tiene un médximo teérico de +1 y un
minimo tedrico de — 1.

El indice de clase media urbana expresa la proporcidn de clase media sobre la pobla-
cién activa no agricola en cada provincia segiin los datos del Censo de Poblacidn de 1gso
{Presidencia del Gobierno, Instituto Macional de Estadistica, Madrid, 1954, tomo I,
cuadro VII). Estd derivado del calculado por F. MURILLO FERROL: Laos problemas espe-
cificos de la clase media espafiols, Actas del Congreso Internacional del Instituto de
Clases Medias, tomo I, Informes y Comunicaciones, Madrid, 1960, pdgs. 131-182. Se
considera «clase median la suma de «profesionales, técnicos y afinesn (incluido el clero),
«empleados administratives, de direccién, oficinas y similares» (incluidos los pequefios
empresarios industriales), «trabajadores dedicados a la ventan y «militares profesionales»
lexcluidas las fuerzas de orden publico). Se considera «poblacién activa no agricolas el
utotal de poblacdén econémicamente activay menos «agticultores, ganaderos, pescadores,
cazadores, madereros y similaress y uprofesiones no identificadas o no declaradas». Es
esta inclusién de la poblacién rural la que diferencia nuestro indice del profesor MURILLO.
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urbana como indicador de la importancia del mundo profesional-burocritico
y de pequefia burguesia. Esperdbamos encontrar una relacién positiva entre
este predominio de la. clase media urbana y el prestigio de las actividades no
empresariales. Asi la correlacién de rangos de provincias segin el indice de

TABLA 14

Comparacién entre el prestigio de dos ocupaciones, por provincias,
¥ los indices provinclales de desarroflo indusirial y de clase media urbana

A B ¢ D "E r
. Indice de | Orden Orden -
PROVINCIAS pohlacion Orden | derangos | Indice de Orden de rangos
trabajadora | 4¢ rangos ;:Lil,“gd“é clase medial de rangos n?‘eeélil:g;:l
industrial de A empresarip] 1hana de D Dr. general
Vizeaya....oovvvnn . 180 1 1 26 10 ]
Barcelona............ . 159 2 2 27 7 11
Guiptizeoa ... ... ... 153 3 3 27 7 T
Madrid..c..ooivon.n. 130 4 6 37 1 3
Asturias.... ......... 116 ) 10 27 7 2
Valencia,....o.o.. ... T4 6 g 31 3 1
Zaragoza............. 70 . 7 7 32 2 5
Alicante.. ...ovvuees. . 63 8 i 26 10 4
Cadiz........... veeeef . 92, 9 4 28 5 10
Corufia-Pontevedra...| 36 10 9 28 "5 9
Cordoba-Sevilla. . .... 32 I 5 29 4 v
Media nacional . .. 64 30

Coeficientes de correlacign de rangos By C = + 053 EyF=-+403 CyF=—-070
ByE=-020 ByF=—004 CyF=—002

NoTa.—Para fuente y composicién de esta tabla véase la nota 23.

clase media urbana y el prestigio dado al D. G,, es de +0,35, siendo en este
caso las desviaciones mis acusadas las de Asturias, Cidiz y Alicante.

La tabla 15 muestra cémo se distribuyen las provincias en las dos dimen-
siones —su grado de industrializacién y la importancia de la clase media no
industrial— e indicando al mismo tiempo si valoran por encima o por debajo
de la media al empresario o al D. G. Con lo cual descubrimos una serie de
relaciones que no aparecian tomando cada dimensién separadamente. Tene-
mos asi cuatro tipos de provincias:

A) Aquéllas donde la poblacién trabajadora industrial es alta y el indice
de clase media urbana bajo: Vizcaya, Barcelona, Guipiizcoa y Asturias. En

58



EL PRESTIGIO DE PROFESIONES EM EEL MUNDO EMPRESARIAL

todas ellas, excepto la Ultima, ¢l prestigio del empresario esti por encima de la
media. En dos de ellas, ademds, también lo estd el ingeniero,

B) Aquéllas con indice bajo de clase media urbana y bajas también en
poblacién empleada en la industria: Cérdoba-Sevilla, Corufia-Pontevedra y
Alicante. Los empresarios de estas provincias —con excepcién de los gallegos

TABLA 15

Combinacion de los indices de desarrolto industrial v de clase media urbana,
por provincias, y valoracion del empresario y del Director general

Indice de poblacion trabajadora industrial

~ + -
Indice de clase media urbana: Madrid D
: ' Zaragoza [ Cadiz  E
- Valencia D
Vizcaya E Céordoba-Sevilla D
_ Barcelona E Alicante - D
Guipilizecoa E .
Asturias D Corufia-Pontevedra

4 : Indice por encima de la media nacional,

~—: Indice por debajo de la media nacional.

E: Valoracién del empresario (lugar medio) por encima de la media total

D _ Valoracién del Dr. general {lugar medio) por eticima de la media total.
Nora—Nizguna provineia valora por encima a los dos, empresario y Di-

rector genetal, y las provincias gallegas no valoran a ninguna de las dos per

encima de la media total.

que ponen al D, G. y al empresario por debajo de la media— dan un rango
al D. G. por encima de Ja media total. Entre las trece provincias estudiadas
éstas son las que podemos llamar mds claramente tradicionales en su estructura
social : con una agricultura sdlo parcialmente modernizada {no como la levan.
tina, por. ejemplo, que es mids comercial y orientada hacia mercados mundiales)
dominando adn la vida de la provincia. En muchos sentidos son los opuestos
de la zona anterior que es la Espafia industrial por excelencia.

C) Estin luego Madrid, Zaragoza y Valencia que combinan la caracteris-
tica de poseet un alto indice de clase media utbana con una proporcién rela-
tivamente elevada de poblacién industrial. No parece ser un azar que en
este grupo Zaragoza cuente con una valoracién superior del coronel, del Abo-
gado del Estado y del Dr. General y Madrid ponga también por encima de
la media'a los dos dltimos. Cuando estudidbamos la industrializacién en rela-
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cién con el prestigio, la situacion de Madrid aparecia como excepcional en
la hipétesis de que la industtializacién contribuye a la autoconciencia del em-
presario de considerarse respetado; sin embargo, la combinacidn de las dos
dimensiones —industrializacién y clase media— prueban que la aparente
excepcién es sélo una situacién mds matizada,

D) Finalmente esti una provincia con caracteristicas muy especiales: Ci-
diz. En proporcién a su poblacién los que trabajan en la industria sen pocos,
pero mo tan pocos que hagan resaltar la clase media urbana. Probablemente
esta combinacidén y la transicién hacia una estructura mds industrial hace de
esta provincia una en la que los contrastes sean mds acusados. Su importancia
coto regién militar, centro de comunicaciones, su activa vida comercial, son
otros tantos factores estructurales. A ellos se suman otros factores histdricos:
el pasado de Cidiz como una de las primeras ciudades espafiolas con una bur-
guesia floreciente y la existencia de una «sociedad» creada por una nobleza
residente y préspera en Jerez. Sigue siendo una incégnita, sin embargo, el por
qué en esa estructura tan peculiar se valora mis al empresario que al D. G.: pue-
de que, efectivamente, la combinacién nobleza-empresario en Jerez y la tradi-
cién burguesa de Cidiz tengan algo que ver con ello, pero esto es una hipé-
tesis a demostrar.

La contribucion de las provincias a las élites espanolas y el prestigio de las
mismas en ellas—Las provincias se enorgullecen de sus hijos famosos, les
dedican estatuas y calles, En capitales muy provincianas —que dificilmente
pedrian estar en una muestra de empresarios como la que manejamos— el
éxito de un hijo de la civdad en unas oposiciones dificiles es noticia. Por ello
no seria sorprendente que las provincias en que sus hijos contribuyen despro-
porcionadamente a alguna de Jas élites del pais también valoraran mis esa
actividad. Mas gente de peso en ellas conocerd a alguien en esa actividad, la
probabilidad de que entre ellos estén figuras destacadas es mayor, su influen-
cla en la vida de la provincia serd mas notoria y los empresarios mdustriales,
sobre todo si son minerias no dejatin de reflejar este clima de opinién,

De distintas fuentes —censos, escalafones, biografias— hemos podido obte-
ner informacién sobre €l lugar de nacimiento. Considerande que la edad media
de la generacién de clideresy presente se aproxima a los cincuenta afios, he-
mos comparado la proporcién de la poblacién espafiola en 1910 en cada pro-
vincia con su contribucidn actual a cada una de las élites, lo que nos permite
distinguir las que han «producido» mds o menos que si hubieran nacido pro-
porcionalmente 2 la poblacidn. Es este dato el que vamos a correlar con el
prestigio de cada actividad (tabla 16} (24).

{24) De cada provincia o regién en la que hemos entrevistado empresarios se ha
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TABLA 16

Comparacion entre el prestigio de cuatro profesiones directivas, por provincias, ¥ ¢l origen regional

de las élites correspondientes

ABOAADOS MEIENISTROS EMPRESARIOS BEMPRESARLOS

NACIDOS EN: Poblacién DEL ESTADO {19 B-62) MILITARES (Emgfﬁﬂ;g;-’;“n::)d“ {Muestra ponderoda)

Varones 0',0 ela o/o e | D n,fo elcC O/G €| E ojo el e

Madrid ...t 7,1 30 1+ 354 |+ |+ 56 [—1— 103 |+ |— 16,7 [+ |—

Barcelona ......coovvvivnnnen. 10,1 83 |—|— 2,1 - = 2,9 — 242 4|+ 356 [+ -

Vizcaya oo voveiinennnn 3,2 59 |+H{+ 104 (41— 20 |—|— 138 |+ |+ 13,0 |4

Guipfizeoa....oovuvevnn, R 2,0 07 |—|— 0 —|— 1,1 —| - 10,3 —+ 14 4.8 4| -+

Asturias........ Ceee e 5,7 41 |—|+ 63 j+i+ 69 (4|4 19,3 |+ |[— 12 | —-—

Levante.......... e 15,4 2,9 —|— 0 — |+ 5,9 — |+ 10,3 — | — 13,0 — |-

Zaragoza.....oeeeei.. e 4,1 05 ||+ 42 141+ 48 |+ |+ 69 |+i— 24 |=|-

Andalucia.....ovvvevniininnn. 350 . 2,3 =} 169 |—[— 407 |+ |+ 121 | —{— 10,7 |—|—

Galicia.......... Creeseraiaen 16,8 11,8 1 —j— 146 | —|— 2481 |+ - 08 |—]— 83 |—]|—
Total regiones de muestra. (M) 100 100 100 100 100 100

(5.445.414} {177} (48) (62.290) (58) {1.468) -
9fo de M respecto de N...... ves 56 61 + 84 + 50 — 77 - 84 -+

Total nacional (N}......... (9.724.96_0) (278) (57) (126.580) {(75) {1.739)
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Antes de entrar en detalles queremos subrayar que las trece provincias
elegidas como mds industrializadas en sus respectivas regiones contribuyen
desproporcionadamente a las élites: con un 56 por 100 de la poblacién en
1910, nacieron en ellas el 84 por 100 de los Ministros {desde 1938 al presente),
el 77 por 100 de los empresarios de mds de mil productores (segiin los datos
de nuestra muestra que -deja fuera treinta y siete empresas de ese tamafio no
situadas en las trece provincias, de un total de 184, lo que podria reducir algo
la cifra si hubiéramos de considerarlas todas), el 61 por 100 de los abogados
del Estado, aunque sélo el 50 por 100 de los militares profesionales. En gene-
tal las provincias mds industriales del pais no sélo aportan més empresarios

obtenido la propercién de varones nacidos (ptimera columna de la izquierda) respecto
de la poblacién en 1gie, partiendo de una supuesta edad media de las élites de unos
cincuenta afios (los datos de la poblacién para 19To estdn tomados de Presidencia del
Consejo de Ministtos, D. G. del Servicio Geogrifico, Catastral y de EBstadistica, Censo
de la Poblacidn en 1930, tomo I, 1032, pdg. LX). Se consideran las bases el total de
las regiones incluidas en nuestra muestra pata hacer mds comparativos los datos. Tén-
gase en cuenta que en Levante sélo hemos entrevistado a empresarios de Valencia y
Alicante, en Andalucia a los de Cidiz, Cérdoba y Sevilla y en Galicia a los de Coruiia
y Pontevedra . .

En cada columna se computa la proporcién que de una determinada élite ha nacido
en cada provincia o regidn y la comparacién con la poblacidn de la zona en 1910, 3i
la primera cifra es superior a la segunda se coloca un signo (3) en la sub-columna we»
(sobreproduccién de élite), y en el caso contraric un signo (—) (infraproduccién de
élite). Al mismo tiempo se recoge en cada columna, con el mismo sistema de signos,
sl en cada zona se valora por encima {+) o por debajo (—~) a la profesién mds seme-
jante a cada una de las élites: Abogado del Estado (E) coincide consigo mismo, Dhrec-
tor General (D) va con Ministros, Corone] (C) con Militares y Empresario de més de
750 obretos (E} va con empresarios de mds de mil trabajadores y con empresarios de
todos los tamafios segin la muestra ponderada,

Los datos sobre el nacimiento de los abogados de Estado se ha obtenido del Escala-
fén de 1958, Los de los Ministros se han computado directamente {por lo que nos faltam
ocho cases cuyo nacimiento ha side imposible de localizar hasta el momento).

Los datos de los empresarios de mds de mil trabajadores son los de los «gigantess
de nuestra muestra para los que tenemos informacén. Por 1iltimo, estdn los empresarios
de la muestra ponderada, Esto quiere decir que esa distribucién es la que se obtiene
si en lugar de considerar los 460 casos de nuestra muestra estratificados por tamafio
con distinta razén muestral para cada tamafio, considerdramos a todos los empresarios
igualmente fepresentados en proporcdn a su nimero y no al de trabajadores que em-
plean. Tomando como mddulo la razén muestral de los empresarios de 500 a gop tra-
bajadores (en los que se han entrevistade en la muestra actual una de cada tres em-
presas existentes) hemos construids un «juego ponderadon en el que ha habide que
duplicar casos aleatoriamente entre los empresarios de menos de 500 y eliminar algunes
otros, también aleatoriamente, entre los de mds de 500. Resulta asi un juego de 1.759
casos en una razén muestral de 1/3 igual para todos los tamafios de empresa.
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—lo que era de esperar— sino también las figuras de la alta burocracia y de
politica: es decir, del mundo directivo no industrial.

El hecho de que las cuatro provincias donde han nacide mas empresarios
segin nuestra muestra ponderada (e} 64,1 de los empresarios de las trece pro-
vincias pero sélo el 23 por 100 de su poblacién} sean también -—con la signi-
ficativa excepcién de Madrid— aquéllas en que los empresarios se conside-
ran reconocidos por encima de la media, confirma una vez mds la relacién
entre industrializacién y prestigio {tabla 16). En ninguna de las provincias
que producen menos empresarios que los que tendrian que haber nacido en
ellas en proporcién a su poblacidn en 1910, da un prestigio superior a la
media a la actividad empresarial,

Pero este paralelismo entre la valoracién de la actividad y la contribucién
a la actividad neo se limita a los empresarios. Las tres provincias —Madrid,
Vizeaya y Zaragoza— que «producen» abogados del Estado, son también tres.
de las cuatro donde este cuerpo goza de mayor prestigio {la cuarta es Asturias,
caso especial al que ya nos hemos referido}). En Andalucfa, Asturias, Zaragoza
y Galicia —regiones de donde proceden muchos de nuestros militares— son
también {con excepcién de la dltima) regiones donde el coronel ocupa un
rango mis alto. Sdlo Levante, a pesar de no ser tierra de militares, les da
un rango comparable. Es notable que sea Cidiz, entre las tres provincias an.
daluzas, la que dé un prestigio mayor al coronel y que sea también la que
proporcionalmente a su poblacién es la patria de mayor niimero de militares.
(Las comparaciones hubieran sido mds refinadas si en lugar de los militares
hubiéramos tenido ¢! dato del nacimiento de la «éliten militar.)

No tenemos los datos sobre el lugar de nacimiento de los Directores ge-
nerales, pero las caracteristicas biogrificas de esa «éliten politica no pueden:
ser muy distintas de las de los Ministros de los que son los colaboradores.
mis directos. La comparacidn del origen de los Ministros y el prestigio de
los Directores generales revela sélo dos discrepancias: Levante y Vizcaya. Al
interpretar este dato no hay que olvidar que Vizeaya produce cuatro veces.
mis empresarios gigantes de lo que le corresponderia en términos de po-
blacién y sélo tres veces mis Ministros, pot lo que la alta frecuencia de em-
presario y D. G. en primero o segundo lugar (34 por 100), comparada con
la de Madrid {22 por 100), refleja bien el papel de ambas «élites». La discre.
pancia de Madrid a favor del D. G., aun produciendo 1,3 veces mis em-
presarios gigantes que los debidos al azar, con 4,6 veces mis Ministros, se
explica del mismo modo. Asturias ha dado Ministros y paga sus respetos
al D. G., pero también ha dado un mimero importante de empresarios gi-
gantes, y, sin embargo, sus empresarios (sobre todo los importantes repre- -
sentados en nuestra muestra) no parecen creer que la sociedad reconoce pres.-
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tigio al empresario. Puede que la falta estructural de un nimera suficiente
de empresas pequefias y medias haga imposible una conciencia. de comuni-
dad empresarial comparable a la de Barcelena o el pals Vasco.

Desgraciadamente, sin investigaciones muy refinadas sobre las metivacio-
nes de nuestros adolescentes en la eleccion de carrera, la dedicacidn a hacer
oposiciones o entrar en una empresa, y el interés por la vida politica, es
dificil decir si las diferencias de reclutamiento que hemos documentado es-
tin afectadas, a su vez, por el prestigio de varias actividades en distintas
zonas de Espafia. Solo la acumulacidon de investigaciones como ésta a través
del tiempo puede contribuir a comprender procesos de seleccion lentos y
complejos, pero que indirectamente afectan al desarrollo econdmico y la
integracion social del pats {25).

En comparacién con las caracteristicas ambientales, las caracteristicas de
la empresa influyen poco en la percepcion del prestigio.—La informacién
obtenida sobre las empresas nos permite muchas veces explicar las diferen.
cias de actitud de sus directores; por ejempla, las actitudes ante la Banca
estan intimamente ligadas al tamafic de empresa (25 bis), Otras veces el
que una industria, sea textil o metalirgica, haya sido fundada por su actual
director o uno de sus antepasados son los factores mas importantes y expli-
can muchas veces las diferencias ohservadas, dado el predominio de la in-
dustria textil en Catalufia o de la empresa familiar en el Levante en general.
Sin embarge, en el caso de la percepcidn del prestigio, estas variedades
estructurales de la empresa —comparadas con las caracteristicas de la estruc-
tura social provincial— contribuyen muy poce a diferencizr las respuestas
de los empresarios.

Si tornamos el tamafio de empresa {tabla 17), vemos que el rango del
empresario varia muy poco en funcidn de él: mdximo en [as medias y mi-
nimo en las gigantes, con valores de 2,10 y 2,22, respectivamente. Esta es-
caza diferencia, en parte, puede ser reflejo del hecho de que a los directores

de empresas gigantes —que en algunos casos cuentan con mas de 10.000

(25) En estos momentcs AMANDO DE MIGUEI? realiza una investigacién {con el apoyo
<de la Fundacion March) sobre la estructura social espafiola en la que uno de los puntos
es el prestigio de una lista de profesiones entre los jovenes. Los dates se recogieron
en la «Encuesta sobre los presupuestos mentales de la juventud espafiola» a través de
entrevista en una muestra representativa nacional. Los resultados del estudio se pre-
sentarin como tesis doctoral en la Universidad de Columbia (Estados Unidos).

{25 bis) Un analisis de la relacién empresa-bancos puede verse en A. DE MIGUEL
y JuaN J. LiNz: «Los empresarios espafioles y la Bancan, en Moneda y Crédito, nimero
monogrifico de marzo, 1963.
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.obreros— el prestigio de uno de 750 no les puede hacer mucha impre.
sién (26). Casi nos atreveriamos a decir que es sorprendente que, dada la
forma en que hemos formulade la pregunta no se haya producido una re.

TABLA 17

Tamaio de empresa y prestigio de profesiones

LUGAR MEDIO CONCEDIDO Al:
TAMARNO ——r || (M)
Eml;_:ir:sa- Ingeniero | Abogado D",Ef"" Coronel

Pequefias......c.oovvviiiinnns 2,18 2,55 3,22 2,44 4,44 {63)
Regulares.......... e 2,15 2,53 3,28 2,54 4,46 || (102)
Medias., ..o vvieeinarinnennn 210 | 281 | 287 | 245 | 435 | (150)
Qrandes.....oocovenenn.. ceeodl 2,13 300 | 2,04 2,15 4,35 | ( 64)
GHZANLES + + v vre v e eaneeennn, J 222 | 318 | 248 | 250 | 456 || ( 81)

TOR «vevvineeirininns 213 | 273 | 294 | 244 | 438 | (400)
Diferencia entre las méximas....| 0,12 0,65 0,74 0,45 0,21

Nori..—Hemos normalizado la denominacién de los cinco tamafios en los
que hemos estratificado 1a muestra (em funcién del niamern de trabajadores
que emplean) : pequedas (50 a 99), regulares (100 a 199), wmedias (200 a 489),
grandes (500 a 999) v gigantes (1.000 y més).

lacién mds marcada con el tamafio: aumentande el prestigio en las peque-
fias v reduciéndolo mis en las gigantes.

Es interesante notar que la valoracién del ingenlero es mds alta entre
los empresarios pequefios y regulares y que la del Abogado del Estado sea

(26} Los entrevistados, con alguna excepcidén, ho nos [lamaron la atencidn sobre el
tope fijado de 750 trabajadores. Uno de Jos empresarios mis importantes de Espafia por
el niimero de empleados con que cuenta la sociedad nos dijo sin embargo:

«51 hubieran puesto ustedes al empresaric con mayor nimero de cbreros
yo lo hubiera puesto el primere de todos» (nim. 202).

Es decir, en este dltimo case funciona el punto de vista del grupo de referencia
¥ que nosotros esperibamos que funcionara con mayeor frecuencia adin: que los em-
presarios con menos de o0 obreros ven a «un director que emplea mis de 750 per-
sonas» muy por arriba, mientras que los que emplean a vatios miles lo ven por debajo
de su actual posicidn. A
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tipica de las empresas de mis de 500 trabajadores, y sobre todo, de las gi-
gantes. El orden inverso de rangos otorgado al ingenierc y al Abogado por
tamafio de empresa es lo suficientemente consistente para llamar la atencién.
Los datos sobre las combinaciones de primero y segundo lugar (tabla 18) lo

TABLA 18

Yalor de las distintas combinacienes de prestigio (em primero y segundo lugar)
por iamano de empresa

T A MARDO
COMBINACIONES EN PRIMERO
Y SEGUNDO LUOAR Pequefias | Regalares Medias Grandes Gigantes
Por ciento | Por ciento | Por eiento | Par ciento | Por clento
Empresario - Ingeniero, ....... 27 26 20 12 12
Empresario - Abogado......... 5 9 15 16 15
Empresario - D. G..ovivuune. 22 24 23 27 26
Abogado - Ingeniero........... 11 8 5 3 7
D. (. - Ingeniero......oovvunns 13 13 5 5 5
D. G - Abogado...... Ve 8 5 14 14 15
Total.....ocovvvnn.s 100 100 100 | 100 100
(63) (102) (150) (64) (81)

Nota.—En esta tabla no se recogen todas las combinaciones posibles, sino
las que se citan en cl hilo de la discusién y el andlisis. Tampoco se recogen
los no dicem, que se analizan en la nota 6.

confirman aln mdas: mis de un cuarto de los pequefios y regulares optan
por la de empresario-ingeniero, mientras que sélo lo hacen asi un 12 por
100 de las grandes y gigantes; por otro lado, entre las de mis de 200 pro.
ductores, alrededor de un 15 por 100 mencionan la combinacién empresario-
Abogado del Estado, y no llegan al 10 por 100 en las que estin por debajo
de aquella cifra. 5i tomamos las combinaciones Abogado-D. G. y D. G.-inge-
niero, aparece el mismo fendmeno. Su explicacidn es mas dificil, y con los
datos disponibles no nos atrevernos por ahota a aventurar ninguna.

El D. G. y el coronel varfan mucho menos que las dos profesiones, la
técnica ¥ la universitario-burocritica, en relacidn con el tamafio. Siendo di-
ferencias menos marcadas y un tanto inconsistentes con tamafio, no vale la
pena que las comentemos en detalle, excepto la ligera ventaja del D. G. en
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las grandes y el menor aprecio por el coronel entre las gigantes. El consenso
del D. G. y coronel por tamafio es alto, como lo era por provincia, compa-
rado con el mayor disenso del ingeniero y el Abogado. El miximo consenso
se da para el empresario, sin embargo, seguido del coromel {tabla 17}

Dadas las considerables diferencias en la evaluacién del empresario en
las distintas provincias y lo pequefio de las diferencias por tamafic de em-
presa, es obvio que el «clima de opinién» provincial tiene mds peso en la

TABLA 19

Prestigio de ocupaciones en tres provincias, por tamaifio de empresa

EMPRESAS DE MENQS DB 500 EMPRESAS DE MAS DF 500
LUGAR MEDIO DE PRESTIGIO EMPLEADOS EMPLEALDS

CONCEDIDO AL:
Madrid |Barcelona| Vizcaym || Madrid | Barcelonal] Vizcaya
Empresario., coovevennnnnnnnt. 2,46 1,98 1,62 2,19 1,64 1,63
Dr. general..o.. coooeeenouo... 230 | 253 | 266 | 1,8 | 28 | 210
Ingeniero.ovvevsieriiininn. .. 2,61 256 3,16 3,50 2,80 3,25
Abogado.......oviiiil it 2,78 3,10 2,70 2,59 3,00 2,53
Coronel. ,ovevriineiainnaan. 4,43 4,39 4,62 4,73 4,59 471
(N) v eiiriieiiiina (50) (111) (50) 2N (43) (21)

imagen que el empresario tiene de su prestigio. Cabe preguntarse: Y dentro
de una misma regién, ¢cdmo influye el tamafio? El ndimero de casos nos
permite contestar a esta pregunta en tres provincias: Madrid, Barcelona y
Vizcaya. Distinguiendo los que dirigen emptresas de mas y de menos de
500 petsonas empleadas, en Madrid y Barcelona los primeros dan un rango
supetior al empresario (2,19 y 1,64, respectivamente, en las menores de 500,
compatado con 2,46 y 1,98, respectivamente, en las mayores), y en Vizcaya
pricticamente no existe diferencia {tabla 19). Es importante destacar que
aunque exista una diferencia por tamafio en ambos grupos de tamafio, la
diferencia entre Madrid y Barcelona persiste y que esta diferencia regional
en ambos es superior a las diferencias por tamafio en la capital de la nacién
y en la Ciudad Condal {en la tabla 19 las diferencias son 0,48 en las de me-
nos de 500 y 0.54 en las mayores de ese tamafio a favor del empresario en
Barcelona). La distinta posicién del ingeniero y del Abogado en Barcelona
y Vizcaya se mantiene independientemente de tamafio, aunque la diferen-
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cia total entre las dos se deba, en cierta medida, al mayor niimero de em.
presas pequefias y regulares en Barcelona. El consenso en las tres provincias
sobre la posicién .del coronel permanece invatiable aun a igualdad de ta-
mafios. '

AUTOCTONOS Y FORASTEROS

La evaluacién del prestigio la podemos considerar ligada al grado de in-
tegracién en la vida de la provincia y la identificacién con los valores alli
dominantes, En virtud de esta hipétesis, podriamos esperar que los «autée-

TABLA 20

Prestigio entre los amtéctonos y forasteros de las distintas regiones

LUGAR MEDIO CONCEDIDO AL:
™}
Em?ir;sa- Aboegade | Coronel Dr',.%fne_ Ingeniero '
Madrid:
Autoctonos., ..o 2,32 2,59 4,50 2,64 2,08 ( 26)
Forasteros.. . ... cetraaan 2,39 2,88 4,52 1,97 3,08 ( 51)
Barcelona:
Autdetonos, .o vouaann .o 1,92 3,04 4,60 2,46 2,61 (132)
Forasteros .............. | 1,63 331 4,53 2,41 2,15 ( 24}
Pais Vasco:
Autoctonos. .o v v eerennns 1L70 ] 280 | 454 | 258 | 305 | (70)
Forasteros .. vovivuivnnen 1,80 2,68 4,73 2,25 2,91 ( 26}
Espaita en proceso e im:!ustria-J
lizacidn:
Autéctonos......... coveell 2,64 3,15 3,94 2,33 2,74 { 70}
Forasteros ..........ou.. : 2,41 3,15 4,00 2,34 2,92 { 46)

tonos» reflejaran la escala de rangos de la provincia de un modo mids exacto
que los forasteros, que la distorsionarian en un sentido o en otro. Por otro
lado se ha observado que en algunos casos los que se introducen en un grupo
social viniendo de otro muy distinto al ser aceptados y al intentar ser acep.
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tados por él se identifican con sus actitudes de un modo exagerado: es lo
del «converso mds papista que el Papan, tantas veces observado (26 bis).

Llamando autdctonos a los que han nacido en la regién donde se en-
cuentra la empresa y forasteros los procedentes de otras regiones, nuestros
datos {tabla 2z0) nos permiten las siguientes conclusiones congruentes con
alguna de las dos hipétesis anteriores:

En el pais Vasco los autéctonos valoran mas al empresario, mientras que
en la Espafia en proceso de industrializacidn sucede lo contrario. La diferen-
cia en_valoracién del ingeniero en Barcelona y el pais Vasco se ve acentuada
entre ‘los autéctonos. En la Espaiia en proceso de industrializacién los autde-
tonos dan cierta ventaja al coronel frente a los venidos de fuera. En Ma.
drid, los empresarios nacidos en la villa son los que creen que el empresario
v el ingeniero gozan de prestigio, mientras que los nacidos fuera dan su
ventaja al D. G, Como menos de un cuarto de los forasteros vienen de la
Espafia industrial, esto no nos sorprende. Todas estas observacionies —ba-
sadas en la tabla 20— son congruentes con la primera hipdtesis.

Hay, en cambio, rangos medios no del todo de acuerdo con ella; por
ejemplo, que el industrial catalin nacido en Catalufia crea que él ocupa un
rango ligeramente menos destacado que el forastero. El forastero minorita.
rio en Catalufia {un 15 por 100 del empresariado en Barcelona, comparado
con un 66 por 100 en Madrid} parece haber mds que asimilado la alta opi-
nién que del fabricante tiene la burguesia industrial catalana: se identifica
con ella por exceso. Por otro lado, el forastero ¢n Barcelona, y mis alin en
el pais Vasco, sigue dando mis prestigio al D. G, que los nativos de esas
dos regiones tradicionalmente autonomistas. Parece, pues, que el que llega
de fuera en este caso asimilara su valoracién del mundo industrial, pero no
su hostilidad al oficial {(que en Vizcaya es sobre todo caracterfstica de la
empresa modesta muy autdctona). ¢Cdmo explicar la identificacién por ex-
ceso del que ha ido a Barcelona y la pequefia diferencia a favor de los
emnpresarios entre los vascos que dirigen empresas en Vizcaya y Guiplizeoa?
Puede que la proporcién de forasteros —un 15 y un 27 por loo, res-
pectivamente— tenga algo que ver con ello, aunque también se podria ar-

{26 bis) Sobre la «tesis del renegadov en Simmel véase Juaw J. Lwz: The Social
Buses of West German Politics (tesis doctoral en Columbia University, Ann Arbor,
Mich., University Microfilm Inc. Pub., nim. s59-40. 75, 1959), pdgs. 149-151. Tam-
bién, Juaw J. LiNz: The Cleavage Structure of West German Politics, trabajo pre-
sentado en el V Congreso de Asociacidn Internacional de Sociologia, Washington,
D. €., 1962, S ‘
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glilr que el caricter expansivo del catalin y la actitud mas reservada del
vasco hayan facilitado en un caso y dificultado en otro la asimilacién a los
valores dominantes. Pero, una vez mis, la explicacién llega a un limite: al
de presentar nuevas hipdtesis que han de ser probadas en estudios poste.
riores.

LA PERCEPCION DEL PRESTIGIO DE INGENIERQC DE CAMINOS Y ABOGADOS DEL
ESTADO POR EMPRESARIOS, INGENIEROS Y ABOGADOS DEPENDE MAS DE LA
REGION DONDE ESTA LA INDUSTRIA QUE DE SU T{TULO PROFESIONAL

Repetidamente hemos notado una extrafia diferencia en el rango de es-
tas dos profesiones en Barcelona y Vizcaya, incluse cuande mantenemos
constante el tamafio de la empresa, Cabia la duda de si esto se podia deber

TABLA 21

Prestigio del Ingeniero y del Abogado enire los empresarios-ingenieros
y empresarios-abogados de Barcelema y Vizcaya

LUQAR MEDIQ CONCEDIDD AL:
(N}
Abogado del Ingeniero de
Estado Caminas
Barcelong: B
Ingenieros...........eun.. Cere ‘een 3,22 2,75 ( 36)
Abogados........coviiniiiinn, 309 2,72 ( 14)
Tolal. .. oo 3,07 2,63 {156)
Vizcaya:
Ingenieros ....... e RN 2,05 341 (23
Abogados.............. e 1,90 3,80 ( 10}
Tofal..... N ieeeareas 2,65 3,18 ( 71)

simplemente a2 una diferencia en el nimero de ingenieros y abogados entre
los directores entrevistados. Los datos {tabla 21) muestran que la diferencia
persiste cuando comparamos el rango medio que los ingenieros y abogados en
ambas plazas {cuando dirigen una empresa) asignan a sus compafieros. En
ambas provincia, sobre todo en Vizcaya, los abogados valoran mis al Abo-
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gado del Estado, y aunque en Barcelona los ingenieros y los abogados no
s¢ distingan en la valoracién del ingeniero de Caminos, en Vizcaya tam.
bién son mds congruentes los ingenieros al favorecer a sus colegas. Sin em.
bargo, en ambos casos las diferencias entre los rangos asignados a cada pro-

TABLA 22

Diferencias entre los lugares medios del Ingeniero de caminos
v ¢l Abogado del Estado, por profesién y provincia
(derivadas de los datos de la tabla 21)

LUGAR MEDIO CONCEDIDO AL:
e Diterencia
Abogado del logeniero de (a-b}
Ectado Caminos
(a) ]
Barcelona:
(€) Ingenieros.......o.vvevveeeiiins X X + 0,47
(d) Abogados........ B aeieaeaas X X + 0,37
Diferencia (c-d)..ovovivnniin, + 0,13 -+ 0,03
Vizcaya:
{e) Ingenieros.....oviiinevinnninss X X — 0,76
(f} Abogados...............c.ln, X X — 1,89
Diferencia (e-fy............... + 0,75 — 0,48
Diferencia (c-e)....o.ooooviion + 0,57 — 0,66
Diferepcia (d-f). . ............. + 1,99 - 1,77

Nora.—El signo (+) indica la mayor valoracidn del sustraendo, o bien
que, entre la valoracién de des profesiones en un mismo grupe, éste valerard
mis a la del sustraendo; o hien que, entre dos grupos valorandeo una profe-
sion, la valora més el grupo del sustraendoe.

fesién por ingenieros y abogados (diferencias c-d y ef en la tabla 22} se
diferencian apreciablemente menos que los dados por ingenieros en Catalufia
y el Sefioric de Vizcaya, y por los abogados en ambas regiones (diferen-
cias c-e y d-f en la tabla 22), con lo que queda probada la fuerza del clima
de opinién regional, aun por encima del espiritu de profesién.

Aunque lo anterior sea lo cierto en sus grandes lineas, también es ver-
dad que, independientemente de regién, los abogados se dejan influir mds
por el compafierismo que los ingenieros y que en Vizeaya la solidaridad
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profesional parece mds fuerte que en Barcelona. El caricter de la empresa
vizcaina llevada por directores no ligados por vinculos familiares con la em.
presa. {en comparacién con el caso catalin) puede que tenga algo que ver
con ello. Puede que ello contribuya también a explicar la menor identifica-
<ién con la alta valoracién del empresario por parte de los forasteros que
discutimos antes.

LA INTEGRACION EIL{ EL MUNDO INDUSTRIAL ¥ EL PRESTIGIO DEL EMPRESARIO

Al analizar las actitudes de los autéctonos y forasteros haciamos referen.
cia a la distinta proporcién de unos y otros en distintas provincias, y al com.
parat el origen regional de distintas «élitesn con el prestigio de las mismas,
notibamos que iba asociado —con raras excepciones— a la contribucién de
las mismas a2 cada una de ellas. Al hacerlo, presuponiamos que cuande un
grupo es numeroso, su posicidn dominante esta mdis asegurada y es mds ca-
paz de asimilar a otros a valoraciones y actitudes. Peto esto era sélo infe-
rencias l8gicas para las que no ofrecfamos prueba, aunque se derivaban de
los resultados de investigaciones sociolégicas en otros campos y paises.

Afortunadamente la pregunta: «Entre sus cinco amigos mds intimos,
dcuantos son hombres de empresa?» —que sorprendid un tanto a nuestros
entrevistados— nos proporciona un indicador de la integracién en el mundo
industrial. Para simplificar la exposicién distinguiremos los que tienen mais
de tres amigos hombres de empresa como de «integracién altay, y los de
menos de tres, como de «integracién baja», La hipétesis es que cuanto ma-
yor sea la integracién, tanto mayor seri el prestigio asignado al empresanio
y menor el del mundo burocritico-oficial.

En Madrid, Vizcaya, Barcelona, Levante y Andalucia, efectivamente, los
empresarios de integracidn alta valoran mis al empresatio, y la diferencia
es especialmente marcada en Levante (tabla 23). Un dato previo es que
mientras en Barcelona y Vizcaya mis del 60 por 100 de los empresarios
son de infegracién alta (resultado, en parte, de la mayor probabilidad de
tener mis amigos en la industria al haber mis densidad industrial}, en Ma-
drid lo son sélo el 38 por 100 y alin menos en Levante. Dado, pues, que,
tanto en Madrid como en Levante los de integracidén alta son minoria, es
légico que su identificacién con el mundo industrial sea mds fuerte, y por
ello, la diferencia entre ellos y los de integracién baja muy marcada. Aun
asi, las diferencias regionales entre Vizcaya, Barcelona, Madrid, Andalucia y
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Levante persisten, tanto entre los mids como en los menos mtegrados. Las
diferencias de integracién contribuyen a explicar la valoracién del director
de empress, pero no hasta el punto de hacer olvidar las diferencias regio-
nales.

TABLA 23

Integracion en el mundo industrial, por provincias, y prestigio concedido
al Director genmeral y al empresario

LUGAR MEDIQ CONCEDIDO AL:
INTEGRACION EN LA COMUNIDAD
INDUSTRIAL Direct
gg::r:lr (N) Empresario {N)
Barcelona:
Alta oo e 2,66 (83) 1,85 (89)
Baja ...t it 2,51 (47} 1,96 (46)
Diferencia ......... P + 0,15 —0,11
Vizeaya:
Alta .oveeivvana 2,77 1 - (39 1,44 (3%
Baja vueveiiiiineiiiiiiiii i, 2,04 (24) 1,88 (24)
Diferencia ..........cooieieans. + 0,73 — 0,44
Madrid;
Alta ..... e e 2,00 (24) 2,16 (23}
Baja «.cviiinniiiiiiiiiiies 2,35 {37) 2,49 (37)
Diferencia ..o v iineoann —0,35 — 0,33
Andalucia:
Alta ...vovviiina, erreaeas R 2,53 (14) 2,20 (1%)
Baja coviiarrninnnnns i ueearaaaaeaes 2,72 (18} 2,22 (18)
Diferencia....... Breireaieanas | —9,19 — 0,02
Levante:
N - PN . 1,93 (14) 223 (13)
Baja ............. et eeneee e 213 ¢ (31 3,16 (31)
Diferencia......... tierersanana || —0,20 — 0,93

Noras.—FE] signo {—), por definicién, indica cuindo la valoracién es me-
nér entre los de integracién baja.
. Se excluyen de la tabla Guiptizcoa y Galicia por no contar con ntimero su-
ficiente de casos.
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Los de integracidn alta en regiones caracterizadas por una sociedad do-
minantemente industrial también dan menos peso al D. G. que los de inte-
gracién baja. Es éste el caso de Vizcaya y Barcelona. En cambio, en regiones
donde los de integracién alta constituyen minoria (Madtid, Levante y An-

TABLA 24

Relacion entre el clima de opinién en distintas provincias respecto a la valoracion
del empresario, tipo de integracidn que predomina y actitud de los mas integrados
en el prestigio

«CLIMA DE OPINIQN* REQIONAL RESPFC-

Actitud de los «de integracidn | TO A LA VALORACION DEL EMPRESARIO Tipo de Infegracion en a
altar hacia el prestigio del em- comunidad iandustrial que
presarie y el D. G, Mqs favorable que predomina

la media Menos favorable
Valoran mis al Empresario Vizeaya Alt
ymenosal D. G....... Barcelona a
Valoran mds al Empresario Madrid
y mds también al Dr, ge-|l - Levante Baja
neral.o.voaan., Cenaas Andalucia

dalucia), éstos tienden a valorar mis al empresario, pero también al Director
general (tabla 24). Son provincias en que el clima de opinién respecto al
empresario lo favorece por debajo de la media total.

Un ejemplo resaltard aiin mds la importancia de la integracién en un
ambiente empresarial: en Vizcaya, donde el empresatio goza de un presti-
gio indiscutido, de los 21 empresarios cuyos amigos son todos hombres de
empresa, 15, ¢ sea el 72 por 100 ponen al empresatio en primer lugar, y
solo uno de ellos pone al D. G. En cambio, entre los 21 vizcainos sin ami-
gos hombres de empresa, 9, o sea el 43 por 100, ponen al D. G. en primer
lugar y sélo 7 al empresario.

Se podrd objetar que no todos los empresarios tienen la misma posibili.
dad de tener amigos hombres de negocios (sobre todo de su misma impor-
tancia) en distintas provincias. Por ejemplo, mientras que un director de
empresa gigante en Bilbao puede encontrar en los Clubs un cierto miimero de
directores de empresas igual de importantes, su colega en Cérdoba o Ali
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cante no encontrard mds que unc o dos. Esto es clerto, pero también lo
es que esto precisamente constituye la base de una comunidad emprera-
rial {27).

Es claro que, independientemente de tamafio de emptesa, los de inte-
gracidn alta asignan mayor prestigio al empresario y fos de integracion baja
favorecen al D. G. (tabla 27). Entre los de menos de 500 personas emplea-

TABLA 25

Prestigio del Direcfor general y del empresario segiin la infegraciéon
en ¢l munde industrial, por tamaio de empresa

LUQAR MEDIO DE PRESTIGIO CONCEDIDQ AL:
o Integracién en la comunidad
TAMANO
industrial
Dr. general {N) Empresarie (N)Y
Menos de 500| Alta «....o.oennn... e 256 | {156) 1,02 | (149
Baja oovvrvrnnnnns ceraes . 238 | (119) 2,40 | (128)
Diferencia . .......... ) + 0,18 — 0,48
Misde500..| Alta ...vvnvnnieniinnn ..t 246 57) 2,25 (57)
Baja ..... TR ol 186 | 6) 2,38 | (61)
Diferencia......... -+ 0,60 —0,13

das, la no integracién debilita considerablemente su orgulle empresarial,
mientras que en los directores de empresas mis importantes, la integracion
afecta poco su auto-conciencia; pero, en cambio, disminuye considerable-
mente la reverencia por el D. G. El alto rango del empresario entre los
industriales de menos de so0 altamente integrades y la posicién relafiva-
mente baja del D. G. entre eilos, se debe, en parte, al gran nimero de vas-
cos y catalanes entre ellos.

(27} El concepto de comunidad profesional («occupational community»} ocupa un
lugar central en la obra de S. M. Lipser, M. A. TRow y [. 5. CoLEMAN: Union De-
mocracy {(Glencce, I, Free Press, 1956) como uno de los factores decisivos en faci-
litar el interés por la politica y una participacidn efectiva de los miembros en un
sindicato. El concepto enlaza con ideas de TOCQUEVILLE y DURKHEIM.
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Independientemente de provincia y tamafio, la integracién en una co-
munidad contribuye a valorarla- mds. Asi como el obrero en los grandes
centros industriales y en las grandes fibricas tiene mds conciencia de cla-
se (27 bis}, el empresario integrade en un mundo empresarial tiene mds
conciencia de su papel en la sociedad y del respeto que merece (¥).

Juan ], Linz y AMANDO DE MiGUEL

(27 bis) La importancia de la interaccién informal --del contacto amistoso y no
utilitario— en la formacién de la conciencia de grupo, 1a accidn comin y Ja difusién
de informacién ha sido objeto de investigacidn en distintos campos. La obra citada
de LIPSET subraya la importancia para la participacién pelitica y sus hipétesis se han
visto confirmadas con datos de una encuesta nacicnal alemana (. I. Lz, op. cit., ca-
pitulos X1 y XII, pdgs. 373-412).

{*} En el préximo ndmero de la REViSTa se publicard la conclusidn de este articulo.
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