LA CONCENTRACION ECONOMICA
DE LA BANCA PRIVADA ESPANOLAW

LA industria bancaria podria considerarse en principio, por rus
especiales caracteristicas, como una industria con fuerte tendencia
hacia la forma de competencia monopolistica (2). En electo, la
competencia entre los bancos esta muy influida por la calidad de
los servicios y condiciones en que se prestan (3) y por la localiza-
cién, prestigio, especializacién, inercia, dificultad de enirada en la
industria, etc.; por consiguiente, las preferencias de la demanda
estarian influidas por todas estas variables, y a un banco no se le
presentara la demanda de sus servicios como completamente elasti-
ca, sino que la elasticidad de aquélla dependeri de la importancia

(1) Este arliculo reccoge las partes csenciales sobre la sitmacién de la in-
dusiria bancaria espafiola, del trabaje del antor gue, con el titulo «La situa-
¢ién monopolistica de la banca privada espafiolay, se publica en la Revista de
Fconomia Politica (vol. 11, nim. 1, 1951), que edita también el Instituto de
Estmdios Politicos. Como antecedente mecesario del presente articulo ha de
indicarse el titulado «La sitnacién monopolistica de algunas industrias espanio-
lasp, publicado por el autor en la Revista de Economia Politica, mayo dc
1950. A este ultimo articulo corresponden todas las referencias que encon-
trara el lector en el presente trabajo.

El aulor agradece especialmente la eficaz ayuda recibida de don Alberto
Machimbarrena y don Tomas Gonzalez, becarios del Instituto de Estudios Po-
liticos durante el curso 1950-5), en la labor de identificar Jas relaciones por
comunidad de consejeros entre las empresas estudiadas,

(2) Lestern V. Cuanorer, (Monopolistic Elements in Comercizl Banking..
en The Journal of Political Economy, febrero 1938.

(3) Hearings before the Committeec on Banking and Currency, H. R, 7lat
Congress. Branch Chain and Group Banking, IT. nags. 1.785.86.
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que tengan en cada caso los factores citados anteriormente. De to-
das formas, si en una localidad existe un miimero reducido de ban-
<08, como es frecuente, desaparece una de las condiciones esencia-
les de la competencia monopolistica, v cada banco debera consi-
derar cuidadosamente los efectos de sus politicas schre las de los
otros, En estas circunstancias los bancos formarian un oligopolio
con productos diferenciados.

Por consiguiente, para poder juzgar sobre la forma de mercado
de la banca en una localidad sera necesario conocer muchos fac-
tores.

Si no es facil, como puede apreciarse, examinar en la practica
todos los factores que pueden definir la estructura econémica de la
industria bancaria de una localidad, ello es mucho mas diffcil
cuando se trata de una mnacién,

El objeto de nuestro irabajo es analizar, hasta donde los datos
de que hemos podido disponer lo permitan, la estructura de la
industria hancaria privada espaiiola, con el fin de descubrir si
existen elementos gque pueden proporcionarle algin grado de mo-
nopolio.

Nuestro e<tudio quedara limitado a la banca privada, prescin-
diendo por sus especiales servicios de los bancos que forman la
denominada banca oficial (4).

El fin que persigue este trabajo es tan solo el de resolver un
problema de estructura econémica, y, por comsiguiente. su autor
no pretende obtener consecuencias para la politica econémica (5).

14) La Banca oficial cspaiiola s¢ compone de las siguientes ibstituciones:
Banro de Espana, Banco de Crédito Local. Banco de Crédito Tndustrial, Banco
Hipotecario de Espafa. Bance Exterior de Espafia.

{(5) «Los objetivos del economista son similares a los de un ingeniero, pero
sus datos son parecidos a los que posee un meteorslogo. El economista es
frecuentemente requerido para estimar los efecios dc un determinado cambio
en la “estructura econdmica™... Ninguno de estos cambios se pueden ensayar
antes, como los experimentos en el laboratorio. y como algunos de los cambios
que pretende conocer no han ocurrido nunca. tiene frecuentemente que cstimar
los resultados de camhios que nunca ha observado. El ecconomista puede hacer
¢sto si sus wbservaciones pasadas le bastan para estimar las constanics estruetu-
rales mas relevantes que existian antes del cambio. Habiendo estimado la es-
tractura en el pasado, el economista puede estimar los efectos de las variacio-
nes en ésta. De csla forma puede ayudar a clegir las variaciones de la es-
tructarz que producirian. desde un determinado punto de vista. los resultados
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Para alcanzar una primera idea de la estructura del mercado
bancario privado ha parecido lo mis indicado estudiar las caracte-
risticas de Jos diferentes mercados locales donde exista algin ban-
co privado (6). Consideraremos en primer lugar Ia localizacién.

LocArizacion DE LA BANCA PRIVADA

Un método general que podria aplicarse a la localizacién ban-
caria consiste en encontrar la relacién para cada regién o provin-
cia entre el porcentaje de sus empleados bancarios sobre el total
de empleados bancarios de Espafia y el porcentaje de su poblacién
sobre la total espaiiola. De la curva de localizacién que se obten-
dria podria deducirse el grado de concentracién en la localizacién
de la industria (7). No se ha podido disponer de datos para hacer
este estudio, pero de haberse podido realizar no hubiera sido su-
ficiente para nuestro fin.

También se pensé en investigar la distribucion de los estableci-
mientos bancarios (8) por plazas (9), pero el gran trabajo material
que requeria su determinacion nos ha obligado a preseindir de ella.

Los datos que en definitiva se han podido utilizar Hevan por
una via en cierto modo indirecta, y, por lo tanto, imprecisa, al
conocimiento del fenémeno que estudiamos.

Para este fin se ha determinade el nimero de ciudades o pue-

mis deseables. Es decir, puede aconsejar ¢n materias de politica (del Gobier-
no 0 de una Empresa)» {J. MarscHag, «Siatistical Inference in Economics:
An Introduction», en Stotistical Inference in Dynamic Economic Models, Nue-
va York, 1950, pdg. 2.)

(6) «El Gobhierno insiste, correctamente segin mi opinién, en que la dis-
tribucion de los mercados locales es mas significativa para hacer algana conside-
racién sobre el poder monopolistico que la del mercado nacionaly (M. A. ApsL-
amax¥. «The A, & P. Case: A Study in Applied Economic Theorys, en The
Quarterly Journal of Economics, mayo 1949, pag. 243).

7) Este procedimienio ha sido utilizado para diferentes industirias por
E. M. Hoover, «The Measurement of Industrial Localizationn, en The Review
of Economic Statistics, neviembre 1936.

{8) Hemos adoptado el nombre de «cstablecimienlo bancario» para desig-
par a4 una «unidad bancarian (central, sucursal o ageneia); la «empresa banca-
ria», por el contrario estarid formada por la central y las sucursales y agencias.

(9) Lester V. CHANDLER emplea este indice en el articulo citado {pag. 7).
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blos donde a finales de 1949 existia alguna empresa bancaria v su
odmero (10). El resultado ha sido el signieate (11j:

Empresas bancarias privadas

N1 i ehlos A
Nimero de ciydades o pu que existen en cadi tao

2 0(12)
461 i
227 2
118 3

59 4
22 3

7 6

8 7

| 8

1 ¢

2 10

2 11

1 13

1 14

1 25

1 2

Total........ 9314

Los resultados anteriores permilen deducic que las plazas (ciu-
dad o pueblo) en que hay una sola empresa bancaria privada re-
presentan aproximadamente el 30 por 100 del total; aquellas en
que hay dos, cerca del 25 por 100, v las que disponen de tres em-
presas, el 13 por 100, Sumando las plazas de las tres caracteris-
ticas citadas, su nimero representa el 83 por 100 de todas las
plazas.

Por cousiguiente, puede aceptarse que en el 88 por 100 de las
plazas existe una competencia entre muy pocas empresas ban-
carias.

i10} La distribucidn de empresas bancarias en Jas diferentes regiones es
utilizada como indice de concentracién por Hexey Lacvensurcer (Les Banques
frangaises, Paris, 1940, pag. 39).

{11} Todos los datos han sido obtenides utilizando los que figuran en «Lo-
calizacién geogrifica al 31 de diciembre de 1949 de la Banca oficial v de las
Empresas iuscritas en el Registro de Bancos y Banqueros de la Dircecion Ge-
nerzl e Banea y Bolsan, en G. Ini%ez, Anwario Finenciero {(1950-1951), pa-
ginas 60-71.

{12) Estes pueblos, Pulafrugell (Cerona) ¥ Puerto d¢ la Cruz (Santa Cruz
de Tenerife), solo tienen sucursal del Banco Exterior de Espaiin.
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Para completar, dentro de ciertos limites, los resultados obteni-
dos anteriormente, quiza sea interesante conocer la distribucién
de las empresas bancarias segin el numero de agencias y sucur-
sales de cada una; eslos datos han podido encontrarse para el 31
de diciembre de 1949 (13), v son los siguientes:

Nimero de Sucursales y Agencias Nlimero
de cada empresa hancaria dc empresas bancarias

76
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De los datos anteriores se deduce que la industria bancaria es-
panola esta comstituida por un pequeiio grupo de empresas que
tiene cada wna un gran nimero de agencias v sucursales v ofro

(13) G. 18ifEz, Anuario Financiero (1950-31), pigs. 76-77. Estos datos, sc-
giin s¢ indica, han sido tomados a su vez de datos oficiales de la Direccion
General de Banca y Bolsa.
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grupo grande de empresas que tiene cada una muy pocas. Del con.
junto de empresas bancarias las que tienen un nimero e agencias
y sucursales superior a 86 son:

: S r e o . 5 Niimero
EMPRESAS BANCARIAS de Agencias y Sucursales

Banen Espafiol de Crédito......ovvue coeiivinen, 422
Banco Central..oovvvinininnnan, BN 259
Banco Hispano Americano.............ov0 vnnenn 251
Banco de Vizcaya............ L.l N 234
Bancode Bibao............. .ol 133

Total,.... «ovniiiiiain s e 1.299

Este nimero de empresas. que representa el 3.5 por 100 Jel
total, tiene el 66,5 por 100 de todas las sucursales y agencias;
si el limite tomado de sucursales y agencias !o bajaramos hasta 50,
resultaria que 10) empresas, el 7,5 por 1M, poseerian el 83 por 14
de las sueursales v agencias. Ksta situacion v la «i<tribucién encon-
trada antes sobre fas empresas que estan representadas en las dife-
rentes plazas orienlan sobre la posible existencia en gran parte de
estas plazas de agencias o sucursales del grupo de las empresas que
poseen el 66,5 por 100, y mas seguro todavia del grupe que tiene
el 83 por 100.

Ante la indicada dificultad para conocer el numero de estable-
cimientos bancarios privados que existen en las diferentes plazas,
hemos utilizado un método indirecto que, a pesar de su poca pre-
cisién, puede proporcionar una mayor orientacién sobre ¢l asunto.

En primer lugar sc ha podido comprobar {14) que en la mayor
parte de las plazas estan representadaz algunas de las cinco em-
presas bancarias que poseen el 66,5 por 100 de todas las agencias
y sucursales; a estas empresas bancarias las denominaremos en
adelante los «cinco grandes bancoss.

Se ha encontrado que corresponde a los vinco grandes bancos el
72 por 100 de loc 107 establecimientos existentes en Madrid, el 68

(14) En «Localizacién geografica al 31 de diciembre de 1949 de la Banca
oficial y de las Empresas inscritas en el Registro de Bancos y Banqueros de
la Direccién Geuneral de Banra y Bolsas, en G. Tsifez, Anuario Financiero,
(1950-51), pags. 60-T1.
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por 100 de los 79 que hay en Barcelona, el 64 por 100 de los 28 de
Bilbao, el 65 por 100 de los 23 de Sevilla. Muestras tomadas para el
resto de las plazas bancables, de poblacién inferior a las anteriores,
indican que de los cinco establecimientos de Pamplona pertenece un
60 por 100 a tres de los cinco grandes bancos; en Jitiva hay cua-
tro, de los cuales el 75 por 100 corresponde a tres de los cinco ban-
cos; en Gerona existen cinco establecimientos, de los cuales un
80 por 100 pertenece a cuatro de los cinco bancos. Algunas mues-
tras tomadas de plazas con poblacién inferior a las ultimas exami-
nadas indican que no es aventurado aceptar que el mimero de
establecimientos para estas plazas esta comprendido entre 1 y 4.
Como en la mayor parte de estas plazas estan representados algu-
nos de los cinco grandes bancos, el tanto por ciento de estableci-
mientos que corresponde a los grandes bancos es mny alto.

Por consiguiente, por el niunero, en la mayor parte de lax pla-
zas pucde pensarse en la existencia de un oligopolio. Pero la es-
tructura de los mercados locales no puede definirse tan sélo por
este dato, y vamos a estudiar otros.

DIMENSIONES ECONOMICAS

Valoraremos, indirectamente, ia importancia econémica de un
establecimiento por la dimension de la empresa a que pertenece.
Para esto se ha admitido que existe una relacién entre la dimen-
sidn de la empresa y la evantia en gque ha contribuido a la concen-
tracién de la industria bancaria (15).

Como los bances desarrollan sus actividades de acuerdo con su
capital, reservas y depdsitos, la distribucién de los valores de esos
elementos entre las empresas de la banca privada espafiola per-
mitira estimar la concentracién bancaria (16).

{15} T. BawocH, Studies in Financial Organization. Cambridee (Inglaterra),
1947, capitalo II.

(16) HEnrY LAUrFENBURGER (Les Banques francaises, Paris, 1940) utiliza este
indice para medir la concentracion, ademds de estndiar algunas fusiones o
absorciones entre bancos.

F. o’Awserco (Les Banques italiens, Paris, 1940) emplea para medir la con-
centracién el niimero de empresas existentes a través del tiempo. También
emplca este indice GruseprE Lanzanoxe (Il sistema bancario italiano, 1948).
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A los cinco grandes bancos correspondian en 31 de diciembre
de 1949 los siguientes valores (17).

EN MILLARES DE PESETAS
EMPRESAS BANCARILIAS - o —

Capital Fondo dereserva

Banco Espaiol de Crédito.. ...ttt 251.061 242.857

Banco Central voocvvvuerieeinannneniannnas 200.000 157.377

Bauco Hispano Americano.. ..o vnnnianns 300.000 311.906

Banco de VIZCRYA. o vvvvnrrvuninnnaneoonranns 300.00C 255.000

Banco de Bilbao...... e e e e e 300.000 263,380

1.351.001 1.230.52C

Tod0s [0S DANCOS. v e e eeeeransrceaeeeeenns 2.978.028 2.029.590
Por 100 correspondiente a los cinco grandes ban-

cos, snbreel total. .. ... Ll 45 por 100 60 por 100

Veamos a continuacién cémo estan distribuidos los depdsitos en
fas empresas bancarias:

DEBGSI108 (BN MILLARES DE PRSE1AS)
EMPRESAS BANCARIAS —_—

A la vista Hasta un mes A mayores plazos

Banco Espanol de Crédito....... 5.410.832 3.631.033 318.716

Banco Central................. 2.217.446 1.464.419 203.488

Banco Hispano Americano...... 6.661.629 2.439,572 372.773

Banco de Vizcaya.............. 2.324.365 1.272.632 261.204

Banco de Bilbao............... 2.481.147 1.107.260 226.482

19.084.439 9.914.916 1.382.663

Todos los bancos.......... ... 29.200.857 13.922.642 3.290.344
Por 100 correspondicnte a los cin-
co grandes bancos, sobre el to-

tal..oo v e 65 por 100 71 por 100 42 por 10

Por los dJiferentes porcentajes anteriores se ve la importancia
que los cinco bancos tienen en los recursos de esta industria. La
sitnacion quedara mejor definida con el conocimiento de la distri-
bucién entre las empresas bancarias privadas del valor de ciertas

(17) Balances de in Banca privada en 31 de diciembre de 1949, Consejo Su-
perior Bancario.
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partidas importantes del activo, cuvo resultado se expone en el cua-
dro siguniente.

EN MILLARES Df PESETAS EN 31 DE DICIEMBRE DE 1949

EMPRESAS BANCARIAS Efectos Etectos Deudores | Deudores | Deudores

de comerclo|de comercio con varios a
hasta a garantia a 1
noventa diasimayor plazo] prendaria la vista plazos

Banco Espanol de Créditofl 2.599.749] 18.180 429647 143.765| 2.606.671

Banco Central...... vee-o |l 1.902,233] 4,422 100.428| 138378 778.045
Banco Hispano Americano)| 4 085.851] 19.540 | 063.018| 207.386; 1.391.617
Banco de Vizcaya......... 1.408.313} 1.405 240.656 — 645.425
Banco de Bitbao......... 1.319.602] - 206.682; 103.241] 962,152

11.315.748] 43.553 | 1.730.431} 592.770! 6.383.910
Todos los bancos........ 16.693.068] 66.273 | 2.482.040] 1.166.408| 9.919.193

Por 100 de los cinco gran-
des bancos sobre et total. ’67 por 100[66 por 100(69 por 100{50 por 10064 por 100

La cvonclusién que es posible obtener de los anteriores datos ex
que existe gran concentracion en estas cinco empresas, tanto en
cuanto a su pasivo como en servicios de crédito.

Hasta ahora hemos estado considerande a los bancos privados
fundamentalmente como baneos comerciales: pero las cinco em-
presas bancarias que estamos estudiando. que en principio son ban-
cos comerciales, cuentan con grandes carteras de «fondos pibli-
cos» v «otros valores»n (18). Por tal motivo parece conveniente co-

(18) Sumados los cinco bancos y el Bance Urquijo, los porcentajes que del
1otal de sus capitales, reservas y depdsitos tenian invertidos en las partidas que
se indican han sido los signientes:

AN O 1 Cartera comercial Fondos pitblicos y otros

i y créditos valores

1942............. : 47,6 i 49,4

1943..........e | 47 47,6

194d............ . 44,3 | 46,7

1945.. ... . 41,3 ; 52

1946, ...l i 49,3 | 18,6

1947, ! 62,0 43,8

148, = 62,7 ! 39,9

1040............. '. 60,5 | 42,1

Estos datos proceden de los urticnlos publicades por I. Cursta Gargmi-
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nocer la forma de distribucién, segiin el valor con que figuran en
sus activos, de las partidas «Fondos piublicos» y «Qtros valores» que
poceen las cinco empresas estudiadas (19) y su comparacion con
las de todas las empresas bancarias privadas; esta distribucién es
la siguaiente :

EN MILLARES DE PCSETAS
EMPRESAS BANCARIAS

Fondos piiblicos Oftros valores

(En 31 de diciembre de 1940)

Banco Espaiiol de Crédito................ 3.123.659 554.723
Banco Centrale.coverrnrneseecenn. 1.148.500 460.190
Banco Hispano Americano............... 3.253.025 405.496
Ranco de Viz€aya...ovevvnrenoens e 1.303.415 793.6018
Bancode Bilbao.....oovvvnrianiiainns 1 392.390 4:5.220

10.220.965 2.739.253
Todos 105 bancos..cvvvrsnseencnninenns 15.539.849 5.449.184
Por 100 de los cinco, sobre el total.. . .... . 65 por 100 50 por 100

Estos iltimos resultados indican bien claramente que también
las cantidades de «Fondos publicos» y «Otros valoresn que poseen
los cinco bancos representan un elevado porcentaje sobre los que
tiene toda la banca privada.

Especial interés presenta, por la ayuda que pueda prestar para
conocer otros elementos monopolisticos importantes, la distribu-
cién de la partida del active «Otros valores», pues los valores in-
dustriales que posea cada empresa estaran incluidos en dicha par-
tida (20). Si ademas de los cinco bancos anteriores consideramos

€65 sobre «La Banca espaiiolan, en Moneda y Crédite, en los nimeros de
septiembre de 1945, marzo de 1947, septiembre de 1948 y sepiiembre de 1950.

(19) Davip LyncH (The Concentration of Economic Power, Nueva York,
1946, pags. 127-129) utiliza esta distribucién para conocer la concentracién de
los bancos industriales.

(20) 1. Cuksta Garricés, en su articulo «La Banca espaiiola en el afio 1946»,
en Moneda y Crédito, marzo 1947, interpreta la partida «Otros valoresp comi
«Valores industriales».
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los que tenian en 31 de diciembre de 1949 més de 125 millones de
pesetas en «Otros valores», podriamos hacer la siguiente relaciomn :

«Oiros valores»
EMPRESAS BANCARIAS {En millares de
pesetas)

(En 31 XIl-1049

Banco Espaiiol de Crédito................ 554,723
Banco Central. .+ vsuvueveiinnriunnnn. 460.190
Banco Hispano Americano,.............. 4065.496
Banco de Vizeaya.................. e 793.618
Bancode Bilbao. .......ovvuniiinin. 465.226
Barco Urquijos. s eeeerecnrraernnenrnons. 634.311
Banco Pastor...ooovveniniiiiiiinn oo 262.925
Banco de Santander. ....... oo ei il 240.297
Banco Herrero... ... covvriiiinnnnnnnns 125.402

Total.ooconeiinnviivnnnnn. 4.002.878

Esta suma representa el 73 por 100 del total er poder de la Ban-
ca privada.
Si ahora calculamos para los elementos ya examinados los va-

lores correspondientes a estos «mmeve grandes hancosy sobre el to-
tal, tendriamos:

Por 100 de los nueve grandes
bancos sobre e} total

Capital. «..ovvveviennannn. e b rre e 56por100
Fondo de reserva............ Creereaceereieaa, »
Depésitos a la vlsta et Crree e, R 73 ,
Depdsitos hasta un mes ......... ereea e, ves 86 »
Depésitos a mayores plazos..... e e 60 >
Efectos de comercio hasta noventa dias.. ... . .... ves 74 >
Efectos de comercio a mayor plazo..............., . 66 >
Dendores con garantia prendaria................ ‘e 78 »
Deudoresalavista........oooviiiiiiiiiinnnans .. 63 »
Deudores a plazos......evveenn. e, e 72 »

De los datos que se han obtenido puede afirmarse, por lo tanto,

que existe una gran concentracién en un grupo pequeno de em-
presas bancarias.

Como ha podido advertirse, las cinco primeras empresas ban-
carias examinadas coinciden con las cinco que tenian el 66,5 por 100
de todas las sucursales y agencias. Las nueve empresas bancarias
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tltimamente seleccionadas tienen el 72 por 100 de todas las su-
cursales,

Por consiguiente, es necesario admilir que existe un pequeiio
grupo de empresas bancarias cuyas «dimensiones econdmicas son
muy superiores a las del resto de la banca privada. Este hecho es
sumamente importanle, pues un establecimiento bancario que per-
tenezea a una Je esas empresas, sobre todo a alguna de las cinco
mas importantes, estara en condiciones muy ventajosas para alcan-
zar cierto grado e monopolio en un mercado donde los demas es-
tablecimientos no pertenezean a empresas del pequefio grupo con-
siderado. En efectu. en estas condiciones ese establecimiento po-
dria presentar una gran seguridad a sus clientes, ofrecer mejores
eandiciones en Jos servicios. ete.. como consecuencia de una mayor
disponibilidad v movilidad de sus recursos entre diferentes regio-
nes v. por consiguiente. de nna gran disminucion del riesgo to-
tal (21).

Pero como en muchas plazas. vomo se sabe. existiran algunos
establerimientos pertenecientes al grupo de empresas con grandes
Jimensiones economivas. se presentara el problema de conocer la-
caricteristicas (e este pequeno grupo de establecimientos. Ya e= co-
nocido que la solucion de equilibrio de un oligopolio es, en gene-
ral. ln de una politien Jde «eoordinaciény (22): pero parece may
importante buscar elementos que puedan ayudar a resolver este
problema en nuestro caxo. Estos elementos seran investigados con-
siderando las empresas bancarias. pues el resultado ohtenido sera

Je uaplicacton a «us establecimientos,

ELEMENTOS MONOPOLISTICOS

Limitaremos esta investigacion a la aphicacion del criterio de
la existencia de consejeros comunes entre empresas de un grupo
oligopolistico, por la comunicacién que establece v su influencia
en las decisiones finales en los consejos de las empresas. La existen-
cia de consejeros comunes proporciona un cierto grade de mono-

120 D. Asnaoerr. «The Market Structare of Commercial Banking in the
United Statesn, en The Quurierly Journal of Economics, febrero 1951, pags. 79-83.
1221 W, Frriser, Competition fnong the Fere. Nusva York, 1949,
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polio, como se ha expuesto en el trabajo del autor a que se ha
hecho referencia (23).

En prineipio puede admitirse que si una empresa tiene con-
sejeros que lo son a su vez de dos bancos, esta conexién estable-
ce un cierto grado de dependencia en las politicas seguidas por
los bancos en relacién con la empresa. Esta afirmacién puede
aclarurse analizando las diferentes clases de conexiones entre una
empresa bancaria privada ¥ otra empresa (que podria ser tam-
bifn otro banco}.

Sin intentar considerar todos los casos posibles. presentamos
en el siguiente cnadro una clasificacién elemental de dichas cone-
xiones.

No posee personalmente un niimero jni-
portante de acciones o accidn alguna de
ia Empresa.

Posee perso- |
Situacidén del € p

. . nalmente un
Situa- \ Consejero, :

nimero im- | [

cidn del en la ¢em- | 3
- . \ portante de| Representa ! Representa _R;!grl‘eesseméa.
Consejero \ presa) intereses | intereses | ‘o €s de
acciones de de | del Organismo
en el banco \ ¢la ¢ ! oficial 0 Fs-
la empresa| Empresa. Banco. |
\ I ! tado.
—_— e L e = S L _mmo—
' B ! |--l_“ |
Posee personalmente [
un namero importante . 1 2 : 3 4
de acciores del Banco. |i’ '
,;, —_ - . [ R — .
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58 3 |1 i ‘
Eg Swc i ! -
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&0 Sdu |
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o £ 0:.5 o i |
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La presencia de alguna de las conexiomes anteriores enlre dos

bancos, a través de una empresa, proporcionara un grado de de-

123

Articulo citado del autor, partes IV y V.
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pendencia, de diferente intensidad segin el tipo de conexién, en
Jas politicas de los bancos.

Como en la practica es muy dificil conocer la situacion en la
empresa de la mayoriz de sus consejeros (24), para valorar la in-
tensidad de la conexion nos limitaremos a averiguar el mimero
de consejos de ewmpresas espaiiolas a que pertenecen los conseje.
ros, con expresion de sos diferentes cargos (presidente, vicepresi-
dente o voecal) (23), v aiadiremos el dato de si es presidemte o
vicepresidente de alguna de las empresas cuyas conexiones se es-
tudian (26).

En las representaciones graficas de los resultades de las in-
vestigaciones sobre consejeros comunes se continuard empleando
los mismos sighos que en el articulo ya citado del autor (27). To-
dos los datos utilizados corresponden a finales del ejercicio 1949.
salvo la clasificacion de consejeros por el nmumero de sus cargos

(24} En muchos casos ¢l hecho de ser una empresa cliente importante de
un banco es molive suliciente para que aquélla tenga en su consejo algin
ronsejero del banco. prueba evidente de que el banco queda interesado en la
politica de la empresa. v. por lo tanto, puede influir en ella. En ¢l afio 1949
¢l Banco de Santander se convirtié en banquero exclusivo de la empresa de
seguros La Equitativa. y por este hecho se establecié un convenio por el que
el Baneo de Suntander nombraba dos miembros de su consejo para formar
parte del de aquella Sociedad («Notas bancariass, en El Economista, 9 de abril
de 1949, pig. 536).

Como confirmacién de la dificultad de determinar la parlicipacién real &
los consejeros en el capital de la empresa citamos a continnacion alganos parra-
fos tomadoes de «Las acciones y el secrcto bancariow, en Espaiia Econémica.
24 de febrero de 1951. pag. 146: «En cierta Junta general de accionistas (de
un banco) se ha pedido por algunos concurrentes a Ia misma que el secretario
diera a conocer lu relacién gencral de los poseedores de acciones. con expre-
sion de la cuantia de los titulos registrados en el Banco... Sin embargo, a los
administradores les prodnce perplejidad acceder a la aludida pretensién, por-
que temen gue con cllo se quebrante el secreto acostumbrado acerca del volu-
men de la participacién que cada accionista de la emtidad pueda tener coma
socio de la misma.»

(25) Articulo citado del autor. pag. 17.

{26) «l.as Sociedades anénimas vienen estos ultimos afios discurriendo por
cances algo desusados, y en ellas se ha introducido el “régimen presidencia-
lista”. de indudables ventajas, pero también de graves eonsccucncias, porquc
siempre sera muy dificil sustituir un presidente que adquiera personalidad may
elevada...» («Crénica dr Bilbaos. en EI Economists. 10 de marzo de 1951,
pagina 337).

(27Y Paginas 19-22,
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en la totalidad de las empresas espaiiolas, que corresponden a la
situacion existente el afio 1944, pues sdlo para ese periodo ha sido
posible encontrar datos elaborados para cada conmsejero. Esta ex-
cepcién no da demasiada imprecision al valor de las conexione«
existentes en 1949,

Los casos elementales, ya expuestos en otro lugar (28), para
ayudar a interpretar la valoracién de las diferentes conexiones pue-
den ser utilizados en los resultados de las investigaciones de conse-
jeros comunes que se van a realizar a continuacién, Sin embar-
go, por las especiales caracteristicas de la industria bancaria parece
ronveniente hacer algunas aclaraciones. Debido a la gran complica-
¢ién que presentaria un estudio de conjunto de las nueve grandes
empresas bancarias siguiendo el mismo método que para las indus.
trias ya examinadas (29), se ha adoptado la solucién de hacer
varios estudios parciales.

De esta forma se investigaran las conexiones por consejeros co-
munes del tipo 2) entre las nueve empresas bancarias ya conoci-
das (30). para obtener una primera visién de la situacién de este
grupo. A continuacién se delerminardn las conexiones, por con-
sejeros comunes, de tas mismas nueve empresas bancarias con los
bancos oficiales. que dedican sus actividades a créditos muy espe-
ciales, v con aquellas empresas que constituyen el grupo oligopo-
listico dominante de algunas industrias hésicas espariolas (carbén,
acero, electricidad. abonos mnitrogenados, cemento y acido sul-
firico).

Como estos diferentes grupos de empresas estan en cierta situa-
ci6n de monopolio, las conexiones que se encuentren significaran
un mayor reforzamiento de la dependencia de las politicas del gru-
po de los nueve bancos.

Si el resultado del trabajo que sigue muestra la existencia de
elementos monopolisticos en el grupo de los nueve grandes ban-
cos, habra que convenir que la estructura de los diferentes merca-
dos locales y de la industria bancaria privada espafiola tiene una
situacién monopolistica.

(28} Articulo citado del autor. parte V.
{29) Ydem, partes VI a IX,
(30} Tdem, pdg. 19,
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LoOS CONSEJEROS COMUNES EN LA INDUSTRIA BANCARIA

Conoxiones directas entre los nueve bancos

El resultado de la investigacion de la existencia de consejeros
comunes en el grupo de las nueve grandes empresas hancarias,
cuya concentracion ha sido estudiada va, estd representado en el
grafico titulado «Industria bancaria privadas.

T
NGMERO DE CARGOS EN CONSEJOS LNC‘MERO DE CARGOS EN
DE ADMINISTRACION OS5 NUEVE BA~COS A Fi-
CONSEJEROS || L . NALES DEL ANO 1949 i
Presidente i Vice- Vocal ‘ TOTAL Presidente ‘ Vice-
| ‘ psesidente I ! presidente
i ! | i
Y- . ) 6 ! 2 15 23 1 , —
Beverieannns . 5 1 3 19 -
[ 6 i 1 9 16 ' — :
| 5 N i - ! 1 13 i 4 , - 1
| ! 2 | 1 : 10 i 13 .
Frvierinnn, A T 3 13 2 _
[ || - 2 9 il 1) -
H....... PR 3 o= 7 10 - -
| 2 : ki ’ 9 —_ -
Jovireaernnn . 2 6 9 - ~
Koee e I B 7 9 — -
| 2 1 = 6 8 - 1
Y RO - 5 = 8 | 8 — -
S - = g 8 - -
[0 DT 3 ) — 5 8 — -
| SN 2 - 3 ] 7 — | -
Q..cvvenivnntt 1 ! 1 5 7 - : -
Reooo 1 5 | 1 - -
S 1 ! 1 5 7 —_ -
I - L = 5 5 — —_
L f e : 1 3 ] 4 i — ; —
Vioeooinn: P = 3 4 —_
Wi 1 — 3 3 — —
b, . 1 - 3 ; 4 b - | -
Y., - 3 ) 3 ; — --
Z .............. - i - ! . 1 (+)i i

{**) El becho de no tener este conscjero Presidencia alguna, «i se considera
la clasificacién por el nimero de cargos en Consejos de Administtavidn o todas
las empresas espailolas, es debido a la diferencia de fechas cntre los datos de
ambas partes del cnadro. Este casn se encontrard alguna vez mits en el resto del
trabajo.

{+} Puede parcver extrafio que exista un consejero que sbélo tenga un car-
wo en Consejos de Administracién ¢n empresas espafiolas v que, al mismo ticm-
po, figure como comsejero comin entre dos cmpresas de las que estudiumoes
Esta situacién, que volveri a preseptarse en este trahajo, se debe tambidn a la
diferencia de fechas entre los datos de cste cuadro,
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Para la valoracién de las conexiones debe tenerse presente la
importancia de los consejeros comunes, la cual se refleja en el
cuadro de la pagina anterior.

Pasamos a interpretar el conjunto de las conexiones para des-
cubrir la existencia de elementos que puedan proporcionar al gru-
po algin grade de monopolio.

En primer lugar_ se aprecia que enire el Banco Hispano Ameri-
cano, el Banco Urguijo y el Banco Herrero hay indicios de la exis- -
tencia de un grupo, reforzado por las conexiones indirectas exis-
tentes a través de Tos Bancos de Gijon, San Sebastian (31) y Mer-
cantil de Tarragona. De todas formas, el hecho de no aparecer co-
nexién directa entre el Banco Hispano Americano v el Banco Ur-
quijo podria ser un punto débil de la afirmacién anterior. Esta
duda desaparece al saber que en el afio 1944 se hirmé por los
presidentes de los dos bancos el Nlamado «Pacto de las Jarillass.
mediante el cual «<ambos bancos estrecharon su colaboracién. pro-
siguniendo e intensificando la especializacién de sus actividades
bancarias para el mejor servicio de los intereses de la econmomia
patria» (32).

El Banco Central, desde el aiio 1934 hasta el aiio 1950, reali-
zé6 una importante labor de pactos y fusiones con muchos ban-
cos (33); también establecié uwn convenio de asociaciéon que, con

(31) Este banco esta federado con el Banco Hispano Americano. G. TsaXkz.
Anuario Financiero (1950-51), pag. 131.

(32) «La Junt: del Banco Hispsno Americsno», en El Economista, 2 de
abril de 1949, pag. 495. (Del discurso del presidente del Banco Hispano Ame.
ricano.)

(33) En 1934 hizo pactos de negocios con los Bancos Hispano Colonial v
Espaiio] del Rio de la Plata, en virtud de Jos coales el Banco Central cedié al
primero de dichos Bancos sus instalaciones en Catalufia y adquirié las que
tenia ¢l del Rio de la Plata en Espana. Durante el ejercicio 1943 absorbié los
negocios del Banco Internacional de Industria y Comercio, acordiandose segui-
damente Ia liquidacién del mismo, y como consecuencia, la incorporacién e
su activo y pasivo a este banco. En 1915 adquirié la casa de banca Vinda de
Clemente Alvira, de Guadalajara. A principios de 1947 el Banco Central adqui-
rié un importante paquete de acciones de la Banca Armis, con lo cual pasé
a ser el primer accionista de ésta; en el mismo afo se acordé la disolucién
y liquidacién de la Banca Armis, cuyos negocios y sucursales pasaron al Ban-
co Central desde 1 de enero de 1948. Fl Banco Central, que habia llegado 2
poseer la totalidad de las acciones que integraban el capital social del Banco
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el nombre de Bancor, incluia, ademas del Central. al Banco His-
pano Colonial, Banco de Valencia y Banco Popular Fspaiiol (34).
Obsérvese que el Banco Central y el Banco de Santander (35) te-
nian en 1949 consejeros comunes con el Banco Hispano Colonial.
Como en 1950 el Banco Central adquiric el Banco Hispano Colo-
nial, podria pensarse que ha desaparecido la conexion entre los
Bancos Central y de Santander; sin embargo, el hecho de figu-
rar en lugar destacado la representacion del Banco de Sanmian-
der en la Junta de accionistas del Banco Central del ejercicio
de 1950 (36) prueba la existencia de una comunicacién menos
indirecta que la anterior entre ambos bancos.

En todo caso, hay que aceptar que el Banco de Santander te-
nia cierta relacién con el importante grupoe formado por ¢l Ban.
co Central, Banco Hispano Colonial. Banco Popular Kspafiol. Ban.
co de Valencia y Crédito y Docks de Barcelona.

El Baneco Espafiol de Crédite (37) tiene un consejero comiin

de Crédito de Zaragoza. se hizo cargo de los negocios del mismo en diciemhre
de 1947, En 1948 adquirié el Banco dc Badalona. y en 1950 +1 Banco Hispano
Colonial. G. I8iRrz. Anuario Finaneiero (1950-51). pag. 137.

(34) Durante el afio 1951 se ha declarado por el Banco Central la termi-
nacion del «Bancor» v la continuidad de buenas relaciones con los bancos que
to formaban. Conviene recordar que va ¢n esa época ¢! Banco Hispane Cole-
nial habia sido absaorbide por el Central.

f35) Este Banco absorbid en el afio 1946 al Banco Mercantil de Santander.
constituido en 1899 v que en el ejercicio de 1945 tenia un capital de 15.000.000
de nesetas v umas reservas de 25.000.000 de pesctas.

(36) En la Junta general del Banco Ceniral correspondiente al ejercicio
dAr 1950, ademis dr la intervencién del presidente del Consejo del Banco Cen-
tral tuve una muy destacada el presidente del Consejo del Banco de Santander.
quien explicé su intervencién por las carifiosas alnsiones aque para el Banco
que presidia habia tenido el presidente del Banco Central; después aiiadié que
el Banco de Santander prestd toda su simpatia y las mayores facilidades v
ayadas a la operacién de adquisicién del Banco Hispano Colonial. porque es-
taba convencido de que de ella se derivarian ventajas v beneficios considera-
bles para los accionistas en general y también para los intereses de la econo-
mia catalana v Ja de toda Espana {«I.a Junta de accionistas del Banco Centrals.
en El Alcizar. 16 de abril de 1951),

(37) En el transcurso del ejercicio 1927-28 absorbié al Banco Comercial
Fepafiol de Valencia. cusa casi totalidad de acciones poseia. En 1928.29 adqui-
rio la mavoria de las acciones del Banco de Burgos y se fusions con .
v en 192930 efectud andloga operacién con ¢l Banco de Oviedo. En el ejercicio
1930.91 se hize cargo de los negocios del Banco de Roma (Espafia). domi-
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con ¢l Baneo Pastor; la importancia del consejero comun hace
pensar en una comunicacién importante entre ambos.
Para el Banco de Bilbao y el Banco de Vizeaya no se han en.

contrade conexiones bancarias.

La primera conclusién a gue llegamos después de este anali-
sis es que el grupo de las nueve empresas parece reducirse, por
las diferentes conexiones encontradas, a cinco grupos parciales, re-
bajandose el ntimero de comiponentes del oligopolio. Porque com-
plementa esta situacién, debe tenerse presente que es necesaria
autorizacién oficial para establecer un nueve banco (38), ¥y que
para eflo se exige cierto capital minimo (39), 1o cual supone di-
ficultades para la entrada en la industria (40). Esta tltima circuns.
tancia y las conexiones encontradas conducen a aceptar gue el gru-
po considerado es ¢l dominante en la industria bancaria privada

v, por consiguiente, que esta en cierta situacién monopolistica (41).

ciliade en Barcelona. En 1932 absorbié al Banco Gijonés de Crédito de Gi-
ion. En 1942 s¢ hizo cargo, mediante convenio de traspaso, de los negocios
hanearios de la Sociedad Andnima Arnis-Gari, de Barcclona, y absorbié al
Bance Comercial de Crédito, Banco del Panadés y casa de banca de Antonio
Clari Turén, de Gerona, en 1943 la Banca Fornesa, de Seo de Urgel, ¥ en 194
las casas de banca Viuda de Marceline Enriquez, de Carballine {Orense), y
M. Brugnera Sabater, de lLlagosters (Gerona), los Bancos de Felanix y de
1.2 Puebla (Baleares) v Blandy Brothers, de Las Palmas (Gran Canaria). Tam.
bién se hizo cargo de los negocios del Anglo South American Bank en Bil.
bao, Coruta ¥y Vigo. En 1945 absorbio los negocios de las casas de banca
de Miguel Sargatul Homs, de Ripoll, y de José Angueratur, de Calaf. En 1947
absorbié también la casa de banca de Juan Cabrera Martin, d¢ Santa Cruz de
la Palma (Riv, Anuario Finenciero, 19491950, Madrid. pégs. 225-6).

(38) Art. 38 de la ley de Ordenacién bancaria de 31 de diciembre de 1946.

(39} Art. 44 de la ley de Ordenacién bancaria de 31 de diciembre de 1946.

(40) En la Junta general del Banco de Santander correspondiente al ejer.
vicio 1950, su presidenie se expresé de la siguiente forma: «Hemos aprovecha.
do —sefal6— cuantas oportunidades se han presemado dentro de la legislacion
actual paras ampliar nuestro radie de accidn, vy la Memoric recoge las oficinas
ahiertas en 1950. Creemos, ademas —recalcé—, que una mayor flexibilidad en
las normas del statu quo bancarieo se impone por su realismo v que ello permi-
lra 2 esta gran institucién que es hoy el Banco de Santander completar su
organizacion y cumplir plenamente con su cometidon («La Junta general del
Banco de Santander», en El Economista, 7 de abril de 1951, pag. 504),

(41) Esta afirmacién puede manienerse por ser una industria de producios
diferenciados, a pesar de que el Ministerio de Hacienda. previe informe del
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Aunque a partir de este momento lo denominaremos grupo domi-
nante de la industria bancaria privada, vamos a pasar, como se
habia proyectado, a buscar mas elementos que confirmen la situa-

cién monopolistica encontrada.

CONEXIONES INDIRECTAS A TRAVES DE LA BaNca orician
n :,Q,'.

Prescindiremo=. por su especial situacion, del Banco de Espa-’
fia, y pasaremes a determinar Jos consejeros cotnunes entre los otros
hancos oficiales y los bancos del grupo dominante. Aungue los ban-
cos oficiales dependen estrechamente del Ministerio de Hacienda,
toda conexién supondra para los consejeros pertenecientes al gru-
po dominante el conecimiento Jde las urientaciones de aquéllos
upa posible influencia en ellas.

Banco de Crédito Industrial (42). - El Banco, como ax sabida.
realiza operaciones de crédito <obre instalacién de industrias, am-
pliacion v modificacion de las existentes, adquisicién de primera-
materias. consolidacion de deudas e empresas industriales, an-
ticipos sobre capital de movimiento, primas a la construccién na-
val, ete. El Estado participa en los préstamos o auxilios otorga-
dos hasia con el 90 por 100 (43). v el plazo de duracién de los
créditos puede alcanzar hasta cincuenta anos (44), Este banco tie-

Coneeje Superior Bancario. sciiala el tipo maximoe de interés abonable a lu:
depésitos y los 1ipox de interés y comisiones minimos en las operaciones acti-
vas (art. 43 de la ley de Ordenacién buncaria de 31 de diciembre de 1946).
En apeyo de nuestra afirmacién debe recordarse la existencia del Arreglo
Moderador de la Competencia Banraria, que limita las posibilidades de com-
petenciz entre los principales bancos espaficles (). VELARDE FuEerTES, «Una
nota sobre el papel del sistema bancario desde el punto de vista keynesianon.
en De Economiu, nlim, monografico 1, marzo-abril 1951, pag. 84).

\42) Fué creado ¢l 16 de octubre de 1920, come consecuencia de la adju-
dicacién definitiva hecha por Real decreto de 5 de julio anmterior a favor de
un grupo de bancos, mediante concurso abierto por Real decreto de 5 de no-
viembre de 1918 para la creacidn del Banco. Este coneurso estaba previsto en
el apartado B} de la base 3.* de la ley de Auxilios a las industrias nnevas
desarrollo de las ya existentes de 2 de marzo de 1917.

143) Ley de 19 de julio de 1911,

(44} Real decreto de 23 de junio de 1928.
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ae vonsejeros comunes con los bancos del grupo dominante, y sus
conexiones estan representadas en el grafico titulado «Conexiones
a través del Banco de Crédito Industrialy. Para la valoracién de
la importancia de estos consejeros se dan los datos siguientes:

I NUMERO DE cmoo§ EN C?NSF}OS tgg‘%ﬁg C“c;’sct';?‘\gigg
l DE ADMINISTRACION DPL ANO 1040
CONSEJEROS | . o e
 Presidente | _ Vice: Voeal TOTAI, || Presidente | Vice-
i presidente presidente
! ‘
. i 17 3 17 37 —_ I
Bovvvivirenn h 2 1 10 13 - -—
Covvniinninenn ! — 10 11 —_ —
|5 J - — — 8 8 — -
| SO | — 2 6 8 — _
Frveveneininne, \ - — 5 5 — -

De estas conexiones se deduce que el Banco Urquijo, Banco
Hispano Americano y Banco Herrero, como grupo, tienen una im-
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portante representacién en el Consejo del Banco de Crédito In-
dustrial ; también existen en dicho Consejo consejeros de los Ban-
cos de Vizcaya y Espaiiol de Crédito. Por consiguiente, esta si-
tuacién nos muestra que los bancos citados del grupo dominante
tendran una dependencia en sus politicas debida a su situacién
en relacion con la Gnica empresa bancaria que en Espafia concede
créditos a muy largo plazo para la industria.

Banco Hipotecario de Espafia (45).—FEs sabido que este Banco
tiene el privilegio de ser el dnico para emitir cédulas hipoteca-
rias al portador, y su objeto es prestar como primera hipoteca a
los propietarios de bienes inmuebles situados en Espafia; las can-
tidades prestadas son reembolsables, en general, a largo plazo. Las
conexiones por consejeros comunes entre este Banco y los que for-
man el grupo dominante estan representadas en el grafico timla-
do «Conexiones a través del Banco Hipotecario de Espaia». Los
correspondientes datos sobre los consejeros comunes, de acuerdo
con el criterio aceptado, son los siguientes:

NUMERO DE CARGOS EX
LOS BANCQS A FINALES

DEL ARO 1949

' 1
H 1
! NUMERO DE CARGOS EN CONSEJOS )

DE ADMINISTRACION |

CONSEJEROS _ ~ N — o _
Presidente | __ Vice- Vocal TOTAL |} Presidente |  Vice-
presidente | presidente
A.... . 5 — 14 19 - —
Boeorvvivo, 3 4 4 11 —
Cuoivirvninnn Ve — 1 6 700 - —
| 5 1 — 4 5 - -
E..... ceriaes .. - — 3 3 —
) 1

Del grafico citado deducimos ficilmente que a través de este
banco tienen consejeros comunes cuatro importantes bancos del
grupo dominante: Banco Urquijo, Banco de Vizcaya, Banco de

(45) El Banco fué creado por ley de 2 de diciembre de 1872. El Real
decreto de 24 de julio de 1875, elevado a ley por la de 17 de julio de 1876.
le declaré ftnico en su clase y con exclusivo privilegio de emitir cédulas hipo-
tecarias al portador. La vida del Banco fué fijada en noventa y nueve afios,
y terminard en 31 de enero de 1972.
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Bilbao y Banco Espaiiol de Crédito. Encontramos, por lo tanto.
otro elemento mas que pone de manifiesto la existencia de inter-

CONEXIONES A TRAVES DEL BANCO HIPOTECARIO DE ESPANA

B HIPGTECARIB
DE ESPANA
C-100 000000

| BANCD URQUIJO §

\ (-125.000.000

BANCO EGPRNGL
DE CREDITO

% [+ 300.000.000
AN

dependencia entre ciertos aspectos de las politicas de cuatzo im-
portantes bancos del grupo dominante.

Banco de Crédito Local de Espefia.—La especialidad de este
banco (46), como es generalmente conocido, consiste en impulsar

(46) Este Banco fué creado el 16 de octubre de 1920, como consecuencia
de la adjudicacién definitiva hecha por Real decreto de 5 de julio amterior a
favor de un grupo de entidades bancarias e industriales del concurso abierto
por Real decreto de 5 de noviembre de 1918,
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el progreso de los municipios, para lo cual el Banco presta su
colaboracion financiera y técnica necesaria por medio de apertu-
ra de créditos; emisiéon o seguro de empréstitos; concesiones de
anticipos v contratacién de préstamosz reembolsables a corto o a

CONEXIONES A TRAVES DEL BANCO DE CREDITO
LOCAL DE ESPANA

E/RNED HISPAKO

AMERICANC /

£-306.000000

BANCO DE
CREDITE LOCAL

DE ESPANR
-30600.000

k BANCQ PRSTOR

\C- 120609 202
N

largo plazo, con hipoteca o sin ella; conversidn total o parcial de
deudas municipales; operaciones de tesoreria que autoricen las le-
ves ¥ organizacion por cuenta de las corporaciones municipales
de los servicios para cuva contratacion se hallen éstas autori-
zadas (47).

Continuando con el mismo método, hemos determinado sus con-
sejeros comunes <on los que forman el grupe dominante, y el re-
sultado estda expresado en el grafico titulado «Conexiones a través

{47) En el balance del Banco en 31 de dicicmbre de 1949 figura como emi-
tida por el Banco la cantidad de 2.998.997.000 pesetas en cédulas de Crédito
Jocal v 1.177.984.500 pesetas en Crédito local interprovincial.
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del Banco de Crédito Local de Espafian; los datos gue califican,
segun el criterio admitido, a los consejeros comunes son :

1 . NUMERO DE CARQOS EN
NOMERQ DE CARGOS EN Lgnsmos LOS BANGOS A PINALES
DE ADMINISTRACION DE 1949
CONSEJEROS || . . -
f Vice- . . Vice-
I’residente presidente Vocal TOTAL Presidente presidente
Aol o 2 15 23 1 -
| J - 2 9 11 1 —
L O . — - . 8 8 — —
D........... 2 i ‘ 4 7 - 1
E(48).......... i — I -— | (o} i} - -
i ! .

Se deduce nuevamente de todo lo anterior la existencia de una
comunicacido importante, por su calidad, entre seis de los nue-
ve bancos del grupo dominante, v, por consiguiente, encontramos
nueva informacion para conlirmar la existencia de cierto grado
de monopolio en el grupe dominante.

Banco Exterior de Espafia (49).—Para el Banco Exterior de Es-
pana no ha dado resultado significativo la aplicacién del eriterio
de consejeros comunes, pues tan solo se han encontrado dos co-
nexiones con el Banco Central (50).

148) No es consejero del Banco d¢ Bilbao, pero por ser director general
del mismo se ha ereido importante expener csia conexién.

(49) Este Banco, como se sabe, fué constituido en junio de 1929, como
resultado de la adjudicaciéon a Ja Sociedad Anémima Crédito Nacional Penin-
sular y Americano eun el concurso convocado con arreglo al Real decreto-ley
de 6 de agosto de 1928, que creaba el Banco para dedicarse al crédite y segurov
de crédito a la exportacion. El capital se fijo en 150 millones de pesetas y que-
daron desembolsados totalmente 100 millones en el afio 1943. En julio de 1943
s¢ umplié el capital en 100 millones, de los cuales el 40 por 100 estuvo reser-
vado a los antiguos accionistas y el 60 por 100 al Instituto Nacional de Indus-
trias de este porcentaje el Instituto Nacional de Industria ofreceria a los ban-
cos y banqueros privados que e¢n 16 de marzo de 1943 no estuvieran represen-
tados ecn el Banco por un capital superior a 2.000.000 de pesetas Ja tercera
parte de sus 60.000.000 de pesetas, en determinadas condiciones de venta (Riu,
Anuario Financiero v dJde Sociedades Anénimas, 1950-51, pag. 1.711).

(50) Otro de los consejeros del Banco Exterior de Espafia era consejero
en el afio 1945 en la Banca Arnds. que en el afio 1947 fué ubsorbida por el
Banco Central,
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CONEXIONES A TRAVES DE OTEAS INDUSTRIAS

Pasemos a efectuar, de acuerdo con nuestro plan, una inveeti-
gacitn semejante respecto a las empresas que forman el grupe
dominante en algunas industrias importantes,

Carbon

Partiendo del grupo oligopolistico dominante en la produc
cion de carbén, formade por la Sociedad Metalirgica Duro-Fel-
guera, Sociedad Minero Metalurgica de Pefiarroya, Hullera del
Turén, S. A., Sociedad Hullera Espafiola, Minero Siderirgica de
Ponferrada, S. A., Fabrica de Mieres, 5. A., Sociedad Hullera
Vasco-Leonesa, Minas de Langreo y Siero, 8. A., y Carbones As-
turianos, S. A. (51), intentaremos determinar los consejeros co-
manee que los bancos del grupo dominante tienen con las ante-
riores empresas. El resultado esta expresado en el grafico titulade
«Conexiones a través de la industria de producciéon de carbdn».
Para valorar Ja importancia de los consejeros, se expone a conti-
nuacién la informacion complementaria correspondiente.

. NUMERO DE CARGOS kN
NUMERO DE CARGOS EN CONSHIOS LOS BANCOS O E~ PRESAS
NE ADMINISTRACION DEL CARBON A PINALES
CONSEJEROS || __ DEL ARQ [949
Presidente [ Vice- Vocal TCTAL || Presidente | Vice-
presidente presidente
A..... et taean 6 2 15 23 1 -
B..... N 8 1 11 20 i —
C...... e o) 2 11 18 - —
) 5 J i) 1 9 16 )] —
) —_ 1 13 14 — 1
| SN 1 - 10 11 — —
[ & — 2 9 11 1 —
| 5 VR 1 2 7 10 — -
- 1 9 10 - -
Jooooi ol — — 9 9 1 -
Koooriooiii . 2 I o 9 — -
I ! 2 1 4 T 0 — !
Mool : — | I 1 2 - —

(51) Véase el articulo citado del autor, pags. 22-26.
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Del examen de las conexiones encontradas se deduce que los
Bancos Urquijo, Herrero y Espaiiol de Crédito tienen consejeros
comunes con la Sociedad Metalirgica Duro-Felguera, gque es la em-
presa que tiene mayor produccién de carbén; los Bancos Espafiol
de Crédito, Bilbae, Santander, Central y Pastor tienen conexiones
con la Minero Siderirgica de Ponferrada, S. A. Aunque aparente-
mente las conexiones encontradas no parecen muy importantes (52),
hay que tener presente que la industria del carbén esta formada
por un mimero muy grande de pequeiias emprésas, y, por con-
siguiente, las pocas empresas con gran produccién tienen mucha
importancia en la formacién de la situacién monopolistica de esta
industria. Como los bancos tienen importantes conexiones con dos
de estas tltmas empresas, puede pensarse en un nuevo elemento
que refuerza la sitnacién monopolistica del grupo bancaric privado.

Acero

El estudio de las conexiones entre el grupo dominante banca-
rio vy el dominante en la industria de produccidn de acero se ha
efectuado limitando este ultimo a las siguientes empresas: Altos
Hornos de Vizcaya, Sociedad Metalirgica Duro-Felguera, Compa-
fifa Anénima Basconia, Compaiiia Auxiliar de Ferrocarriles, Indus-
trial Asturiana «Santa Barbara», S. A., y Sociedad Espaitcla de
Construecién Naval, que representan el 65 por 100 de la capaci-
dad total (53).

Las conexiones por consejeros comunes entre este grupo —cu-
yas conexiones interiores no habian variado sustancialmente a fi-
nales de 1949 (54)— y el grupo de los bancos estan representa-
das en el grafico titulado «Conexiones a través de la industria de

(52) El Banco Central y el Banco Pastor, al finalizar el ejercicio 1948, eran
los dos accionistas mas importantes de Minero Siderirgica de Ponferrada («La
Junta de la Minero Siderurgica de Ponferrada, S. A.», en El Economista, 2 de
abril de 1949, pag. 480).

(53} Véase el articulo citado del autor, pig. 27.

(54) Las conexiones entre Altos Hornos de Vizcaya, S. A., y Sociedad Me-
talirgica Duro-Felguera disminuyeron en una; hay gune anotar la fusién en 1950
de Nueva Montafia y José M.* Quijano, 8. A., completando el ciclo de pro-
duccidn de acero desde el horno alto; desapsrece la comexién de Fabrica de
Mieres, S. A., con Industrial Asturiana Santa Bérbara, S. A., pero surge una
entre Sociedad Metalurgica Duro-Felgnera e Industrial Asturiana Santa Bar-
bara, S. A.
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produccion de acere», Los datos aclaratorios de la importancia
de los consejeros comunes son expuestos a continuacion :

: . . NUMERO DE CARGOS EN
. NUMERO DE CARGOS EN CONSEJOS LOS BANCOS O EMPRESAS

b DEL A
CONSE] EROS : DE ADMINISTRACION b SL'!':% 6\ ‘;;?;SLES
!
Presidente prc\s’v%gee-nu Vocat [ TOTAL Presidente ! pre\;iificevme

Ao : 17 3 17 ! 37 — 1
5 W 6 2 4 22 1 -
Coovrrrennnenns — 2 19 21
| 5 g 1 ! 11 20 1 —
Foveiineennnnn : 5 2 0N 18 — 1
F....- e 6 I 9 16 1 .
S - i 13 14 — {
= (P : z e 11 13—
(I 1 . — 10 i ; — -
Jooeorieanins - 1. 10 q ] :
Keeooooiiiinnns ; 1 p 8 10§ — 1
Loeeinnnnnnn. oo b2 7 0 | 2 -
1 i 2 i 6 q ‘
N ieiennnnns . — - 9 9 1 -
¢ I v 2 - 7 g — -
Povinien L 6 8 x
Q.vunnnnn. . 3 - 5 8 1 :
Reveroannnnns ; 2 1 4 7 — 1
1 T : - - 6 6 — —
8 X —_ - 1 5 5 -
|6 I : — - 4 4 -
Vo i, - - | 2 2 | - -

Del examen del grafico vy datos complementarios se deduce «ue
en el Consejo de la empresa Altos Hornos de Vizcaya se encuen-
tran consejeros de los Bancos de Bilbao, Urquijo y de Vizcaya;
come Altos Hornos de Vizeava es la mas importante empresa pro-
ductora de hierro v acero. al tener en su Consejo de Administra-
vién seis consejeros pertenecientes a dichos bancos, hay que con-
venir que estos bancos han de actuar en dependencia unos de otros
en su politica relacionada con Altos Hornos de Vizeaya. Se pue-
de ¢comprobar 1ambién la existencia de conexiones entre otros ban-
cos y olras empresas del mismo grupo; asi, hay consejeros del
Banco Urquijo. Banco Herrero, Banco de Santander y Banco Es-
paiol de Crédito en la Sociedad Metalirgica Duro-Felguera; de
los Bancos de Bilbao, Urquijo, de Santander, Espaiiol de Crédito.
Hispano Americano v Central en la Sociedad Espanola de Cons-
truecion Naval, reuniendo ocho consejeros de lns dieciocho de esta
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sociedad; del Banco de Bilbao, Banco Urquijo y Banco Herrero
en la Industrial Asturiana de Santa Barbara, S. A.; de los Ban-
cos Urquijo, Herrero e Hispano Americano, sumando cinco conse-
jeros diferentes enire doce de su Consejo, en la Cia. Auxiliar de
Ferrocarriles; y, por ultimo, existen consejeros del Banco Urqui-
jo y el Banco de Bilbao en la Compania Anénima Basconia. Como
resumen, puede emitirse la opinién de que el grupo Urquijo-Hispa-
no Americano-Herrero tiene conexién con los consejos de todas las
empresas del grupo dominante de la industria productora del ace-
ro, y como esta industria presenta un elevado grado de monopolio,
existe una interdependencia en las politicas de los bancos en rela-
cién con la politica del acero.

Energia eléctrica

En esta industria puede seguir admitiéndose (55) que el grupo
dominante estd formado por las empresas S. A. Hidroeléctrica
Therduero, Sociedad Hidroeléctrica Espaiiola, Riegos y Fuerzas del
Ebro, S. A., Energia Eléctrica de Cataluiia, S. A. Electra de Vies-
go, Compaiiia Scvillana de Electricidad y Compafiia Anénima Men-

gemor {56).

{55) Véase ¢l articulo citado del antor, pags. 29.-34.

{56) Nuevos hechos han reforzado la situacién monopolistica de esta in-
dustria. Se ha producido en la Compania Sevillana de Electricidad en el
afio 1949 una alteracién en la participacion que en su capital tenian los
principales grupos financieros que constituyen la Sociedad; esto ha repre-
sentado la pérdida de la posicién dominante del grupo sumizo, posicién que
ha pasado al grupo espanol, representado principalmente por el Banco de
Vizeaya y el Banco Urquijo. El Banco Urquijo ha ampliado sus represen-
tantes con dos consejeros més, que no figuran en nuestro gréfico debido
a que no gon consejeros también del Banco. El Banco de Vizeaya, ademas
de que un representante suyoe es el presidente de la Empresa, aumenté tam-
bién su participacién con dos consejeros, de los cuales sélo uno estd reco-
cido en el grifico, por la misma cansa («MNotas financierasy, en El Economista,
19 de febrero de 1949, pag. 267).

Por otro lado, han anmentado en una las conexiones entre Iherduero, S. A..
e Hidroeléctrica Espafiola, S. A.; la comunicacién entre Compaiia Sevillana
de Electricidad con las anteriores empresas quedé reforzada por la operacién
financiera citada del Banco de Vizeaya y Banco Urquijo; la conexién entre
Electra del Viesgo e Iherduero se mantenia ignal. Hay que anotar la desapa-
ricién de las conexiones directas existentes entre Compaitia Sevillana de Electri-
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Continuando con el método conocido, encontraremnos los con-
sejeros comunes entre los grupos dominantes de las industrias ban-
caria y eléctrica, El resultado esta representado en el grafico titu-
lado «Conexiones a través de la industria productora de energia
eléctrica», Los datos complementarios sobre los consejeros se ex-
ponen a continuacién :

NUMERO DP CARGOS EN

NUMERO DE CARQOS EN CONSEJOS L.os e A
I

i
1

DE ADMINISTRACION ' A FINALES DEL ANO 1949
.

CONSEJEROS [ —.. . T —
Presidente prr\;ii;ee-nn- Vocal i TOTAL .‘ Presidente prg\;iiﬁi}]te
Y - [
A.. T TRRNEEY I —
TR A T B 1 0 0 - —
e o & 3 3 19 i 2 —
D - 12 : 3 17 2 -
| oA : 6 1 g 16 1 !
Fooerno s : 3 — [¥] 16 — —
G.... ..... ‘I 7 I 7 13 ‘ I -
Hoo.ooooo s . 1 2 11 14 :
O i LA ] 10 13 . i 1
Joon 20— 11 13 ' — —
Kiovovoooaoo i — | 12 ‘ 13 — —
Liverinnnnns l 1 - iz —
Moo eeu : —_ ’ - il i 1t i — —
Neveriviinns I — 2 9 11 2 -
1 J — | 1 10 15 B —
Poovivaiann ! t ! 1 8 10 [ 1
[ SR 4 { 4 0 -~ 1
[ S — 2 7 9 — —
Sl . 2 1 6 9
ooy 2o y R R
Uieoieen s T 8 8 — -
Vieoiveinn ; - 2 0 8 7 — 2
W .......... E —_ 1 ¢ 7 ll - -
) i 1 ' 1 5 7 -—
Veeoiiiio s b - — 7 7 —
A — 7 1 7 i - -
... 4 5 — —
1 R A - 4 4 " = -
Vooooooonas | -] - 4 4 - -
Vieooooo ... — ! .- 4 | 4 -
Vil e .aas { - 301 4 - -
VI ..ot ! - - 2 | 2 0 - -
) O | S l > |2 -
Xtooooo. - = I — —
1 '

i (

cidad y Energia Elécirica de Catalufia; pero han aparecido unas conexiones
importantes enire ellas y Rieges y I'uerzas del Fbro, S. A., a través del Banco
Central. Al mismo tiempo las conexiones emre Riegos y Fuerzas del Ebre y
Energia de Catalufia son muy importantes, por consislir en seis conscjeros
romunes.
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A la vista de estos resultados, pueden reconocerse importan-
tes conexiones por consejeros comunes. Es conveniente recordar
que, debido a la situacidn de las interconexiones eléctricas entre
las diversas centrales productoras del pais, puede considerarse di-
vidida Espafia en dos zonas: una con unas conexiones bastante

completas, y otra que, de momento, aunque con buenas conexio-
" nes interiores, estd aislada del resto; esta dltima es la region an-
daluza. En esta regién, las empresas productoras mas importan-
tes son Ja Cia. Sevillana de Electricidad, Cia, Anénima Mengemor
v la Sociedad Hidroeléetrica del Chorro, las cuales tienen conexio-
nes con varios de los bancos: Central, de Bilbao, Vizeaya, Espa-
nol de Crédito v de Santander. Para el resto de Espafia, puede
comprobarse la conexion del Banco Central con las empresas,
cuya energia es de procedencia catalana, Riegos y Fuerza del Ebro
v Energia Eléctrica de Catalufia, S, A. Existen importantes co-
nexiones de los Bancos de Bilbao y Vizcaya con la S. A. Hidro-
eléctrica Iberduero, la cual tiene también un consejero comin
con el Banco Urquijo.

Hay consejeros de los Bancos de Vizeaya y Espafiol de Crédito
en la Sociedad Hidroeléctrica Espaitola. Asimismo, aparece otra
conexion entre los Bancos de Vizcaya, Espafiol de Crédito y de
Santander a través de la Sociedad Anénima Electra del Viesgo.
También a través de la industria eléctrica se aprecia una depen-
dencia de los bancos del grupo dominante.

Abonos nitrogenados

En esta industria nos hemos limitado, por su importancia, a
la produccion de sulfato aménico, cuya totalidad esta practica-
mente concentrada en tres Empresas: Sociedad Espaiola de Fa-
bricaciones Nitrogenadas (Sefanitro), Sociedad Thérica del Nitrége-
no y Energia e Industrias Aragonesas.

De acuerdo con el criterio que se ha venido empleando, hemos
estudiado las comexiones por consejeros comunes entre las em-
presas de la industria y el grupo dominante de la banca privada,
y el resultado estd representado en el grafico «Conexiones a tra-
vés de la industria de produccién de sulfato aménico». Las carac-
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teristicas de los consejeros, para la valoracién de su importancia,

se exponen a contimiacion:

] NUMERO DE CARGOS EN (;:o.\'suos L':)‘g“;‘i‘;%g: ﬁ?&i?:s
CONSEJEROS L DE ADMINISTRACION A FINALES DEL ARQ 1949
‘ Presidente Vice- Vocal TOTAL il Izesidente Vice-
: presidente . presidenie
——y |i O P
! !
Aceiiai. o7 3 17 37 1 -
Booovviioii ! 6 2 14 22 1 —
C.oovennn ol J 3 [ 1] 20 i —
|5 U ] 5 — 14 19 . -
B i 6 ! 11 18 i! . —
F.. D I 1 13 14 ' — 1
G.ovoonnn eeon ] 3 2 9 14 i - -
H.oooooonn conen] 2 1 i 10 13 f - -
... ; 2 1 13
[ T Lo — 1 12 0 - -
Koooonne. [ — 3 12 - —
Loveioninnnn R - 10 1 \ —
M............ i — 1 8 9 — —
N.. . I — — 9 9 1
O........ - 2 ! 6 8 ‘ —
P R — 2 2 3
A DU 2 2 -
{ |

De la anterior situacion se deduce que los Bancos de Vizeaya
v Bilbao tienen conexiones importantes con la empresa de mayor
capacidad de produccién; el nmimero de consejeros que de ambos
bancos hay en dicha empresa representa mavoria en el Consejo
de Sefanitro. Al mismo tiempo. el grupo Bance Urguijo-Banco
Hispano Americanc tiene unas conexiones muy importantes en
FEnergias ¢ Industrias Aragonesas, 5. A.; también puede apreviar-
se como Jos dos anteriores bancos, el Banco Espafiol de Crédito v
el Banco de Samtander tienen conexiones con la Sociedad Thérica
del Nitrogeno. Por consiguiente, se nos presenta nuevamente mna
interdependencia en la politica de Jo: bancos,

Cemento

Antes de comenzar el examen para esta industria, se ha com-
probade que el grupo deminante en la misma (57). formado por

(57) Anicule citado del autor, pags. 32.35.
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Compaiiia General de Asfaltos v Portiand Asland, Cementos y Ca-
les Freixa, S. A., Cementos Asland, S. A., Cementos Portland
Morata del Jalén, Sociedad Portland Iberia, S. A., La Auxiliar
de la Construccion, S. A., y Sociedad Financiera y Minera, seguia
~iendo el dominante a finales de 1949.

Determinadas las correspondientes conexiones entre este grupo
dominante y el de los bancos, el resultado esta expresado en el
grifico «Conexiones a través de la industria de produccién de ce-
mento». Como en la zona valenciana la empresa Valenciana de
Cementos Portland, S, A., es la iinica empresa prodnctora, se es-
tudiaron también sus comexiocnes con los mismos bancos; analogo
estudio se ha hecho con Cementos Cosmos, S. A., que posee la
unica fabrica de la zona leonesa-gallega (58). Las caracteristicas
encontradas para valorar la importancia de los consejeros comu-
nes se exponen a continuacién:

NUMERD DE CARGOS EN CONSEJOS NUMERO DE CARGOS EN
1 DE ADMINISTRACION A PINALES DOL ARG 198
CONSEJEROS S _
. Presidente prc\gfﬁ'me Voca! TOTAL || Presidente pr;'igi; "
y N, e : 17 3 17 37 —
 J Bt 5 — 14 19 — —
Couvriinnnnnnn . 8 3 8 19 3 -
| 5 AR 2 1 10 13 — —
Eevrverenrinnns — 2 9 1 2 —
| o b —_ i 9 {4 — 1
Q.......... . 3 —_ 5 8 - -
H Sar s in et e e | — _— 8 8 - -
Io..... P 1 1 5 7 — —
Joorearniiini = — 5 5 — -
Kovwiiveaandy  — 1 1 2 - —
| O cee 1 — — 1 1 — —

Los datos anteriores expresan que los Bancos Urquijo, Espaiiol
de Crédito, Central, de Santander y de Vizcaya, tiemen conexio-
nes importantes con algunas de las principales empresas del gru-

(58) Las conexiones de los bancos con el grupo dominante del cemento

van en trazo Heno, y las relativas a estas dos dltimas empresas van con lineas
de trazos.
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FERMIN DE LA SIERRA

po dominante de la industria del cemento (59); también se ob-
serva la conexion de los Bancos Central, de Santander y Pastor
en Cementos Cosmos, S. A., que tiene una situacién destacada
para conseguir un cierto grado de monopolio; por tltimo, es im-

CONEXIONES A TRAVES DE LA INDUSTRIA DEL ACIDO SULFURICO

BRANCUOHISPAND
RBMERICANG

S.A. CAOS | BANCO URDUIIG

C-200.000.000 , [-123.000.000

. C - 300.000.000 y

UNION ESPRNOLA
DE ESPLOSIVDS

C-306.000500

C-3£002.360 4

portante en igual sentido la conexién del Banco Espafiol de Creé-
dito con la Cia. Valenciana de Cementos Portland, S. A. Hemos
de concluir admitiendo, por lo tanto, que la mayoria de los ban-
cos del grupo bancario dominante refuerzan su situacién mono-
polistica por sus conexiones con la industria del cemento.

(59) A los efectos de la conexién del Banco de Vizcaya hay que tener pre-
sente que la totalidad de las acciones de Cementos Asland, S, A., perlenecen
a la Compafiia General de Asfaltos Portland Asland, S. A. (G. Isi%Fz. Anua-
rio financiero, afio XXXVTI, 1950-1951, pag. 873).
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Acido sulfitrico

Pasaremos, por ultimo, a estudiar las conexiones de los bancos
que forman el grupo dominante con las empresas que constituyen
¢l grupo dominante de esta industria. Estas empresas son la Unién
Espaiiola de Explosivos, S. A., v 1a S. A. Cros.

El resultado del estudio sobre las conexiones se ha represen-
tado en el grafico «Conexiones a través de la industria del acido
sulfuricor. Los datos complementarios para la valoracion de la
importancia de los consejeros son:

NIMERO DE CARGDS EN CONSEI0S || TUMERD DE CARGOS £
DE ADMINISTRACION NA DE LAS EMPRESAS A
CONSEJEROS FINALES DEL ANO 1049
Presidente Vice- Vocal TOTAL. Presidente Vice-
presidente presidenie
. VR 5 — 14 19 —_ --
B....o.......... ; 7 3 3 13 3 -
L O | — 1 12 13 — -
D.. [, ! —_ 1 9 10 — —
Eevevvvnnrnnnndi 03 — 5 8 — :
F.. ; 3 3 1 7 [
X I

Del estudio se deduce la existencia de conexiones entre el Ban-
¢0 Hispano Americano, Baneo Urquijo y Banco Herrero con las
empresas Unién Espafola de Explogivos y S. A. Cros. Esta situa-
cién refuerza también la dependencia de las politicas de aquellos

bancos,

FuRrMiN DE LA SiERRA
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