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Ibi es una ciudad conocida actualmente por
ser "el Centro Espafiol del Juguete” pues con-
centra mas del 60% de la producciéon nacional
con alrededor de una treintena de empresas
manufactureras. Desde que la familia de los
Hermanos Paya fundara a principios de siglo la
primera firma juguetera local otras fabricas
emergieron para constituir conjuntamente uno
de los tejidos industriales méas importantes de
Espafia.

El 16 de febrero de 1987 se constituyd la
"Fundacién Museo Valenciano del Juguete". Los
miembros constituyentes fueron las siguientes
Instituciones: la Generalitat Valenciana, el
Excmo.Ayuntamiento de Ibi, la Caja de Ahorros
del Mediterrdneo y la empresa Paya S.C.VL,
que dond los fondos para la creacion de un
museo en la [ocalidad.

Segun los Estatutos de la Fundacion, ésta es
de caracter cultural y de naturaleza permanen-
te y privada, sin finalidad lucrativa, que tiene
como fin y actividad: "...la creacién y el mante-
nimiento de un Museo Valenciano del Juguete
para la proteccion, acrecentamiento y transmi-
sién a las generaciones futuras de los conoci-
mientos y actividades que han sido expresion
relevante de la cultura y la técnica laboral tra-
la. Comunidad

dicionales del juguete de

Valenciana”. La Fundaciéon se rige por un
Patronato que en su nombre se hace cargo de
la representacion, el gobierno y la administra-
cién, en el que estdn presentes todos los miem-

bros fundadores, mis dos representantes del
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sector industrial local.

El Patrimonio de la Fundacién estuvo cons-
tituido por una serie de bienes y capitales nece-
sarios para el funcionamiento del futuro Museo.
Por ello, tanto la Generalitat Valenciana como la
Caja de Ahorros del Mediterraneo hicieron
aportaciones economicas iniciales al tiempo
que Paya SCVL donaba todo el material histo-
rico que se conservaba en sus almacenes: jugue-
tes, planos, maquinaria y documentacion de la
industria mas antigua e importante de Ibi. El
Ayuntamiento, por su parte, cedié de manera
temporal y gratuita el uso del edificio denomi-
nado "Casa Gran" para servir de sede provisio-
nal al museo, quedando oficialmente inaugurado
el dia 20 de Diciembre de 1990.

En estas instalaciones el Museo Valenciano
del Juguete inicié su andadura, intentando cum-
plir con la normativa que dispone la Ley del
Patrimonio Histérico Valenciano para los
Museos y colecciones museogrificas. Pronto se
vio que las limitaciones fisicas del edificio de la
Casa Gran perjudicaban gravemente el funcio-
namiento diario. Estos problemas se acrecenta-
ron ain mas con la respuesta masiva de visitan-
tes que el museo empezé a tener a partir del
segundo afo de actividad. El Patronato fue sen-
sible al hecho de que el edificio de la Casa Gran
quedaba obsoleto para albergar un museo que,
aun cumpliendo con la rentabilidad social que
se le habia asignado, quedaba inadecuado, desa-
provechdndose asi toda su potencialidad intrin-

seca.Tras estas inquietudes cristalizo la idea en
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el Patronato, del traslado definitivo de la sede
del museo, y se penso en la rehabilitacion para
fines museisticos de la antigua empresa de los
Paya Hermanos. Pero para iniciar cualquier tipo
de actuacion sobre el inmueble debia conse-
guirse su propiedad municipal, pues los estatu-
tos especificaban el compromiso por parte del
Ayuntamiento de la cesién de una ubicacion
I3 de
Febrero de 1998 tuvo lugar la entrega de los

adecuada y definitiva. El viernes dia
inmuebles de la antigua fabrica de Paya
Hermanos al Ayuntamiento, mediante la firma
del convenio y escritura publica de cesién por
parte de la Caja de Ahorros del Mediterraneo,

ultimo propietario del conjunto de edificacio-

nes

En los ultimos afos, ha existido un poco en
todas partes, especialmente en Japon, Europa y
Estados Unidos, una proliferacion de los llama-
dos "museos de juguetes”. En origen muchos de
ellos fueron colecciones privadas que deriva-
ron, con el tiempo, en instituciones museisticas
mas o menos serias. Otros, sin embargo, res-

pondieron al interés de ciertos responsables
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politicos que recogieron la inquietud de sus
poblaciones a preservar el patrimonio local.
Rasgo comun en estos dltimos era el compartir
una tradicional e histérica actividad industrial
que se habia especializado en la fabricacién de
juguetes. Encontramos internacionalmente
variados ejemplos de este modelo, como el
Spielzeugmuseum de la ciudad alemana de
Nuremberg iniciado a partir de la coleccién
particular de la Sra. Lidia Bayer y que en la
actualidad presenta un recorrido homogéneo
por la actividad industrial de esta zona geogra-
fica germana, caracterizada por su impronta
juguetera. Es similar el caso de la ciudad france-
sa de Moirans-en-Montagne cuyo museo reco-
ge el antiguo saber manufacturero del territo-
rio del Franco Condado y en especial del Valle
de Jura, que ya dio sus primeros pasos en el
siglo XVIlI con la fabricacion de juguetes de
madera. Semejante es la existencia del lejano
Museo de Juguetes de Madera de la ciudad
japonesa de lkutahara, en donde se recopila la
labor ancestral de este pueblo en el proceso
fabril juguetero.

Diversas son las ciudades que han tenido en
la fabricacion de juguetes su razén de ser y en
cuyos museos se puede profundizar en el estu-
dio de esta actividad, asi como bucear por los
distintos avatares cientificos y técnicos sucedi-
dos a lo largo de su historia. En muchos paises,
a veces por iniciativas particulares, otras como
resultado de la influencia de dreas adyacentes

mas desarrolladas, o por el propio proceso
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mecanizador, han visto surgi, en mayor o
menor medida, un foco de produccion juguete-
ra que ha sido razonablemente mimado por
sus diferentes gobiernos ya que permitia satis-
facer la demanda de un tipo de articulos consi-
derados de auténtica primera necesidad. Por lo
que respecta a nuestro pais, han sido Catalufa
y Valencia las que tradicionalmente han concen-
trado la produccion juguetera espafiola.
Destaca el Museu Nacional del Joguet de
Catalunya, recientemente inaugurado tras lar-
gos afios de dificiles negociaciones. EI Museu
Valencia del Joguet de Ibi; el proyectado Museo
de la Muneca en Onil, ciudad que pasa por ser
la pionera en la fabricacién de juguetes indus-
triales en Espafa; o el no nato Museo de
Juguetes de la ciudad costera alicantina de
Denia, localidad que se especializd ya en los
afios treinta en la produccion de juguetes de
madera; conformaran la oferta valenciana de
este tipo de instituciones musejsticas.

Existen otros museos cuyos contenidos y
objetivos van mds alld de la estricta compilacién
de juegos y juguetes, son los autodenominados
"Museos de la Infancia”, conocidos en los pai-
ses anglosajones como "Childhood Museum".
En ellos se conjuga la preservacion, conserva-
cion y exhibicion de estos materiales junto con
la posibilidad de acercarse al mundo de la vida
cotidiana infantil mediante elementos de estu-
dio tales como la historia oral, el acompana-
miento fotogrifico o el material etnografico
conservado. De este modo logran adentrarse
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no soélo en la investigacion histérica de una cru-
cial etapa de nuestra vida, sino también en otras
facetas que no tendrian cabida en museos de
caracter generalista como, por ejemplo, el fol-
clore, la higiene o la educacién. Paradigmaticos
en este aspecto son el Higland Museum of
Childhood,
ferrocarril de la ciudad de Strathpeffer, Escocia,

situado en una vieja estacion de
o el Childhood Memories en Landskrona,
Suecia. Similar es el caso del Ecu Museum of
Childhood en Claremont, Australia, donde se
puede rastrear las diferentes vicisitudes histori-
cas de la infancia australiana mediante la exhibi-
cién de cuatro apartados interrelacionados: una
escuela rural de los afios 20, la exploracién de
los juegos y juguetes utilizados por los nifios en
el pasado, la vida infantil desde mediados del
siglo XIX y las peculiaridades cotidianas de una
familia numerosa. Es evidente que en estos cen-
tros, los juguetes y los juegos, a diferencia de lo
que sucede en los museos de juguetes al uso, no
son los elementos esenciales, objetos primor-
diales de estudio, sino que se convierten en una
pieza mas, junto a otras, del puzzle que compo-
ne el concepto de una infancia entendida en su
acepcion mas completa e integral.

Una tercera propuesta se presenta en el
panorama internacional con los llamados
"Children’s Museum" o "Museos de Nifios",
cuya pretension es situar conceptualmente el
aprendizaje infantil como objetivo dltimo de su
filosofia de trabajo, gracias a la organizacién de

diversos programas que permiten revalorizar el
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papel del juego en el mundo de los nifios. Existe
la posibilidad de participacion en actividades
lidicas en el mismo museo, dotado al efecto
con salas de ocio para los nifios -rincones de
juego, experimentacién, manualidades, jhasta
pequenos estudios de grabaciéon de programas
de television!. El actual Jefe de Servicio en el
I.C.R.B.C., Pedro Lavado, uno de los mayores
conocedores en la actualidad de este tipo de
proyectos, justificaba hace algunos afios la vali-
dez del modelo en los siguientes términos:
(1)"(-..) Su necesidad para contar con espacios
dedicados para Nifos y Nifas, sin ningun tipo
de marginacién, como alternativa de modelos
culturales, lugar para la creatividad, el juego y el
aprendizaje y donde la cultura de los adultos
tiene un significado personal nos lleva a justifi-
El
Boston Children’s

car ese Museo de Nifos". Canadian
Children’s Museum o el
Museum comparten esta metodologia: la finali-
dad de convertirse en lugar de encuentro para
que los nifios aprendan, experimenten y creen
con la ayuda de profesionales al efecto, pero
adoptando estos una actitud aséptica, sin inmis-
cuirse en la actividad infantil, sdlo mediante
Y
Enumeramos parte de la oferta del museo

sugerencias,  estimulos motivacion.
canadiense como ejemplo esclarecedor: apren-
der la importancia de las tradiciones familiares
mediante la reproduccién de una casa japonesa,
disefio y confeccion de prendas en el interior
de una empresa textil, experimentacién de la

vida de los némadas en el interior de una casa
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beduina, reproduccién de una choza del norte
de Nigeria donde se representan escenas de
tradicion oral y musica indigena, acercarse a la
nocién universal de abrigo mediante la cons-
truccion in situ de refugios, produccién de arte-
sania étnica que los propios nifios pueden ven-
der en el mercado del museo o la identificacion
de los soriidos, olores y sefiales de un tipico
bosque tropical. En los paises de nuestro entor-
no parte de esta parcela de la actividad ltudica
es llevada a cabo por las Ludotecas. En estos
centros existen programas especificos de moti-
vacion, educacion y animacién al juego como
vehiculos formadores de la Infancia. Para enma-
rafiar adn mas la situacién, a estos se les han
afiadido otras categorias que, si bien tienen
dedicacién y atenciéon a la Infancia, presentan
otros objetivos: Parques Tematicos, Ciudades
para nifios, Museos de la Educacién, Parques de
atracciones, Museos y Ciudades en Miniatura,
etc. Recientemente, la Directora del Bethnal
Greem Museum of Childhood de Londres, Dra.
Suzanne Laurence, se manifestaba, en un articu-
lo publicado en el nimero 5 de la revista
European Business Review, sobre como la efer-
vescencia en la creacion de este tipo de mu-
seos ha afectado, o parece estar haciéndolo, el
futuro desarrollo de los Museos de Juguete y de
la Infancia. Aventuraba la razéon de esta bulimia
museistica: (2) (...) There have also been a pro-
liferation of children’s museums thoroughout
Europe which have taken American science

museums as their model. (...). Museos en donde
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la experimentacién y la manipulaciéon se con-
vierten en el procedimiento idéneo para el des-
cubrimiento de la Fisica, Quimica, Biologia o
Matematicas.

La disparidad de modelos que acabamos de
apuntar causa cierta desorientacién en los
especialistas a la hora de convenir cudl de ellos
es el optimo o qué tipologia representa mejor
el patrimonio que se pretende difundir. Como
ya dijimos mas arriba, bajo la misma denomina-
cién, "Museos de Juguetes”, aparecen institucio-
nes de formulacién opuesta y origen diferente:
unos son consecuencia de una tradicional acti-
vidad industrial y estan localizados en las mis-
mas zonas geogréficas que han visto surgir esta
labor manufacturera, mientras que otros son
fruto del coleccionismo privado y proliferan sin
los condicionamientos que predisponen a aque-
llos.

Los primeros, parecen no necesitar social-
mente justificacion histérica alguna, al tiempo
que se presentan con el valor afiadido de que
algunos son auténticos centros de documenta-
cion ya que conservan, por lo general, la infor-
macién contable, publicitaria y técnica generada
por las empresas del lugar a lo largo de su exis-
tencia. Los defensores del segundo modelo
argumentan en su favor la universalidad de la
nocién de juego y juguete como algo consus-
tancial a la infancia de todos y no como patri-
monio exclusivo de una ciudad o pueblo
referente.

En la politica de funcionamiento surgen cla-
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ras divergencias con relacién a este asunto. Por
ejemplo, a la hora de adquirir una pieza con la
que engrosar los fondos respectivos, el "Museo
de Sitio", debe responder a unas directrices en
las que se especifique de forma meridiana la
pauta a seguir. Es evidente que se impone, en
primer término y con caricter prioritario, la
recopilacidn de aquellos objetos que sean testi-
monio fisico del patrimonio industrial del lugar;
y ello no sélo para evitar las negativas conse-
cuencias derivadas del capricho personal del
director o conservador de turno que, en oca-
siones, guiado por unos intereses que parecen
exclusivamente de prestigio, desvirtGan con su
arbitrariedad la homogeneidad de los fondos;
sino también para no dispersar esfuerzos eco-
némicos que, en otras circunstancias, podrian
haber sido acumulados para adquisiciones mas
coherentes. Por el contrario, los museos de
juguetes que abarcan de manera general y sin
criterio selectivo alguno y que, por afadidura,
no cuentan con las servidumbres histéricas que
predisponen a los primeros, si bien permiten
mostrar amplitud de temdticas, materiales y
procedencias, sin duda muy enriquecedoras de
las exposiciones, parece que se pierdan en la
inmensidad de sus propios fondos cuando lo
que se desea es exhibirlos de una manera racio-
nal y procedente. Ademas, en algunos casos, y
ello probablemente explique el porqué del pro-
ceso compilador, los gustos del conservador o
director coinciden con los del que fuera el pro-

pietario de la coleccién pues, a veces, son la
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misma persona.

En su inicial andadura, el Museu Valencia del
Joguet de Ibi traté de acomodarse a las cir-
cunstancias que rodearon su creacion: cierta
precariedad financiera, improvisacién, falta de
recursos humanos, etc. Hoy se encuentra en un
momento crucial producido por el hecho
comentado de que los antiguos edificios de la
de

Hermanos, actualmente ocupadas por sus suce-

emblemitica fabrica juguetes  Paya
sores, Payd SCVL, han sido cedidos por sus pro-
pietarios, la Caja de Ahorros del Mediterraneo,
al Excmo. Ayuntamiento de Ibi, con el fin de
albergar al futuro museo.

Lo que podria significar socialmente la reha-
bilitacion de los viejos inmuebles de Paya
Hermanos como contenedores simultineos de
la Cooperativa Paya y del futuro Museu Valencia
del Joguet esta siendo reconocido como algo
plenamente satisfactorio, y, lo que es mas
importante, viable. Pero, como otros muchos
museos existentes, entroncaria con la proble-
matica de aquellos que han sido alojados en
edificios que no fueron construidos para ello.
De todos son conocidas las complejas y labo-
riosas adaptaciones que han debido conjugar el
respeto a la situacién y caracter originales del
edificio con las exigencias - jy servidumbres!-
museogréficas de una instalacién moderna para
albergar diversos objetos de interés artistico,
técnico o cientifico. El esfuerzo por coordinar
estos trabajos no siempre ha dado los resulta-

dos apetecidos.
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La rehabilitacion de los antiguos edificios de
Payd significa la recuperacién de una de las pri-
meras firmas industriales jugueteras de Espana.
Sus naves centrales datan de la década de los
afos veinte, con materiales y métodos de cons-
truccion completamente innovadores para
entonces. Por otra parte, supone entroncar un
edifico artistico-industrial en el centro histori-
co del pueblo, con las repercusiones favorables
en la conservacién del entorno urbano, puesto
que mejoraria su planificacion fraccionando una
manzana que, por sus dimensiones actuales,
rompe la trama caracteristica del casco histéri-
co. En definitiva, no es sélo el rescate del ostra-
cismo de una vieja construccion, estamos
hablando de pura Arqueologia Industrial.

Pero junto a la salvaguarda material del edi-
ficio se afiade la necesaria pervivencia de una
empresa cuya actual actividad manufacturera
ha de ser simultdineamente compatible con la
vida del museo. Desde que Paya Hermanos se
reconvirtié en cooperativa en el afio 1984 los
trabajadores de la fabrica reorientaron sus
actividades. Aprovechando que se habia con-
servado toda la maquinaria y el utillaje que se
necesitaba antiguamente para fabricar juguetes,
decidieron reutilizarla para reproducir de un
modo completamente artesanal los modelos
que se habian lanzado al mercado en los afios
veinte y treinta. Ubicar el museo en la fabrica
Paya SCVL conlleva una ventaja pedagogica
innegable, pues el visitante podra observar los
juguetes antiguos expuestos en las salas de
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exhibicién para, posteriormente, visualizar “in
situ” el proceso de produccién que realizan los
trabajadores. La complementariedad de ambas
actividades, exposicion y fabricacion, crea una
caracteristica completamente innovadora en el
mundo de los museos de juguetes, no sélo de
nuestro entorno sino también en la esfera
internacional; pero no exclusivo en lo que res-
pecta a la representacién de bienes patrimo-
niales, pues existen variados ejemplos en
donde el mundo de la empresa artesanal se
asocia al de la museologia, entendida en su sen-
tido mas amplio, constituyéndose como centro
de animacion e interpretacién de la produccién
tradicional y actual, valorizando las caracteris-
ticas ambientales y patrimoniales de esos bie-
nes. Hace tiempo que este tipo de proyectos
fue conceptualizado: el economuseo. La dife-
rencia radica en que mientras que en estos la
empresa presenta una indivisible corporeidad
legal, es decir, una realidad hibrida donde acti-
vidad museistica y fines econémicos estin
necesariamente imbricados; el futuro Museu
Valencia del Joguet, mantendra su propia per-
sonalidad juridica, compartiendo acomodo
espacial con otra entidad que, si bien forma
parte de su Patronato, dispondra no sélo de su
particuiar singularidad reglamentaria sino tam-
bién de sus licitos fines econémicas y activida-
des comerciales que serdn, en cualquier caso,
independientes de las del museo;y ello a pesar
de que probablemente el proyecto museografi-
co se configure con aquellos contenidos que
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los especialistas definieron para los economu-
seos, a saber:

I. Un espacio de acogida.

2. Talleres de Produccién.

3.Un centro de interpretacion de la pro-

duccién tradicional.

4. Una colecciéon de creaciones actuales.

5.Un centro de archivo y documentacion.

6. Una galeria-tienda.

Se podra entender que la lista presentada
parezca insuficiente pues a todos nos alcanza el
convencimiento de la obligatoriedad de contar
con unas instalaciones permanentes, adecuadas
para el funcionamiento de un museo, lo que con-
llevaria incorporar otros muchos elementos
imprescindibles, [lamense almacenes, talleres de
conservacion y restauracion, sala de exposicio-
nes temporales, sala de conferencias, oficinas,
espacios expositivos, archivo, biblioteca, ete.
Ademas, la nueva ubicacién solucionard los pro-
blemas de seguridad y de adecuacién normativa
carentes en la actual localizacién del museo

Por otra parte, el proyecto museografico en
fase de investigacion, a sabiendas de la genero-
sa oferta espacial, vislumbra la idea de incorpo-
rar aquellos servicios complementarios que la
sociedad de nuestro tiempo demanda de los
museos y que permiten hacer mds atractiva la
estancia en los mismos como cafeteria, depen-
dencias de amigos del museo, estacionamiento
para automoviles, etc.

Quedaria por dilucidar si, como parece a
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tenor del perfil mayoritario del publico que
actualmente visita el Museu Valencia del Joguet
de Ibi, representado en un 65% por los escola-
res, debiera incorporar algunas de las herra-
mientas metodoldgicas usadas en las otras insti-
tuciones museisticas que han sido esbozadas
mas arriba. Dificil eleccion, pues el intentar com-
binarlas equilibradamente podria alejarle del que
creemos irrenunciable objetivo final: difundir de

manera inteligible el patrimonio comun.
NoTas
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