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Resumen: Ly implantacion de los nuevos tiiulos de grado es una de las conse-
cuencias principales de 1o entracda en vigor del Espacio Suropeo de Educacion
Superior, En este nuevo marco, €l aprendizaje de diferentes compelencias espe-
cificas y gendricas va a ser un referente comuan para la formacion de los esi-
dianies de las diferentes titulaciones y sistemas universitarios europeos. Esta
publicacidn se centra en la titulacidn de Geografin y en la compelencia wabajo
en equipo, modo en el que se desarrolla habitualmente ¢l quehacer profesional
del geografo. Después de realizar unas consideraciones iniciales sobre el poten-
cial formative de dicha competencia, se expone ung metodologia para su incor-
poracion a la ensefanza universitaria que contempla el disefio, realizacion de
actividades y evaluacidn del aprendizaje en las diferentes asignaiuras. El articulo
termina con una reflexion sobre esa renovacion que se vislumbra ya a4 muy cotto
plazo en el Bspacio Furopeo de Educacidn Superior.

Palabras clave: Espacio Furopeo de Educacion Superior, Compealencias gendri-
cas, Metodologia docenie, Trabajo en equipo.

Abstract: An imporiant stlep in the process of designing new degrees tfor the
European Higuer Education Aren is the identilication of learning outcomes and
competences and its translation inte the curricula. This paper approaches tea-
ching and learning of the gencric competence eamwork in the framework of
the new Spanish degree in Geography. Alter discussing a rationale for the deve-
lopmem of ieamwork skills within the Geography degree, the anicle provides a
methodological model and teaching materials including statement of learning
outcomes, developing of assesement methods and organisation of academic acti-
vities. The article finishes emphasising skills learning and inviting Geography
teachers to undertake this sk in their University courses.

Kcy words: European Higuer Education Area, Generic skills Teaching metho-
dology, teamwork.
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Introduccion

Uno de los aspectos de fa entrada en vigor del Espacio Europeo de Educacion
Superior, es la implantacion de los nuevos tilulos de grado. En el caso del tiulo de
Geografia, como en los restantes, supone significativos cambios respecto de los titu-
los hasta ahora vigentes. Su disefio se enmarca en la determinacién previa de las
necesidades sociales que tiene que satisfacer ta utacion, estableciendo cudles son
los rasgos que deben caracterizar 2 sus egresados. Los contenidos habrin de descri-
bir de modo preciso qué aporta el aprendizaje y se encaminan a gue los titulados
encajen en los diferentes perfiles profesionules, Los resultados de los aprendizajes en
cada una de las trlaciones se expresan en forma de compelencias, tanto especificas
—propias de un determinade campo de estudio— como genéricas —referidas a cuali-
dades diversas v socialmente cada vez mds apreciadas —(VV.AA, 2003).

La formacidn en competencias gendricas ha estado presente desde siempre en el
trabajo de los profesores de Geografia. Lo que se nos pide ahora es que las ensefe-
mos de forma explicita v sistemditica (Gravestock v Healey, 20000, De este modo los
estudiantes serin conscientes de que van a ser formacos en aspectos personal v pro-
[esionalmente valiosos junto con los contenidos propios de la disciplina. Todo ello
contribuird a mejorar la preparacion v la futura insercion profesional de los egresa-
dos. El trabajo en equipe, objeto de este articulo, es una competencia muy necesaria
para ] gedgrafo, cuva actividad profesional se desarrolla habitualmente en un marco
interdisciplinar v de estrecha colaboracion con otros especialistas. Ademis el apren-
dizaje de esta competencia mejora otras muchas capacidades, habilidades y destrezas
que se consideran también muy importantes en la fonmacion integral de un universi-
tario. Es el caso de la capacidad de liderazgo, de escacha activa, de discusion, de cri-
tica, de comunicacian, de responsabilidad, de organizacidn del tiempo, de coopera-
cidn v de relacién social.

El articulo ofrece a los profesores universitarios de Geografia un ejemplo aplica-
ble de ensefianza y aprendizaje de la competencia trabajo en equipo en sus asigna-
tras. Se sigue la pauta iniciads en otra publicacién anterior de Geographicalia {v.
Escalona y Loscertales, 2005h) en la que se planteaba un marco general para disefar
la ensenanza de cualquier competencia genérica. Las actuaciones que se proponen
en este articulo responden a0 las recomendaciones recogidas en el documento
Propuestas parva la renovacion de las metodologias educativas en la Universidad
(CRUE, 20063, F! articulo comienza con unas consideraciones sobre la competencia
trabajo en cquipo y su impodancia en el quehacer profesional del gedgrufo. A con-
tinuacion se propone una metodologia para el diseno del aprendizaje v se dun pau-
ias pard suincorporacion de forma sistemyitica v con facilidad en Ias diferentes asig-
naiuras de nuestra titulacidn,
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2. La competencia trabajo en equipo y su interés en el quehacer
profesional y en la formacion del geografo

El abajo en equipo -—apacidad para integrarse con otros en el logro de unos
objetivos comunes, distribuyende v compoartiendo responsabilidades, conforme a
hahilidades que conviene scan complementarias (VV.AA, 2001: 28 y ss.)— es una com-
petencia interpersonal, que favorece los procesos de interaecion social v comunica-
cién. Aprender a trabajar con otros es una oportunidad para poienciar otras habili-
dades v capacidades como lus de planilicacion del tiempo v de los recursos,
cumplimiento de responsabilidades y tareas, escucha activa, negociacion, liderazgo,
comunicaciéon ¥ autoevaluacion entre otras (Bradford e af., 2000).

Diferentes encuesias realizadas en ¢l marco de la adaptacidn al Espacio Europeo
de Educacién Superior dejan clara la alia valoracidon de 1o competencia irabajo en
eguipo. Asi quedé claramente patente en la incluida en el informe Tuning, (VV.AA
2003: 103). En la encuesta incorporada al provectoe de titule de grado en Geograffa v
Ordenacién del Territorio se obtuvieron resultados semejantes. La competencia tra-
bajo en equipo recibid una valoracion global de 3°2 sabre 4 (Agencia. .., op. cit: 192),
reflejando que se trata de una competencia necesaria para desarroliar las tareas pro-
pias de los gedgrafos, centradas en cuestiones que son contempladas también por
especialistas de otras disciplinas. Asi sucede con el desarrollo territorial y planifica-
cion, medio ambiente, demografia v estudios sociales, desasrollo regional, tecnologias
de la informacién geografica entre otros campos de actividad. Por ello ias expectaii-
vas profesionaies de los gedgrafos en estos campos dependen de una formacion de
calidad vy de la capacidad para trabajar en equipos interdisciplinares aportando ia
especificidud de la disciplina (Tarroja, 2003).

La opinién de los cstudiantes va en la misma lnea. Segin los resuliados de la
encucsia realizada en ¢l Depanamento de Geografia de la Universidad de Zarogoza,
por las avtoras, ¢l trubajo en equipo fue puntuado con 4 ¥ 5 {en una escala de 1 a
53 por el 70% de los encuestados, Valoraron positivamente su importancia en el pro-
ceso de formacion, porque favorece el adiestramiento en diversas téenicas v habili-
dades, refuerza contenidos tedricos de la asignatura v, en definitiva, es una forma Gtil
de aprendizaje (Fscalona v Loscertales, 2005a: 39).

En las diferentes encuesias contrasta la alta valoracion de la compelencia rabajo
en equipo con la percepcion de que su ensedanza no estd adecuadamenie cubicita
en la Universidad. Asf queda reflejade en la encuesta incluida en el proyecto de tiwlo
de grado en Geografia, en relacidn con las necestdades formativas de los perfiles
"Ordenacion del Territorio v desarrollo territorial”, "Analisis territorial de la poblacion
y demogratia® v “Esindios y analisis de dmbilos regionales” (Agencia..., op. cil- 2006},
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También en la encucsta a los estudiantes, €stos ponen de relieve deficiencias en los
métodos de enscnanza utilizados. Son especialmente criticos con la ayuda que reci-
ben al plantear los trabajos, con la valoracidn que merece su esfuerco por parte de
los profesores v con la forma en que se constituyen los grupos de trabajo (Escalona
¥ Loscertales, 2003a: 40). De 1odo lo expuesto se deduce que la insercidn de la com-
petencia trabajo en equipo en ol aprendizaje de los futuros gedgrafos es oportuna y
supone también un interesante reto para los profesores.

3. Pautas para el disefio de la ensefanza y el aprendizaje de Ia

competencia trabajo en equipo en las asignaturas del grado de
Geografia

El aprendizaje de la competencia trabajo en equipo puede realizarse en cualquiera
de los niveles vy bloques de contenidos de a titulacion en el marco de las actividades
acadénicas habituales —clases magistrales, seminurios. pricticas de campo v labora-
torio, realizacion de provectos—. Todos cstns contextos favorecen que la competen-
cia se ensefie, se pructique y pucda ser evaluaca, Para que el diseno del aprendizaje
sea adecuado, dehe realizarse previamente un diagndstico acerca de la situacion de
los estudiantes. Este ayudard a identificar cuales son sus principales carencias v, pot
lo tanto, permitird conocer umbicén cudles son sus necesidades formativas. Consi-
derando las reflexiones anteriores, puede servir de orientacidn eficaz la realizacion
una encuesta al iniciar el curso académico entre los matriculados en la una determi-
nada asignatura o en un conjunto de las mismas. Su estructura v complejidad depen-
dera de los recursos de que disponga ¢l profesor o los profesores que van a Hevar a
cabo esta actividad. A modo de cjemplo, remitimos a la encuesta ya citada (GIDO-
CLZ, 2003; Escalona y Loscertales, 2005),

En el disene del aprendizije de lu competencia trabajo en equipo, como para ol
de cualquier otra compelencia, es aconsefuble seguir tres etapas interrelacionadas
entre sit Identificacion y secuenciacion de los resultados det aprendizaje, determina-
cién de las pruchas o evidencias en las que se basard su evaluacion y seleccion de
las actividades mediante las cuales va a facilitarse la consecucion de los resultados
previsios v 1 superacion de Ly evaluucion (Rodriguez, 2000; Cruz, 2004; Moon, 2004).
Debe de procurarse que haya una adecuada y coherente relacion entre los objetivos
que sc pretenden aleanzar, las actividacdes académicas discnadas para lograrlos. v las
evidenciag v procedimientos elegidos para evaduar si ¢l estudiante ha obtenido o no
los resultidos esperados (Wagenaar, 2003: Tuning Management Committee, 2004).

Para ¢l desarrollo del proceso de ensenanza-aprendizaje es muy Gl disponer de
guias v otros materiales de apoyo a los estudisntes para que los consulten trecuente-
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mente como documentos de relerencia. Para ello elaboraues una Guia para traba-
Jar miejor en equipo (Escalona y Loscertales, 2005%), a la que haremos referencia pos-
teriormenic.

Hay que procurar gue los estudiantes se involucren plenamente v gue se sientan
responsables de su propio proceso de aprendizaje. En esie sentido, la presentacion y
realizacion de la encuesta de diagndstico puede ser muy il va que les ayodard a
reflexionar v tomar conciencia de sus carencias v a valorar despuds mas cada uno de
los sucesivos logros.

3.1. Identificacion de los resultados de aprendizaje

El elevado potencial formative de Ia competencia trabajo en equipo supone que
sean muchas fos faceins aue el csodiante de Geogralia debe aprender a poner en
prictica para alcanzar ¢l pleno dominio de la misma (v, tabla 1),

Tabla 1. Aspectos importantes del trabajo en equipo. Elaboracion propia a partir de Bradford,
2000 y Escalona y Loscertales, 2005a.

Saber constituir un equipo de trabajo.

Distribuir las responsabilidades de modo correcto entre los miembros del equipo.
Cooperar de manera eficaz en la realizacion de un proyecio.

Cuomplir las tareas que le sean asignadas,

Gestionar adecuadamente el tempo disponible.

Comunicarse con los demids miembros del equipo sicmpre que sea necesario,
Ejercer funciones de direccion o liderazgo.

Reflexionar con sinceridad sobre el funcionamieno del equipo.

Analizar con rigor el wabajo realizado,

Uvaluarlo eriticamentie en Cquipo.

& B & & & & & & B

Por ello, cl diseno de la ensenanza de esta competencia debe comenzar con la
especificacion de los resultados concretos que como profesores queremos que alean-
cen nuestros estudiantes. Fstos resultados deben hacerse explicitos en los programas
de las asignaturas de Geografia!, También es aconsejable que los resultados de apren-
dizaje aparezean secuenciados por niveles. En la tabla 2 establecemos resultados para
<l nivel 1 (basico) v ¢l 2 {(avanzado), buscando un adecuado equilibrio entre el curso
en que se encuentra el estudiante v ¢l nivel de exigencia. Los profesores pueden
adaptar los enunciados al perfil de sus estudiantes y asignaturas,

' Los resultados pueden ser perfectamente asumiclos por profesores gue ensenen esily compelencias

gendricas en asignuras de titulaciones afines, Este ha sido el objetive de nuestn paticipacion en o 1
Congreso de Innowvacion Docente Universitaria convocado por la Universidad de Zasgoza (v, Fscalona v
Lascertales, 2006).
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Los resultados de aprendizaje enunciados de la tabla 2 hacen referencia o aspec-
ws relacionados con la participacién de los estudiantes como micmbros de un
equipo, pero ¢l domimo de esta competencia dehe apreciarse también en la calidad
del informe escrito, monogralia, exposicion oral o panel, que los estudinntes presen-
tan. Por ese molivo, se incorpora también como resultado de aprendizaje que el estu-
diante contribuya a que el producto fruto del rabajo del equipo cumpla los requisi-
tos cientificos y académicos esperados.

Tabla 2. Resultados del aprendizaje para ta competencia trabajo en equipo.
Elaboracion propia a partir de Escalona y Loscertales, 2005a.

Nivel Resultado del aprendizaje

1 (basico) sEs capaz de lrabajar con compaieros @ los gue conoce y con 1os gue ticne
relacion provia.
Realiza las tareas que le son asignadas dentro del equipo.

2 {avanzado) Ls capaz de cjercer ¢l liderazgo o cualquicr otra funcion de responsabili-
dad dentro del couipo.
Toma iniclativas respondiendo a otras aponaciones de sus compaheros o
i el prolesor.
Contribuye a que la investigacion o provecto realizado en equipo sea e la
calidad esperada.

3.2 La evaluacion del aprendizaje

La comprobacion de si los resullados de aprendizaje propuestos se han aleanzado,
requiere que se solicite a los estudiantes dos tipos de pruebas o evidencias: una enca-
minadla a valorar su rendimiento dentro del equipo y otra, sobre la calidad de fo rea-
lizado conjuntamente. Las primeras constituyven las evidencias del proceso de wabajo
en equipe v las segundas, del producto [ruto del mismo. Proponemos diversos ejem-
plos de cudles podrian ser algunas de las prucbas o evidencias segin el nivel, basico
o avanzado, del estudiante Gv. Tabla 3).

Las pruebas sugeridas para evaluar la calidad del producto fruto del teabajo en
cquipo, son habituales en el ambito académico. Mas compleja resulta la evaluacién
del proceso, es decir, de si el estudiante ha aprendido a trabajar como miembro de
un equipe (v. tabla 1. En Ia bibliografia especialicada sobre el aprendizaje de com-
petencias en Geografia (Gibhs, 1994; Bradford, 2000) se recomienda que el equipo
presente una pequefa memoria sobre el funcionamiento del gupo. Para facilitar su
realizacion, es conveniente proporcionales algunas pautas (v, Tabla 4).
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Tabla 3. Relacion de evidencias para la evaluacion de los aprendizajes. Elaboracion propia.

Nivel de
aprendizaje

Bisico

i Sobre el
procuco
del

: aprendizaje

Evidencias para 13 evaluacion

Trabao de cardcier ibliogifico sobre una cuestion del pro-
arama.

Exposicion oral de los resuftados de una sintesis bibliografica
sengilla.

Sohre el
proceso

1 Memoria descriptiva sencilly acerca del modo en que el equipo

L lrabajo de cardeter hibliogrdfico o empirico sobre una cuestion
-mis compleju gue en el nivel anteriar,

ha irabajado.

Avanzado

Sobre ¢l
producto
P el

aprendizaje

Exposicidn oral de una investigacion doe cardeter aplicado rela-
cionada con la asignatura,

Panel sobre un tema cuyo estudio se ha encargada il equipo.

Sobre el
i proceso
1

sMemoria descriptiva completa y razonada acerca del modo en
que ¢l equipo ba trabajado.

Tabla 4. Esguema orientativo de los contenidos de una memona pata la evaluacion de la com-

petencia irabajo en equipo.

Elememos de la ' Contenidos
memaorti
indice . Relacion de documentos incluidos.
Cumplimicnte de responsabilidades y tareas.
Distribucidn y gestion del tiempo de irabajo.
Aspectos Ambviente de trabai we | oml Tl
mbiente de trabajo entre los miembros del grapo.
contemplados ! Brupe
¢ Conuribucidn personal a la calidad del trabajo comun.
Otras cuestiones,
Documentos ' Cronograna,
complementarios o -
p Actas de las reunionss celebradas,
Autoevaluacion.

Fuente. Elabomcion progia a partin de Gria pera rediafor sefor en egnpo W Gadocuz, 2005),
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En la tabla 5 proporcionamos algunos criterios para la evaluacion de la memoria
que cada profesor puede adaptar del modo gque considere mas oportuno. La califica-
cion deberd ajustarse segin el peso asignado por ¢l prolesor a esta prueba en el con-
junto de la asignatura.

Tabla 5. Ejernplo de criterios para evaluar las memorias sobre el funcionamiento de un equipo
de trabajo formado por estudiantes.

1 0 0.5
Criterios de evaluacion
Adecuada estructura y presertacion | Mal estracwurada, mal presentada o
| ambis,
Rellexidn completa ! |S(: omiten aspectos de inlerds,
Retlexion critica . "No hay sentido critico.
Reflexién coherente No es coherente,
Correcta  cumplimentacidn de los Incorrecta cumplimentacion.
documentos complementarios

Fuernte: Flaborcicn proqia o partic de Grde pard Bednajroe mejor e egrifo (Gidocae, 20093,

3.3. Actividades para el aprendizaje y contexto de realizacion

Una vez establecidos los resultados de aprendizaje, los criterios de evaluacion y
las evideneilas que van a ser evaluadas, habri que disefiar las actividades que servi-
rin pura que los estudiantes de Geografia adquieran o refuercen la competencia wa-
bajo en equipo segin el nivel establecido (Moon, 2004). La tabla ¢ presenta una rela-
cion de actividades encaminadas a conseguir estos objetivos, Se ha procurado que
fucran variadas para que, de este modo, favorecieran la prictica de las diferentes
capacidades relacionadas con el trabajo en equipo. El profesor podrd seleccionar las
que le parezcan mas adecuadas. Los niveles bdsico v avanzado los marcard mediante
un diferente grado de complejidad v de exigencia (Tabla 6).

Hay que asignar a las diferentes actividades el tiempe suficiente para ser explica-
das a los estudiantes y para que ¢stos puedan llevarlas a cabo, Ta primera de las acti-
vidades de la tabla —el debate— penmite completar ¢l diagnéstico v conocer tanto €l
interés de los estudiantes por esta C(')l'l‘l[‘)(‘.[(.‘.l*l(_‘.iz'l. COMO SUs CXporiencias anteriores,
Sirve tamibién de importante ayuda para estimularles en su proceso de aprendizaje
personal. Diferentes autores proporcionan algunas pautas para su realizacion (Gibbs,
1994. Bradford, 20000, Pucde consistir en una breve sesion realizada en clase, en la
que se analice la experiencia previa de los estudiantes v se les invite a tratur cuestio-
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nes como: #Jué es un tabajo en equipo? /Qué ventajus tiene esta forma de trabajar?
/Cudles son sus inconvenientes? Son adecuados los sistemas de formacion de equi-
pos que se utilizan en clase? ;Qué problemas plantea la organizacidn del dempo o el
reparto de tareas? (Se responsabilizan por igual todos los micmbros de un cquipo?

La scgunda de las acuvidades de aprendizaje que se propone consiste en la dis-
tribucion y explicacién en clase de diferentes materiales que ayuden a trabajor mejor
en equipe. Son muy intercsanies algunas publicaciones recientes sobre lrabajo en
equipo, y olras competencias genéricas, enfocadas a los estudiantes de Geografia
{Kneale, 2003). Su consulia puede ayudar a elaborar unos materiales propios, adap-
tados a los resultados que pretende conseguir,

Tahla 6. Adtividades para el aprendizaje de la competencia trabajo en equipo.

s Debaie enure los estudianies sobre su experiencia al
trabajar en equipo con olros compaieros.

¢ Presentacion v explicacion de los materiales para el
aprendizajc.

¢ Scsiones de rabajo en grupoe supervisadas por el pro-
fesor.

» Presentacion al profesor de breves informes sobre el
funcionamicnto del equipo v los resultados obtenidos.

Es importante que los materiales sean una herramienta praciica y eficaz que faci-
lite el aprendizaje de la compeiencia v que los estudianies los consulien con fre-
cuencia. Por clic, sus contenidos deben ser breves v concisos v hacer referencia a los
aspectos seleccionados como resultados de aprendizaje, v, en general, a las situacio-
nes v problemas habituales a los que se enfrenta un grupo de personas que trabajan
en un mismo equipo. La Guia para trabajar mejor en equipo, antes citada, se com-
pone de ocho fichas tematicas (Tabla 7) en las que se contiene una breve explicacion
de los diferentes aspecios.

La guin proporciona también [a ayuda necesaria para cumplimentar los diferentes
documentos requeridos en la memoria para la evaluacion del funcionamienio del
cquipo (v. Tabla 4), al incorporar diversas plantillas para el registro de las activida-
des realizadas, la elaboracién del cronograma del trabajo v para realizar la autocva-
luacidn (Figura 1)
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Tabla 7. Contenidos de la Guia para trabafjar mejor en equipo (Gidocuz, 2005),

indice
1. Presentacion de ta guia y consejos de atilizacion.
2. Indicaciones de utilidad para trabajar en cquipo.
Ficha 11 1. La formacion del equipo.
Ficha n." 2, La eleccion del tema.
Ficha n* 3. Reparto de responsabilidades y tareas.
Ticha n.* 4. La distribucidn y la gestion del tdempo de tabajo.
Ficha n.” 5. El funcionamiento y la comunicacian interna del equipo.
Ficha n.® C. Sugerencias para trabajar mejor en equipo.
Ficha n.® 7. Propucsias para reflexionar sobre el funcionamiento del equipo.
Ficha n.® 8, Tvaluacion conjunta ded funcionamiento del equipa.
3. Pautas para la elaboracion de la memoria final.
4. Criverios de valoracion de lTa memoria final,

Para que la guia sea realmente (il es importante que ¢n la sesion de presenta-
cién queden claros los diferentes aspectos de su contenido, prestando una especial
alencidn 4 las fases en las que dicha actividad se va a desarrollar, En la tabla 8 se
exponen los principales aspectos del desarrollo de esta sesion.

La realizacidn de tworias o sesiones para supervisar ¢l aprendizaje es una activi-
dad fundamental. Por ello deben ser obligatorias y convocadas con Ia suficiente ante-
lacién para que los estudiantes puedan preparaclas suficientemente dando cuenta en

Takla 8. Desarrclio de la actividad centrada en el reparto y comentario de materiales para el
aprendizaje.

1. Entrega del material a cada uno de los estudiantes.

2. Dreve explicacion por el profesor de su finalidad y de los aspectos bisicos reco-
gidos en la gufa,

3. Lectura individual de todo o de parte del materiad.

- Aclaracién a los estudiantes de diferentes aspectos requeridos por ellos acerca

del material distribuido.

5. Explicacion de las plantillas de los decumentos que deberin ir claborando y
adjuntar al final como prueba de su aprendizaje.

6. Reflexion sobre la importancia de una correcta gestion del tiempo.

Lxplicacion del procedimiento que se seguird en las ttorias periddicas de

seguwimiento, incluida su preparacion.,

8. Conclusiones de la sesion,
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| Documento v° 4. Evaluacién del equipo
Puntia de 0 a 10 los siguientes aspectos de vuestro irabajo:
1) Laidoneidad del sistemna de formacién del equipo
o Oy D2 O3 04 O5 O6 O7 0Os 09 0Oio

2} La superacién de las dificultades surgidas en la colaboracién con personas con
ias que no se trabaja habilualmente

0o 0O1 O2 013 T4 0Os5 Os O7 Os8 09 3310
¥ El grado de cimplimientos de las responsabiiidades asignadas

0o O1 Q2 03 O4 0Os Oe 07 0O D9 Ow
4} Eigrade de cumplimiénto de las tareas asignadas

Qo O3 g2 O3 O4 0O5 O6¢ O7 O% 09 D10
5 El gr.ado de cumplimienio de los plazos

Co Ot 2 O3 04 OS5 06 O7 O8 O9 O
6} Laidoneidad del niimero de reuniones

Do O1 O2 O3 04 Os5 Os 07 Os D9 Ol
17 La eficacia de las reuniones mantenidas

be 01 B£2 0Oz D4 Os He D7 O3 O9 O1e
8} La teansmisidn de ideas y eonocimientos. dentro del equipo

Co O1 Dz O3 0O4 s D6 O7 0O8 09 310
9) El talante negociador de Jos miembros del equipo

0O¢ &1 DO2 O3 0O4 8Os O O7 s Oy D1
18) El ambiente de trabajo dentro del equipo

o O1 DO2 O3 04 OS5 06 O7 Ds 09 [Dwo

Nombre y firma de {68 micmbros del equipo

Figura 1. Formulario para la autoevaluacidn del equipo (Gidouz, 2005).

5%
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¢l informe elaborade para la misma de los diferentes aspectos de su trabajo. Estos
informes son muy eficaces va que favorecen una interesante reflexion critica previa
por parte de los estudiantes.

Conclusién

Ll punte de partida de este trabajo ha sido la proxima entrada en vigor de la con-
vergencia universitaria europea v el establecimiento efectivo del Espacio Furopeo de
Educacién Superior. El aprendizaje de competencias especiticas y genéricas va a ser
un referente comn para la formacion de los estudiantes de las diferentes titulaciones
¥ sistemas universitarios europeos, v '"si bien éstas no son las Gnicas consideraciones
para el desarrollo del programa de estudio y titulaciones, son de vilal importancia”
(VV.AA, 2003: 81). Es lSgico que csta cuestion suscite controversia entre los profe-
sionales de la ensefianza universitaria, pero enschar debe consistir no sélo en ir trans-
mitiendo conocimicnios ledrico — prictices cada ver mis complejos, sino en formar
cn el mas amplio sentido del término 2 los ciudadanos del futuro.

Ciertamente, habrd que estructurar los contenidos en 1o nueva titulacion de
Geogratia, como en olras titulaciones, de modo que puedan dar cabida a los apren-
dizajes de las competencias genéricas v especificas seleccionadas. A las autoridades
académicas universitarias responsables del disefio de la titulacion, correspondera dar
previamente las pautas oportunas sobre la estructura de las ensenanzas; es decir,
sobre su organizacion en curses, médulos v aréditos. El reto que se planteard enton-
ces a los profesores serd justamente, seleccionar y aplicar las metodologias docentes
mds adecuadas para que las competencias, gencricas y especificas, de los titulados
sean las que la sociedad necesita. Para facifitar esta tarea, en cste aiculo se presen-
tan diversas pautas centradas en ¢l aprendizaje de una competencia genérica esencial
para los estudiantes de Geografia, como es el trabajo en equipo. In las piginas pre-
cedentes se han incorporado diversas indicaciones sobre ¢cémo y en qué contextos
los profesores interesados pueden ensefar a sus estudiantes esta compelencia; sobre
como favarecer su practica. Igualmente se ha tratado de proporcionar variados pro-
cedimientos y sugerencias para Ja evaluacion. Tales pautas son Ficilmente (raslacla-
bles, con pequencs ajusies, a fa ensefianza y aprendizaje de otras competencias gend-
ras.

Trabajar de este modo no es ficil, va que existen maltiples inconvenientes reales
para trasladar a las aulas lo que en principio podrian considerarse meras quimeras,
reflexiones mds o menos udGpicas. Pero en nuestro modo de actuar como profesores
no podemos olvidar la importancia que tiene mejorar dia a dia los métodos de ense-
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Aanza. En este sentido debe reconocerse que el proceso de convergencia nos ha brin-
dade a todos la ocasion de reflexionar sobre la calidad de nuestro trabajo v de asu-

mir nueveos e usionanies retos.
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