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INTRODUCCION

A dinamica de grupos y la creatividad son aspectos de la educacion que

se tratan con frecuencia por la importancia que tienen en el estilo educa-
tivo pero raras veces se unen. Nosotros creemos, sin embargo, que las técni-
cas de grupo son técnicas muertas sin un educador creativo que sepa darles
vida, situarlas en su lugar oportuno y sacar jugo a partir de su realizacion y
hacer que den juego para nuevas propuestas. Y a la vez hemos descubierto
como técnicas elementales de creatividad pueden repercutir de tal forma en el
grupo que se llegan a establecer auténticas dindmicas de grupo. Considera-
mos, pues, que los dos aspectos son inseparables y ambos han de ser tenidos
en cuenta a la hora de sacar el mayor rend|m|ento p03|ble en la tarea educa-
tiva.

‘Segun este planteamiento, del 25 al 28 de septiembre de 1989 imparti-.
mMos un curso en la Escuela de Formacion del Profesorado de EGB de Palencia
sobre Incentivadores para el desarrollo de la creatividad en dinamica grupal y
su aplicacion préactica en el aula. Participaban en &l profesores de la misma
Escuela, varios maestros en ejercicio y algunos antiguos alumnos.

A lo largo del curso potenciamos en numerosas ocasiones la improvisa-
cion y recalcamos siempre la creaci(’)n desde el interior de las personas como
recursos para cumplir los objetivos que nos habiamos planteado: unir la dlna-
mica de grupos Yy la creatividad.
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Presentamos aqui el desarrollo de una de las experiencias realizadas, en
la que fuimos improvisando desde la creatividad y teniendo en cuenta también
las reglas de la dinamica de grupos. Acompafamos algunos textos creados y
ofrecemos una sintesis del esquema que seguimos. En él se puede ver tam-
bién el planteamiento subyacente a la experiencia.

LA EXPERIENCIA

* En la revision de un ejercicio que habiamos realizado, el animador hace
que una profesora se ponga de pie después de haber comentado lo que a ella
le habia pasado. Su aparente timidez y su miedo a seqguir interviniendo de
forma personal se manifestaba en su deseo de volver a sentarse.

- 8i, pero en el centro -le respondemos.
Y asi lo hace mientras el animador proclama:

- Sefioras y sefiores: He aqui a nuestra Reina. A ella podemos acudir con
nuestras quejas o propuestas, con nuestras inquietudes y preguntas

* Para facilitar la expresion y la creatividad, indico que cada uno acuda
ante la Reina con un objeto que teénga a mano y, usandolo como simbolo y
objeto de referencia, presente a la Reina los problemas 0 preguntas que ten-
gan algo que ver con la educacion y la ensefanza.

* Quién hace de Reina se pone nerviosa y dice que ella es incapaz, pero
accede por lo que habiamos tratado sobre la confianza en uno mismo y tam-
bién en el animador, que nunca propondria algo que no fuera posible realizar.
Entran en ese momento dos maestros jovenes y en paro y el animador, sin
mas explicaciones, las coge por la mano, las lleva detras del sitial de la Reina
y las presenta como pajes (no “pajas”). “La Reina” sigue preocupada y comen-
tando en alto que “yo no sé hacer eso”, pues cree que ha de responder a cada
cuestion. Un maestro del grupo, también joven, le comenta que no se preocu-
pe. Y el animador continda.

- No se preocupe, majestad, porque las respuestas las va a dar su grupo
de asesores. He aqui a su director.

Hace que salga quien habia hablado y le coloca detras de la Reina, entre
las dos pajes.

* comienzan diversas personas a presentar las cuestiones, siempre sir-
viéndose de comparaciones con los objetivos que llevan en la mano. El anima-
dor habia sugerido antes que el objeto podia ser invisible (poner las manos
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como si llevara realmente un objeto, aunque el objeto no estuviera alli) para no
limitarse a los objetos presentes y asi facilitar todavia mas la expresion. La
Reina quiere comenzar a responder pero el aniquor no le deja (“Eso es cues-
tion de los Asesores”, le recuerda). En alguna ocasién él mismo responde,
sobre todo con otras preguntas, para poner ejemplos concretos de expresion,
creacion e improvisacidén estableciendo relaciones inusuales y originales, y
transformando las preguntas en nuevas cuestiones.

* Siguen las intervenciones. Para que no haya pausas, el animador indica
gue no se puede sentar quien ha hablado hasta que no se levante otra persona
para intervenir (todos estan en circulo). Enseguida entran en juego y asi lo
hacen. Proponemos como objetivo que nadie tenga que esperar ni siquiera un
segundo para sentarse.

* Después de varias intervenciones, acude uno de los participantes, un
joven que se prepara para la animacion social en el ambito rural. Lleva un
borrador de la pizarra y dice:

- Reina: Yo te presento este borrador porque en el grupo de chicos que
yo llevo hay algunos que lo usan para borrar a los demas. Sdlo se dejan a ellos
mismos porque son los unicos que se importan. ;Qué podemos hacer para
que no lo usen mas y valoren a los demas?.

Juan

* Ante esa intervencion el animador del grupo corta la linea que se lleva-
ba, sa& pone en el lugar ocupado por el Asesor y dice a todos:

- Esta es una cuestion original y preocupante. Para resolverla necesita-
mos la opinion de todos. Para eso todos ustedes van a coger papel y boligrafo
(asi lo hacen) y escribir: “El niflo que queria borrar a los demas”.

*Y les indica después que tienen que escribir un relato con ese titulo.
Ante el desconcierto de alguno sigue explicando que han de usar la forma de

cuento, tercera persona, etc... Les recuerda que tienen muy poco tiempo para
ello.

Algunos vuelven a preguntar el titulo y en un cruce de intervenciones el
animador dice que sea “El nifio que se borrd a si mismo”. Lo hace asi porque
pueden aflorar situaciones mas personales y proyectivas. Pone un ejemplo en
el que alude a la aceptacion por parte de los demas. Eso puede condicionar
la eleccion de algunas personas, como se puede ver en los textos.
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Ante nuevas preguntas recuerda que se puede preparar tambien un
poema (En otra ocasion habiamos impartido el curso “La poesia como juego”.
Taller de poesia en el aula”, en el que habian asistido algunos paricipantes).

* Escriben durante dos minutos. Algunos lo hacen con rapidez; otros son
mas remolones o encuentran mas resistencias y el animador se centra en ellos
indicando que pongan el boligrafo encima del papel y escriban “Habia una vez
un nifio que...”.

Al final indica que los que no hayan terminado pongan una raya'y escri-
ban el Ultimo parrafo. Asi lo hacen. Y se continua trabajando como a continua-
cion se sefala.

* Para facilitar la expresién, cada uno elige una parejay lee surelato y lo
comentan. Se les pide después que saquen conclusiones de lo que han
hecho: eleccion del titulo, trabajo con rapidez, aplicaciones didacticas y con-
clusiones a las que llegan.

* Posteriormente comentamos todos juntos lo que les ha pasado, lo que
han escrito, 1o que han escuchado de su pareja... Las expresiones de contento
y satisfaccion nos llevan a leer algunos de ellos después de la intervencion de
sus autores. Asi, la autora lee el texto (1). Espontaneamente todos le aplauden.

* Comentamos sobre Io que en él aparece y el autor del texto (2) se mara-
villa y expresa en voz alta su sorpresa ademas de su impotencia para escribir.
“Ese esta muy bien. Yo no seria capaz de hacer algo asi”.

El animador insiste hasta que también él se atreve a leer su texto. Lo lee
sin creérselo, pero causa gran sorpresa. El animador le pide la hoja y lo relee
traduciendo sobre la marcha los simbolos que en &l aparecen, tan preciosos,
aunque abstractos algunos de ellos (luminosidad, tenaz, ojos, lejano pais,
salir, reflejarse, lugar maravilloso, dia tras dia, dibujarse, maravilloso lugar, dia
oscuro...). Asi ese hermético texto se convierte en un reflejo de muchas acti-
tudes, miedos y esperanzas humanas.

* El animador, con todo no termina de leer el texto. Cuando llega al ultimo
parrafo, se detiene y manda que lo concluya cada uno. Véanse mas adelante
algunas conclusiones. No seguimos trabajando por ahi. Era un ejemplo mas
de como todo el grupo puede participar al estilo de “los casos incompletos”.
Por eso no comentamos ni profundizamos en cada una de las respuestras.

* Leemos otros relatos. En concreto el (3) nos dio pie para comentar
sobre el Guién segun lo presenta E. Berne en Los juegos en que participamos.
Resultd de sumo interés para algunos miembros del grupo.

108 TABANQUE




CREATIVIDAD Y DINAMICA ANALISIS DE UNA EXPERIENCIA

Todavia se leyeron algunos relatos mas (6, 8, 11, ...), que fueron aplaudi-
dos y comentados.

* Después de sacar conclusiones sobre todo lo que habiamos hecho, el
animador pasa una hoja para que se elabore un relato mas, esta vez colecti-
vamente. Se ofrecia asi otra manera de crear algo colectivamente. En esta
ocasion el animador recupera el tema primitivo y escribe una hoja: “Lee y con-
tinta escribiendo no mas de tres lineas”. El mismo habia puesto las primeras:

- Habia una vez un nifio cuya unica obsesion era borrar a los dem4s...

El resto se fue escribiendo por cada persona mientras haciamos otros
ejercicios. Véase al resultado al final. (Relato Colectivo).

LOS TEXTOS
1.- Los relatos
(1) El nifio que se borrd a si mismo

Habia una vez un nifio que en lugar de ser nifia, nacié nifio. Fue inopor-
tuno en el dia y la hora de nacer. Se le ocurrié venir al mundo en plena vendi-
mia y de madrugada.

No era agraciado fisicamente. Cuando empezd a ir al colegio no caia bien
a la profesora.

Tanto en el colegio como en casa tenia fama de torpe, no hacia nada
bien, no agradaba a nadie... Sobre todo, no se parecia a su hermano mayor,
gue era guapo, alto y listo como el padre y el abuelo.

Como no se agradaba ni gustaba a nadie, un buen dia decidié desapa-

recer. Se dibujoé con mucho detalle y quemé el papel en el campo un dia de
mucho viento...

No se supo mas de él...
Carmen

(2) (Sin titulo)

Cuando la tenaz luminosidad nos obliga a abrir los ojos, un muchacho de
un lejano pais se veia reflejado en un lugar maravilloso.

Dia tras dia se dibujaba en aquel maravilloso lugar.

El dia oscuro llegé. La tenaz luminosidad no llegé. El muchacho aquel no
se volvid a dibujar.

Angel
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(3) Historia del nifio quye se borro a si mismo

Erase una vez
un nifio que penso al revés
y en sus dias dicen
que dos méas dos eran tres.
“Nadie me cree esa historia”,
ha dicho la ardilla loca.
“Si no tenemos borrados
ni en casa ni en el cajon”.
Sin embargo juro que sucedio
un dia de mucha prisa.
Y colorin colordn,
el que se borr6 fue
aquel que no penso. {...)

% %
No te borres a ti mismo
si no lo exige el guion.
Feélix
(4) El nifio que se borraba a si mismo

No conociod el borrador hasta que no llegé al cole.
Antes todo estaba bien. Alli todo se corregia...
Le parecié un invento extraordinario y comenzo a borrar.
Primero borro letras de lapicero, pero se dio cuenta de que también borraba
tinta de boligrafo... Y su fama comenzoé a asombrar a todos sus companeros.
El sabia que no era la goma, sino el dedo con el que se cogia. Aguél dedo des-
truia todo. Cosa que tocaba, cosa que desaparecia...
iQué alegria al principio...! (...) (Como en los demas, se supone que ha de
seguir todo el relato para terminar)

* * *

Qué alegria al principio
Marcelino
(5) Yo y siempre yo

Esto era un nifio de nueve afios, superinteligente, agobiante, indisciplina-
do. Participaba tanto que los demas..., jnada!

La profesora tuvo que tomar parte y... le ignoraba a veces. Incluso le
mandaba cosas dificiles para que no las supiera hacer y viera que €l era como

110 TABANQUE




CREATIVIDAD Y DINAMICA ANALISIS DE UNA EXPERIENCIA

todos. No lo consiguio y la profesora pensé: “El proximo curso no lo ten-
dré...”

Pero tuve que rotar y jme toco otra vez!

Petra Fe
(6) El nino que se borrd a si mismo

A fuerza de comer
chocolate sin mesura
puso toda su cara
como un cubo de basura.
Intentd lavarse pronto
para evitar regafinas
y tanto se frotd el pobre
que desaparecio justo a la una. [...]

* * *
El muchacho aquel
desde aquel dia
notd que latia
aun mas su corazon.

M. Nieves

(7) Historia del nifio que se borré a si mismo.

Vaganbundeaba solo por la gran ciudad un borrador que no tenia duefio.
Paseaba y curioseaba por las calles, los escaparates, los portales... Se sentia
feliz de ser tan libre. De pronto, al dar la vuelta a la esquina, se encontré con
un niflo. Su cara, como la de un pillo, hizo que el borrador se sintiera asusta-
do... [...]

* * *

Tras todos esos dias de fechorias, el borrador encontré uno de su espe-
cie que le saco del encanto y como castigo le borr6 al nifio la sonrisa.

N. N.
(8) Historia de un nifio que se borrd

Erase un vez,
hace uno o dos anos,
un grupito de nifos
que jugaban con dos palos.
'Ese es mio’, decia Pablo.
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’Que no, que lo he encontrado yo'.
Y asi todo el dia,

hasta que Juan se canso.

Y Pedro y Luis y Carlos,

itodos estaban hartos!

Les gustaba Pablo,

pero él no queria tratos. [...]

* * *

Y aguel muchacho no se encontro.
Laura

(9) El niflo que se borrd a si mismo.

En algun lugar de esta escuela existe un nifio que no es como los demas.
Es un nifio muy especial. Su historia comienza a los dos dias del nacimiento,
en que le aparece una mancha muy rara en el dedo de su mano. Era un don.
Mediante ella, cada vez que frotaba una parte de su cuerpo, desaparecia. Lo
malo era que a este nifio no le habian ensefiado a utilizar ese don y sélamente
lo creia util en situaciones dificiles que no sabia afrontar... [...]

* * *

Pero apareci6 alguien que un dia se lo ensefid a utilizar [...] ...Y aquel
muchacho afronto la situacion.
Pilar

(10) El niflo que se borraba a si mismo.

Pedrito era un nifio solitario. Desde pegueiio tuvo unos padres que siem-
pre le marcaban el camino. Nunca decidié por su cuenta. Todos sus deseos,
necesidades, aficiones... estaban mediatizadas por sus mayores.

Un dia se encontré por la calle con un gitanilio que jugaba con un palo
vigjo... [...]

Por fin se dio cuenta de que decidir era maravilloso. Y se sintio liberado.
N. Nunez
(11) El niflo que se borraba a si mismo

El nifio salio a pasear
pero los campos desaparecieron.
Quiso estrechar la mano del amigo
pero él ya no estaba.
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Deseaba ver a su madre
pero ella estaba ocupada... [...]

* * *

Desed desaparecer
y se borré a si mismo.
El muchacho aquel no se reconocio.

Antonia
(12) [Sin titulo]

En una noche negra
nacié un nino no esperado.
Nadie pensd salir a esperarlo.
Nada mas salir
todo le fue cerrado.

El no se admitia
Yy, segun crecia
él mismo se evitaria. [...]

* * *

Cuando cogi6

por ultima vez el borrador,
ya no le borro.

Y entonces, él, lloro.

Carmen
(13) [Sin titulo]

El nifio iba creciendo, pero no a su gusto. Vivia en “casa ajena”. Sus
padres habian muerto tragicamente de un accidente de coche. El nifio iba con
ellos y se salvé milagrosamente, pero quedé afectado de grandes quemadu-
ras en su cuerpo.

Tardd muchos dias en curarse. Pero jamas pudo recuperar a sus padres.
Vivia con otras personas que se conmovieron de él.

Su cara, guemada, estaba llena de cicatrices. Se miraba en el espejo y
lloraba. Los nifios de la escuela se reian de él. Le llamaban “Caraquemada”...
Y quiso desaparecer: borrarse de este mundo... [...]

» Eduardo
2. Conclusiéon de un relato.

Ya se ha explicado cémo trabajamos con el texto [2]. En vez de terminar
el tltimo parrafo, hicimos que lo concluyera cada uno. Para eso repetimos los
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dos breves anteriores, de modo que la frase de la que partieron fue: £/ dia
oscuro llegd. La tenaz luminosidad no llegd. El muchacho aquel...

He aqui las “conclusiones” de algunos participantes. No estan expuestas
en el orden en que se dijeron, excepto las dos ultimas, con las que se cerraron
las intervenciones entre manifestaciones de sorpresa y alegria:

* El dia oscuro llegd. La tenaz luminosidad no llegb. E/ muchacho
aquel...

— No pudo verse.

— Comenzo a ver un hifo de luz.

— Noté desde aquel dia le latia atin mds el corazon.

— Decepcionado, llord.

— No se encontro.

— Afrontd su situacion.

— Se rebelo.

— No se reconocio.

— Se fue oscureciendo y al fin se quedoé dormido y sofid, sofio, Sofio..

— Las cataratas de sus ojos cayeron y vio la luminosidad que prove-
nia del arcoiris por el cual bajo como en un tobogan.

3. Relato colectivo

(Cada guién corresponde a una persona que tenia que leer todo lo ante-
rior) "
* Habia una vez un nifio cuya unica obsesion era borrar a los demas...

— Se puso como objetivo borrar dos nifios por dia. Penso: “Primero borro
a Carmen y a Luis, que parecen los mas tontos”.

— Al dia siguiente borrd a dos nifas. Eran gitanas, faltaban mucho a clase
y eran sucias.

— Con lo que no contaba era que a estas nifias era imposible borrarias.
Decidié comprar un estropajo “manitas” y un bote de VIM pero no pudo hacer-
las desaparecer.

— Desesperado por su incapacidad, penso volver a plantearse como seria
su estrategia para elegir los nifios y nifias que deberia borrar.

— Poco a poco sus compaiieros le rehuian y empezo a quedarse solo, sin
poder jugar ni hablar. Y penso: “jQué triste es estar solo. No puedo seguir
borrando...”
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— Durante la noche, en un suefio, entrevio una nave galactica con unos
hombres borrados que venian a pintar nifios y nifias.

— Iban a pintar a los que él habia borrado. Y se vengarian de lo que él
habia hecho.

— Estaban muy entretenidos con su borrachera (sic, probablemente por
entender “borrachos” en vez de “borrados” dos parrafos mds arriba) y esto
hacia que aumentase su inquietud.

— Pero al borrar a los demas en su mundo, se quedaba solo. Y eso era
triste. Y penso. Yo, sin los demds, soy sdlo. Los demds conmigo somos ami-
gos.

— Asi que comenzo a buscarse a si mismo y a la vez que se borraba, sen-
tia que pasaba al mundo de los borrados y volvia a sentir junto a él a todos los
que habia borrado. ‘

— Pero, atin siendo consciente de que estaba en el mundo de los borra-
dos, no se sentia feliz: necesitaba cumplir su primer objetivo.

— Y al intentar recordar se dio cuenta de que habia hecho desaparecer
sus recuerdos. iNo tenia historia!

SINTESIS Y ANALISIS

Resumimos brevemente y a posteriori el proceso seguido, sefialando la
serie de recursos y técnicas implicitas que se insinuaron y realizaron a lo largo
de la sesion. Puede dar la impresién de improvisacion pero somos partidarios
de que “para improvisar hay que estar muy preparados”. Teniendo los objeti-
vos claros, cualquier elemento sirve para trabajar. Eso quisimos hacer ver
desde la practica. Presentamos una lista de recursos seguidos:

1. Centrarse en una persona.

2. Partir de ella y seguir a raiz de sus intervenciones.

3. En este caso, hacer que se siente, pero en el medio.

4. Ante su dificultad. para expresarse, convertirla en “Reina”.

5. Incorporar a la accién lo-que va sucediendo (dos que entran son “pa-
jes”; uno que apoya se convierte en “asesor”...

Expresion y participacion de todos. Servirse de un objeto.

. “Quien habla no se puede sentar hasta que no se levante otro”.

8. Centrarse en un elemento sugerente “El nifio que borraba a los de-

mas”.

N o
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9. Implicar a todos en la respuesta.

10. Hacerlo mediante la expresion escrita.

12. Elaboracion rapida de un relato, cuento o poema.

13. Lectura y comentario por parejas para que todos puedan expresarse.

14. Sacar conclusiones de lo que han hecho.

15. Comentario sobre lo que les ha pasado, lo que han escrito, lo que
han escucahdo de su pareja.

16. Lectura de algunos relatos.

17. Comentario sobre el nimero [1]. Aplicaciones a la escuela.

18. Lectura de otro. Analisis de los simbolos.

19. Conclusion de este por todos: Por oral, concluir la tltima frase.

20. Lectura y trabajo con otros relatos. )

21. Conclusiones de todo lo realizado.

22. Elaboracion de otro relato, esta vez por escrito y con participacion
continuada de cada uno.

CONCLUSION

Creemos que esta presentacion da suficientes pistas para ver como se
puede trabajar de forma creativa teniendo en cuenta a la vez los diversos ele-
mentos aportados por la dinamica de grupos.

En aquella ocasion no desarrollamos este ultimo aspecto, pero ya se ve
como se podria trabajar: implicacion personal a partir de lo que sucede en el
grupo, representacion de algun relato, juego de papeles a partir de los casos
concretados en alguno de ellos, improvisacion ante un personaje significativo,
andlisis personal y grupal de los aspectos elegidos por cada persona...

Creemos que todo ello implica un estilo determinado de actuacion peda-
gdgica por parte del profesor y de relaciones interpersonales y grupales, ya
sea entre el profesor y los alumnos o de estos entre si. Sin este estilo las téc-
nicas se convierten en elementos repetitivos y muertos, y la creatividad se
agota en si misma.

Recalcamos cémo hemos partido de diversos nucleos generadores para
crear en el momento. la técnica adecuada o para recrear alguna conocida. En
esta ocasion nos centramos poco en los contenidos pues no era nuestro obje-
tivo. Pero dando un repaso a los relatos se puede ver alusiones a los proble-
mas mas significativos de las personas en su estadio evolutivo o a los temo-

116 TABANQUE



CREATIVIDAD Y DINAMICA ANALISIS DE UNA EXPERIENCIA

res que afectan a los adultos. Es lo I6gico al realizar algo eminentemente pro-
yectivo.

Con mas tiempo o detenimiento nos podiamos haber centrado en alguno
de los siguientes puntos a partir de los relatos: aceptacion de los demas [1],
aceptacion de si mismo [1, 12, 13], problemas evolutivos [6, 13], imagen pro-
pia [2, 11], cuerpo [1, 13], hermano mayor [1], dependenciay libertad [10], bus-
gueda de la identidad [2, 9], “Guioén” [3], relaciones [8], comparieros [9], disci-
plina [5], afrontar la realidad [1], profesores [1, 5], colegio [1, 4], lo fantastico
[11], poderes [4, 7, 9], utopia [2]...

El resultado hubiera sido todavia més rico si hubiéramos dado tiempo
para escribrir los relatos completos. Se nota en algunos que son apuntes de
un guion. Con todo hemos presentado aqui un campo abierto y de facil apli-
cacion al aula para, segun las diversas técnicas ya conocidas para crear rela-
tos, implicar a todos en la creatividad y en la dinamica grupal.
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