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Resumen

La hipdtesis que se pretende trabajar es mostrar
como las nuevas practicas laborales de contratos
temporales llevan a que el oferente sea él el gerente
de si mismo, es decir, el empresario de sus
capacidades, habilidades, destrezas y conocimientos,
de manejarlas con la misma logica como se administra
cualquier unidad de negocio.

Si se acepta que el capital humano demanda, para
ser capital, inversion en conocimiento, entonces,
su propietario, es un agente diferenciador, que busca
ser competente y competitivo, por lo que procura
optimizar el manejo del tiempo, matricularse en las
mejores escuelas y universidades, imput, lo que
cualifica su venta de servicios o producto final, ouput.
Entre mas capacitada sea dicha fuerza laboral mayor
dominio y manejo de la informacion como mercancia
-curriculum vitae- tiene su poseedor.

Palabras clave: solidaridad, empleo, flexibilidad
laboral, capacidad simpatética, accion sindical.

Summary:

The hypothesis we Intend to work on is to show how
the new work practices regarding temporary
contracts lead the administrators to be their own
managers, that is to say, the manager of his won
capabilities, skills and knowledge: to handle these
with the same logics any other business is managed.

If we understand that the human resource in order
to be called such needs an investment in knowledge,
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the owner is a differential agent in search for
competitiveness and competition. Because of this,
he should look forward to optimizing time
management, enroll in the best schools and
universities - input - which qualifies his services offer
and final product - output . The more qualified the
human resource is the higher management of
information as merchandise - curriculum vitae - the
owner will have.

“Tan débil como el agua, pero tan fuerte en
su fluir”
Proverbio chino.

Crisis actuales en las
relaciones laborales

a principal preocupacion de las sociedades
modernas y de las politicas
acroeconomicas es como combatir el
desempleo’. Los desarrollos en las artes y en las
ciencias han permitido mejoramientos en la
calidad de vida, cada vez se ofrece mas variedad
de productos a menor precio, se satisfacen mas
necesidades, algunas inimaginables como los
viajes de turismo al espacio; las expectativas de
vida en la poblacion va aumentado gracias a los
avances en la medicina; pero las razones que
explican los dinamismos en los avances
tecnoldgicos no son capaces de ofrecer mayor
seguridad en la estabilidad del empleo, es decir,
de reducir en las personas los niveles de estreés,
de panico, de incertidumbre, de miedo y de zozobra
que ofrece la alta vulnerabilidad del empleo. Lo
que desdice mucho de los verdaderos fines
economicos en materia social.

Parece como si el progreso econdmico anduviera
de la mano con la inestabilidad, a mayor
competencia comercial y de innovacion mayor
inestabilidad empresarial y laboral?. Si se
reflexiona sobre la evolucion del mercado de
trabajo ante los esfuerzos de integracion comercial
entre los paises o tratados de libre comercio, no

' El debate sobre el trabajo temporal hace anos que esta abierto en Europa. Un modelo de sociedad del
bienestar, el europeo, que protege al ciudadano pero que aun tiene un 9,2% del paro. Un modelo
socioeconomico como el de Estados Unidos donde la proteccion social es menor que en la Union Econémica
Europea, y que ofrece tasas del 5% en desempleo. Un modelo como el de Colombia con niveles de desempleo
superior al 13%, y un nivel de pobreza (personas que ganan entre 1 a 3 salarios minimos) superior al 80%.

z Segun informe dado por un grupo de estudio de la U. de A., “El Ciclo”, el dia 16 de julio de 2005, afirma: en
Colombia, durante los Ultimos 10 anos se cerraron 1057 empresas manufactureras, incluyendo 88 grandes.
El 39% de las PyMes tienen menos capital hoy que hace 10 anos.

Al escribir la afirmacion sobre la inestabilidad y el desarrollo pienso en aquella afirmacion de Karl Marx en
la que él afirma para su tesis del Materialismo Historico: la dinamica contradictoria entre el desarrollo de
las fuerzas productivas y las formas tradicionales de organizacion social, que al chocar dan vida a la historia

de los modos de produccion.
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parece que fuera a darse un aumento sustancial
del nimero ni de la calidad de los empleos, incluso
en el caso de que la coyuntura econdomica
internacional, sea favorable. Posiblemente, todo
ello obedezca a que el empleo es producto de un
modelo de economia de mercado que fue
inaugurado en la Revolucion Industrial y que hoy,
dado los avances sociales alcanzados en la reflexion
filosofica sobre libertad individual y social,
aparenta haber entrado en crisis®.

El empleo, al igual que el modelo del que procede,
estd en crisis porque parte de un principio que hoy
resulta dificil de aceptar; el empleado vende su
tiempo al empresario que lo administra a su
mejor conveniencia. Lo que se deja sentir como
una relacion de desigualdad, que favorece mas al
empleador que al empleado, en la que prima la
ausencia en la libertad de expresion, la falta de
autonomia y de motivacion en lo que se hace, es,
en otros términos, el coletazo de una relacion cuyas
fuerzas productivas se han venido transformado y
no corresponde al estado actual del desarrollo
social. Las siguientes son algunas de las razones
que explican lo anterior.

El empresario de si mismo: una vision desde la economia

En primer lugar, tanto los empresarios como el
Gobierno Nacional, han entendido la urgente
necesidad de tener empresas competitivas y de
reducir los niveles de desempleo como la
oportunidad de acordar abaratamientos en el costo
de la mano de obra. Los empresarios, por ejemplo,
han logrado del Congreso de la Republica la
aprobacion, en las Ultimas reformas laborales*. de
bajar los costos del despido y eliminar algunas de
las cautelas legales sobre las funciones realizables
por los empleados. Estas recetas
macroecondmicas, capaces de crear empleo a
cambio de disminuir la calidad del existente, han
provocado el aumento en las tasas de concentracion
de capital, desercion escolar, bajos niveles de
conocimiento, crecimientos en la economia
subterranea, y una alta emigracion ilegal de
colombianos, en otras palabras, ante las pocas
oportunidades de bienestar econdmico y social que
ofrece el pais, se ha dado pie a la existencia de
continuos hechos de injusticia social, pérdida en
el papel protagdnico del Estado y, lo que es aun
peor, incredulidad publica en la efectividad de las
politicas macroecondmicas para el crecimiento y
elempleo’.

Antes de la Revolucion Industrial o del surgimiento de la economia de mercado no existia el desempleo;
simplemente, se partia de una organizacion social en la que se realizaban actividades retribuidas pero no
existian los empleos, o los contratos laborales como base de la organizacion del trabajo. Solo cuando la
mano de obra es libre y duena absoluta de su ser y de sus capacidades es cuando se da la posibilidad de la
venta voluntaria del trabajo a través de la celebracion de un derecho contractual.

En la ley 789, del 27 de diciembre de 2002, esta contenida la uUltima reforma laboral, en la cual se especifica
la ampliacion de los horarios de trabajo sin recargos nocturnos, de 6:00am a 10:00pm, de igual manera se
reduce el valor de la hora trabajo en dias festivos. Asi mismo, se redujeron, durante la década de los
noventa, los costos de despido y de seguridad social contenidos en la ley 50 y en la ley100.

Segun el DANE, desde 1990 a la fecha, la tasa de desocupacion ha crecido del 8% de 1994 al 15.7% de 1998,
alcanzo casi el 20% a marzo de 1999, para estabilizarse en una cifra cercana al 18%. Para 1999, mas del 40% de
los puestos urbanos de trabajo correspondia a operarios vinculados bajo la figura del empleo temporal o el
subempleo, lo que implica un deterioro brutal de los ingresos. Durante el mandato Pastrana, el subempleo
crecio del 20.8%, en 1998, al 35.5% en 2002. Y mientras el empleo temporal crecio 3.8%, entre marzo de 2002
y marzo del 2003, el empleo permanente decrecio 4.5%. El empleo temporal en Colombia se incremento en
un 5,0% entre el 2004 y el 2005. De las 473 empresas de servicios temporales de todo el pais se contrataron
504.848 trabajadores, la mayoria en el sector comercial y de industria manufacturera.
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En segundo lugar, el Estado con animo de reactivar
el empleo ha permitido que se consoliden en las
relaciones laborales dos clases de trabajadores: el
empleado sindicalizado y el no sindicalizado, lo que
arroja dos actitudes indeseables entre ellos:

Primero, porque los empleados sindicalizados
pueden manifestar mas abiertamente sus
inconformismos, es decir, tienen mas
oportunidad a disentir, mayor libertad de
expresion, logran mejores relaciones internas
de camaraderia y de companerismo; pero son,
generalmente, desmedidos e intransigentes
a la hora de priorizar sus intereses con los de
la empresa, por lo que sus desmanes pueden
llevarla lentamente al cierre. Los que no estan
sindicalizados, y poseen un contrato de
caracter temporal, tienen una precaria
estabilidad laboral, disfrutan de menores
garantias, se cuidan de manifestar
abiertamente sus inconformidades, son
menos propensos al establecimiento de
relaciones internas de confianza por temor a
futuras delaciones, lo que se traduce en
actitudes de desconfianza (empleado -
empleador; empleado- empleado); que
pueden ser perjudiciales a la capacidad
competitiva de la firma.

Segundo, la excesiva sensibilidad de la
empresay del Estado a la actividad sindical,
transmite la idea generalizada de que todo
es negociable si se aplica el suficiente grado
de presion. Asi, por ejemplo, cuando la
empresa toma legalmente la decision de
despido colectivo, el sindicato exige que

desde el primero hasta el ultimo de los
despidos estén plenamente justificados, lo
que obliga a las empresas a entrar en
negociacion con el sindicato, ello significa
que, o bien, la decision inicial se tomo de
forma caprichosa y puede alterarse de igual
manera, o bien se esta dispuesto a producir
males mayores con tal de disminuir la presion
de los manifestantes en la calle.

Es decir, la utilidad de las decisiones que se toman
no tienen una verdadera razon econdmica que las
sustente. Lo que se traduce en un clima de
desconfianza social, en donde se parte de creer
que el Estado y la empresa mienten con el fin de
lucrase ellos a costa del sacrificio en el bienestar
presente y futuro de las nuevas masas de
trabajadores.

Si a lo anterior se suma la negativa de los
actualmente empleados de no apoyar la mas
minima rebaja en sus ingresos en nombre de la
solidaridad con los desempleados®, al no aceptar
sobrecargas tributarias para el pago de
jubilaciones, creacion de fondos para el
desempleo, y de pagos a la seguridad social de los
desempleados, se tiene como resultado un
acrecentamiento de la desigualdad laboral y un
problema social latente con los pensionados.

Al no poder el Estado, por presiones laborales,
afectar los contratos o los ingresos de los
empleados, para lograr la reactivacion del empleo,
ha optado por hacer reformas laborales que afectan
a los nuevos vinculados a través de bajas en niveles
salariales, en precariedad o en carencia de

¢ Muestra de ello fue la falta de aceptacion por el Congreso Nacional (Reptblica de Colombia), en el primer
semestre del 2002, de la propuesta del presidente Alvaro Uribe Vélez, la cual pretendia que se destinara
entre el 5y el 10% de los pagos de cesantias a un fondo comun, que permitiera cubrir los pagos de
jubilacion dentro de 10 anos, y subsidiar, ademas, parte de la inestabilidad economica de las personas de la

tercera edad que no alcanzaron jubilacion.
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mecanismos de proteccion social, lo que no es
correcto ni puede ser éticamente aceptable.

Si bien es cierto, que dicha practica de flexibilidad
laboral ha resultado ser menos traumatica en el
corto plazo, en cuanto al orden social, y ha
beneficiado el fardo fiscal que para el Estado
representan los mecanismos de proteccion por
desempleo, no es moralmente admisible que sea
el gendarme de los derechos publicos quien avale
esta situacion, porque aprobar significa una
ruptura de la igualdad de trato a ciudadanos que,
al menos sobre el papel constitucional, tienen los
mismos derechos, con lo que se abandona criterios
exigibles de justicia conmutativa, favoreciendo
preferentemente a los mas protegidos, es decir, a
los que tienen mas posibilidad de protesta o de
ejercer presion’; accionar que desfavorece al orden
civily a la vida pacifica entre los ciudadanos, pues
es inadmisible que dos empleados de una misma
empresa, que ejecutan la misma labor y tienen los
mismos conocimientos, tengan tratos salariales
diferentes, lo que genera sentimientos de
inconformismo, envidia y recelo. Razon que tarde
o temprano desfavorecera a la empresa y a la
sociedad como un todo, al no existir criterios
institucionales de equidad e igualdad de trato.

El empresario de si mismo: una vision desde la economia

Flexibilidad laboral

Richard Sennett, en su libro La Corrosion del
Cardcter, afirma que la palabra flexibilidad en el
idioma inglés designa “la capacidad del arbol para
ceder y recuperarse, la puesta a prueba y la
restauracion de su forma”?. De igual manera
deberia entenderse la flexibilidad laboral, no como
la pérdida del bienestar social de los empleados,
sino como el cambio de las nuevas pretensiones
contractuales que busca aumentar las ganancias
de las partes. Lo que no atenta contra el bienestar
y la dignidad de la persona, es decir, con su
capacidad simpatética.

Jhon Stuart Mill, en su libro Ensayos de Economia
Politica, afirma que el comportamiento flexible
de las organizaciones genera libertad humana. El
estar dispuestos al cambio, y el ser adaptables,
son cualidades del caracter que se necesitan para
una accion libre®. Es decir, el ser humano es libre
porque es capaz de cambiar y propiciar otros
cambios, lo que altera la rutina de hacer las cosas,
la estructura de poder y de control. Si bien, el
cambio puede obedecer mas a las formas de
organizacion ciudadana que a la libertad del simple
deseo, también tiene algo de aceptacion

7

A manera de ejemplo tenemos el articulo 13 de la ley 789 del 27 de diciembre de 2002. Sobre el Régimen
especial de aportes al ICBF, SENA y Cajas de Compensacion Familiar. El cual se convierte en una violacion a
la igualdad de derechos y a la justicia conmutativa, lo que se traduce en inconformismo social, pues, unos
tienen mas derechos que otros a pesar de ejercer las mismas labores y laborar para la misma empresa, lo
que crea rencillas, odios, envidias entre los mismos trabajadores. Es decir, el articulo propicia el malestar
social. El articulo reza asi: “Estaran excluidos del pago de los correspondientes aportes al Régimen del
Subsidio Familiar, SENA, ICBF, los empleadores que vinculen trabajadores adicionales a los que tenian en
promedio en el ano 2002, con las siguientes caracteristicas o condiciones, siempre que estos no devenguen
mas de tres SMLMV: Personas mayores de 50 anos y con edades entre los 16 y los 25 afos, personas
discapacitadas, jefes cabezas de hogar, personas reinsertadas o de grupos al margen de la ley, personas
privadas de su libertad”

Richard Sennett. La Corrosion del Caracter: Las consecuencias personales del trabajo en el nuevo capitalismo.
Barcelona, 1998, Editorial Anagrama, Coleccion Argumentos, Pagina 47.

Jhon Stuart Mill. Ensayos Sobre Algunas Cuestiones Disputadas en Economia Politica. Madrid, 1997. alianza
editorial, edicion de Carlos Rodriguez Braun.
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voluntaria, por cuanto es resultado de un proceso
negociado y concertado, lo que se convierte en un
imperativo social, que facilita las busquedas
empresariales por la productividad, la eficiencia,
la subcontratacion, la reingenieria, la
especializacion, y la innovacion.

Poner el acento en la flexibilidad cambia el
significado mismo del trabajo, y con ello las
palabras que se usan para hablar del trabajo;
provoca cambios en la estructura del mercado
laboral, al liberar mano de obra que debera asumir
desde ahora una aptitud acorde a las nuevos retos
que le plantean la satisfaccion de sus propias
necesidades ontologicas y de supervivencia.

Si bien, la flexibilidad, en palabras de Stuart Mill
da a la gente mas libertad para moldear su vida,
impone una carga de racionalidad mas fuerte, pues
ya es el ser humano el que debera procurarse para
si y para su familia la seguridad social deseada,
es decir, ser disciplinado en sus ahorros y en sus
gastos en materia de: pagos a la salud (EPS), de
riesgos profesionales (ARP) y de pension, de tal
manera, que pueda asegurarse, por amor a si
mismo y a los suyos, la dignidad, el reconocimiento
y el respeto social.

La flexibilidad laboral podria decirse que es un
sistema de libertad que favorece preferiblemente
al empleado calificado, por cuanto es mas auto
comercializable. El poseedor de un capital humano
esta mejor preparado para el ejercicio de la libre
movilidad del mercado, lo que le facilita la
independencia, es decir, a ser él el empresario de
si mismo. De esta manera, la instruccion
académica (imputs) prepara a la persona para la
independencia, lo que los obliga a ser cada vez
mas impacientes por el dominio de la informacion,
pues alli radica el triunfo o el fracaso de
administrar sus tiempos y, en forma general, sus
vidas, el de mantener una oferta de servicios
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diferenciada que responda a las necesidades del
cliente, capaz de organizar, interactuar y negociar
en red con otros proveedores de servicio, como
son subcontratistas y empleados; de planear y
cumplir tiempos de entrega, de administrar riesgos
y reducir costos que le faciliten el beneficio
economico.

La economia del postmodernismo tiene como
caracteristica principal la de estar inmersa en un
mercado global y la de ser intensiva en el uso de la
tecnologia, lo que obliga al nuevo capital a ser
mas proclive en el dominio de la informaciony la
tecnologia. La integracion de los mercados no
permite la estabilidad, sino la dinamica, el cambio
constante, el florecimiento de ideas que
transforman el diario vivir; innovan en las
mercancias y en los entornos culturales, que obligan
a la movilidad empresarial; no permite la
conformacion de grandes empresas con economias
de escala, sino que por el contrario unidades
empresariales con mayor movilidad de factores de
produccion, mas versatiles al cambio y a la
transformacion de su razon social; es decir,
empresas de pequenas plantas altamente
competitivas e innovadoras. Ya no es la empresa
que domina a toda la industria o posee amplios
procesos de integracion horizontal, sino, por el
contrario, la empresa que se especializa en una
parte de la cadena productiva para un nicho de
mercado muy especifico, que funciona en red,
busca diferenciarse de su competencia y es
altamente eficiente.

La empresa de una economia globalizada no logra
beneficios econdmicos a largo plazo y, menos aun,
poseer un mercado garantizado, sino que, por el
contrario, son unidades comerciales vulnerables
al precio y a los volumenes de venta, por lo que
demanda para sobrevivir de la innovacion en el
producto y de la busqueda de reduccion de costos
para el logro del beneficio econdmico. Los procesos



de reingenieria, las fusiones empresariales, las
subcontrataciones, el trabajo temporal o por
servicios, es decir, la inestabilidad laboral, obliga
a los poseedores del capital humano a ser ellos los
empresarios de si mismos.

Afirma James Champu, en su articulo Reingenieria
de la Direccion', que”el mercado, hoy como nunca
antes, esta orientado al consumidor” lo que
significa un mercado demasiado vigoroso para
permitirse el lujo de hacer las cosas del mismo
modo afo tras ano. Dicha dinamica comercial, no
permite la estabilidad en los oficios ni en el
conocimiento que se cree dominar, ya que las
mercancias sufren continuamente pequenos
cambios capaces de satisfacer mejor las
necesidades del consumidor; ser concientes de
estas inestabilidades es lo que obliga al capital
humano a ser creativo e innovador. Jhon Kotter,
profesor de la Harvard Bussines, School, aconseja
a los jovenes trabajar fuera de las organizaciones
tradicionales. El defiende el trabajo de consultoria
mas que el de “enredarse” en empleos de larga
duracion, la lealtad institucional es una trampa en
una economia en la que los conceptos comerciales,
el diseno de los productos y toda clase de
conocimientos tienen unos horizontes de vida
mucho mas breves''. De esta manera, cuando el
poseedor de un capital humano entiende y
comprende la inestabilidad laboral, es decir, que
no es posible hoy depender de una empresa
tradicional, busca volverse comercializable, lo que
significa un cambio cultural. Es menester ser mas
competitivo y altamente eficiente en los servicios
que se ofrece, clima organizacional que podria
llamarse: El Empresario de Si mismo.

El empresario de si mismo: una vision desde la economia

La rutina vs la flexibilidad
laboral

Durante la época de la ilustracion, Diderot y Adam
Smith mantuvieron dos posiciones diferentes sobre
el caracter de la jornada laboral. Para el
enciclopedista Diderot, creia que la rutina en el
trabajo podia ser como cualquier otra forma de
memorizacion Util para cualquier proceso, por
cuanto permite el dominio de un arte. De hecho,
Diderot en la enciclopedia'? detalla como se fabrica
una silla, se talla la piedra, pero quizas, lo mas
llamativo se encuentra en el volumen 5 de la
enciclopedia, donde él relata la historia
organizacional de la fabrica de papel, L Anglée,
en Paris; alli Diderot destaca la separacion de la
casa del lugar de trabajo.

Hasta 1750, la casa era el centro fisico de la
economia; por ejemplo, en la casa de un granjero,
los oficiales, los aprendices y la familia del amo
todos vivian en la misma granja, comian juntos y
dormian alli mismo; de esta manera, al costo de
cultivar la tierra y de atender el ganado deberia
sumarse el costo de alimentar, vestir, hospedar a
todos los agregados de la granja, por lo que el
salario era una fraccion de los costos.

Diderot describe en L"Anglée un nuevo orden de
trabajo donde nace la idea de lo que es una fabrica:
un lugar donde no se da alojamiento, se pagan
salarios completos y no en especie, se separan los
costos directos de produccion de los indirectos y
donde se establece el orden en los tiempos de
produccion o de oficio. L"Anglée es una fabrica en
la cual todo tiene lugar fijo, cada empleado sabe

10 James Champy. “Reingenieria de la Direccion”, Nueva York, Harper Busines, 1995, Pagina 119.
" Jhon Kotter. The New Rules, New York, Dutton 1995, Pagina 81, 159
12 Jhon Loueh, The Encyclopedie, New York, Mc Kay, 1971, Pagina 85-90
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lo que tiene que hacer y en qué tiempo debe
hacerlo; en la que cada trabajador domina su labor
y conoce sus misterios a fuerza de la repeticion
continua de las mismas tareas. Para Diderot, la
rutina se convierte en una virtud para el trabajo,
por cuanto convierte a su hacedor en un habil
especialista que, poco a poco, descubre como
mejorar los procesos, a hacer variaciones, jugar
con los materiales, realizar nuevas practicas. Y,
porque, gracias a la repeticion el trabajador
alcanza, segun Diderot, “la unidad de la mente y
la mano, logra la estabilidad laboral, la fraternidad
y el trato de igualdad con sus congéneres, ya que
por los conocimientos que €l posee no necesita de
supervisores, disfruta de seguridad en el empleo
y, por tanto, de la paz consigo mismo” 3.

Por el contrario, para Adam Smith, la rutina de la
fabrica de Diderot ahoga el espiritu de la
creatividad™y el arte en los oficios. Si bien Smith
basa su libro, Investigacion sobre la Causa de las
Riquezas de las Naciones, en el crecimiento del
mercado a través de la profundizacion en la
division del trabajo, ve en dicha categoria un factor
de desequilibrio social. La idea del escocés se
comprende mejor en el ejemplo de la fabrica de
tachuelas y alfileres.

Para Smith, la division del trabajo permite la
productividad, lo que estimula la demanda del
producto y conduce posteriormente a la creacion
de empresas cada vez mas grandes y con una
division del trabajo mas compleja; lo que Smith
no acepta de Diderot es la organizacion de la
jornada de trabajo de forma tan mecanicamente
ordenada para el cumplimiento de un proceso. Algo
asi, como ocurre hoy en la industria manufacturera
de la confeccion, donde se tiene reglamentado
hasta los tiempos de mora y el niUmero de veces
en la que un empleado puede ir al baho, nimero
de prendas terminadas por minuto; finalmente,
para lograr los resultados esperados se prohibe la
conversacion entre empleados. Este modelo de
programacion del tiempo es lo que embrutece al
trabajador, acaba con su espontaneidad y sentir
simpatético™.

Smith, en su ejemplo de la fabrica de alfileres,
reconoce que la accion repetitiva de los
trabajadores, que dia tras dia, segundo tras
segundo, hacen la misma funcion, los condenaria
a soportar dias aburridos que les envilecen; por lo
que la rutina se vuelve autodestructiva, ya que los
conduce a comportase como automatas, se
perderia toda capacidad de espontaneidad, es decir,

13

Herbert Applebaum, The Concept of Work, Albany, State University of New York, Pres 1992, Pagina 379

4 Orlando Mesa Betancourt en su articulo “La creatividad como competencia individual y sociocultural”, la

define como la capacidad que tiene la persona para encontrar respuestas por si misma para cierta ocurrencia
de eventos. De alli que promover la creatividad, afirma el autor, es incitar y posibilitar el planteamiento de
nuevos problemas o de nuevas preguntas en un problema viejo. Catedra Virtual de Creacion de Empresas de
Base tecnoldgica. http:/empresarios.campusvirtual.com.co.

La espontaneidad en el individuo es su capacidad creadora de mejorar las cosas y los procesos, es lo que
lo empuja a ser creativo por naturaleza. Es la capacidad que posee de discutir con cordura, de ensenar a
otros lo que sabe, lo que se cree que puede llegar a ocurrir. El ser humano por su sentir simpatético
comprende sus necesidades y las necesidades de los demas, entiende el sentir de los demas como si fuera
su propio sentir, es decir, es capaz de comprender lo que el otro siente, disfruta o sufre, por lo que
procura para si y para los demas el bienestar. Y, para lograrlo, él intenta mejorar el medio en el que vive,
crea nuevas maquinas, mejora productos y procesos, es decir, evita el sufrimiento y busca la felicidad.
Busqueda individual que arrastra y beneficia a otros. Es asi como, por evitar la pobreza,crea empresa vy, al
hacerlo, genera empleo, subcontrata servicios, con lo que permite bienestar y progreso a otros.
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de creacion e innovacion, pierden el control sobre
sus propios esfuerzos, caerian en la ignorancia,
en el desuso y subutilizacion de su naturaleza de
seres pensantes, lo que, en otros términos,
significa la muerte mental de tales personas; asi
lo afirma cuando escribe:

“En el curso de la division del trabajo la
funcion de la mayor parte de aquellos que
viven en su trabajo termina reducida a unas
pocas operaciones muy sencillas; por lo
general una o dos. (...) El hombre que se
pasa toda la vida dedicado a pocas
operaciones... suele volverse todo lo
estUpido e ignorante que puede volverse un
ser humano™'® .

El obrero que fabrica “indefinidamente” solo una
parte de lo producido en la fabrica de alfileres se
vuelve una criatura sosa por culpa de la division
del trabajo; la funcion repetitiva de su labor le
embota en su razonamiento, lo que, poco a poco,
le convierte en un ser aburrido, inestable, de vida
deprimida que, en poco tiempo, reducira su
productividad laboral, ya que, sin quererlo, la rutina
del trabajo se le convierte en un fardo cada vez
mas imposible de llevar, incluso de subyugar a sus
mas apremiantes necesidades de supervivencia,
por lo que llega, sin saberlo, a ser un trabajador
improductivo, de muy bajo razonamiento y, por
tanto, despedido.

De los dos anteriores escenarios debe quedar en
claro que la rutina atenta contra la dignidad de la
persona, por cuanto aliena la naturaleza del
hombre, la de ser espontaneo, creativo, reflexivo,
dueno de su sentir, el artifice de su propia vida.
La sociedad moderna es mas rebelde contra la
rutina, y esta mas con Smith que con Diderot.

El empresario de si mismo: una vision desde la economia

La competencia econdmica tiene, entre sus
principios, la libre movilidad de los factores de
produccion, lo que obliga a tener empresas cada
vez mas flexibles, mas propensas al cambio;
empresas con tamanos pequeios de planta. Podria
decirse que el poseedor de un bien como el
conocimiento tiene el mas apetecible capital, ya
que le permite a su poseedor la confianza de tener
una gran riqueza, la cual puede comercializar o
administrar como cualquier unidad de negocio.

El poderse sentir uno el empresario de si mismo
brinda razones sicoldgicas de bienestar,
autonomia, independencia, confianza, afan de
acrecentar su patrimonio o stock de conocimientos;
en otras palabras, le permite a su poseedor ser
una persona de visones mas amplias para un futuro
diferente, lo que alberga sentimientos de libertad
que si bien pueden parecer al principio azarosos,
por ser desconocidos, es, finalmente, bajo una
buena administracion, la mas noble de las virtudes
sociales para el logro de la equidad, igualdad y
libertad.

La flexibilidad laboral y la
accién sindical

Ante la alta competencia, que arroja la integracion
de los mercados, en cantidad de productos y de
empresas Yy, sobre todo, en los monopolios del
conocimiento y del desarrollo tecnoldgico, es poco
probable que disminuya la inestabilidad laboral y
la necesidad de la instauracion de politicas
macroeconomicas de flexibilidad, que permitan al
pais y a la empresa ser mas competitivos; sin
embargo, es también muy poco probable que
socialmente siga aceptandose como Unica via de
flexibilizacion el aumento en la asimetria de la

6 Adam Smith, The Wealth Of Nation, 1776. London , Methuen, 1961, | , Pagina 109-112
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relacion laboral o que la disminucion de esta Ultima
tenga que lograrse a través de la agrupacion
sindical. De hecho, los sindicatos son los principales
perjudicados con las actuales formas de contrato
laboral, porque su actividad se ejerce, sobre todo,
en grandes empresas y con trabajadores a término
indefinido, especies ambas en clara regresion'’.

Afirmacion cada vez mas cierta, primero, por las
actuales estructuras de conformacion de empresa,
de base tecnoldgica, con pequenos tamanos de
planta e intensivas en el uso de maquinaria.
Segundo, los altos volumenes de oferta laboral
calificada, y no calificada, en busca de empleo.
Tercero, la proliferacion de contratos temporales
a término definido y, cuarto, la alta inestabilidad
de laempresa en el medio, causada por la dinamica
que tienen los avances tecnologicos; si una
empresa no posee dentro de sus filas un capital
humano altamente profesional, por los bajos
salarios que se pagan, y no cuenta, ademas, con
un departamento de investigacion e innovacion
para sus productos, la Unica salida que le queda es
la de ser copiadora, imitadora o seguidora, lo que
hace a dicha organizacion mas inestable frente al
mercado.

Es decir, los recortes laborales en las empresas, y
la alta vulnerabilidad empresarial, han dado lugar
a una fuerza de trabajo totalmente atomizada e
indefensa, que raras veces se siente representada
por la accion sindical y, menos aun, comprenden la

verdadera necesidad de su existencia. Los
movimientos sindicales en vez de buscar
alternativas de modernizacion en su accionar ante
los nuevos entornos laborales, se han anquilosado
en sus antiguas formas de operacion y se han
fraccionado cada vez mas.

Si bien es cierto, que la relacion de fuerzas entre
empleador y empleado no favorece a este Ultimo,
tampoco es claro que, para cambiar esa relacion,
sea necesario invitar a un tercero, el sindicato,
quien pone sobre la mesa sus propios intereses
mas no los de toda una masa de trabajadores.
Ademas, porque con su accionar historico de
desmanes en sus exigencias laborales, han llevado
a un gran nimero de empresas a la quiebra. Y, hoy
dia, cuando la alta competencia comercial pone
en peligro la permanencia de la entidad en el
medio, y por ende la del empleado, tampoco es
muy claro saber cuales son los beneficios que un
movimiento sindical pueda aportar a dicha relacion
comercial.

La forma de contratacion para el empleo, en el
cual el empleado se enajena por seis u ocho horas
de labor dentro de una empresa, tiene algunas
semejanzas con la esclavitud; ya que el tiempo
del trabajador es de libre disposicion por parte del
empleador, éste ultimo es quien decide,
finalmente, dado los altos niveles de desempleo,
el monto salarial, el horario de trabajo, los tipos
de oficio a realizar'® y los derechos de asociacion

7 Una de las condiciones basicas de la competencia monopolistica es la de tener pequenos tamanos de
planta; podria decirse que en el corto plazo, con la integracion de los mercados, éste podria llegar a ser el
modelo de empresa por excelencia. En Colombia, por ejemplo, para una empresa tener sindicato debe
tener minimo 20 emédefinido de tres, seis meses, maximo un ano. Formas de contrato laboral que minan
cualquier sentimiento de confianza y de seguridad en el empleado; por el contrario, él se siente de facil
remocion, no tan necesario, por lo que ante la incertidumbre de quedarse sin empleo, evita pertenecer a
cualquier forma de organizacion de poca aceptacion patronal.

8 Muchas veces sin importar qué tan competente es ese individuo para llevar a cabo esa labor, en otras
palabras, son ordenes administrativas cargadas de emocion, que pueden perjudicar la efectividad, la eficiencia

y la eficacia en el proceso de produccion.
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tolerables o permitidos, lo que deja sentir la
existencia de una relacion de fuerzas asimétrica,
es decir, favorable al empleador (quien finalmente
es el que decide a quien se contrata y a quien no,
0 a quien se le renueva o no el contrato) y, en
muchos casos, las limitaciones de horario o
funciones son solo de papel,'® practica que se volvio
comun ante los continuos recortes de personal que
hace la empresa. Si primero la entidad operaba
con diez empleados y ahora tiene sélo cinco, esos
cinco tendran que seguir haciendo el trabajo que
se realizaba cuando eran diez; sin que ello deba
traducirse en aumentos salariales.

Ante la ausencia o descuido en la consolidacion de
un verdadero movimiento civil que defienda y
proteja a los ciudadanos del mundo de las
inclemencias del desempleo y del choque de fuerzas
o de intereses, bien por las condiciones econdmicas
existentes en cada pais, bien por la alta demografia
o por las condiciones internacionales de
competencia econdmica, es preciso generar
internamente movimientos civiles y politicos que
planteen a los gobiernos alternativas de
compromiso que respeten, a la vez, la necesidad
de flexibilidad laboral y la exigencia de una relacion
mas igualitaria entre empleado y empleador. Para

El empresario de si mismo: una vision desde la economia

hacer posible lo anterior, bien podria seguirse la
ruta que el mercado por si solo viene mostrando,
y se conoce como el autoempleo, bajo la
concepcion filosofica de que cada persona es un
empresario de sus capacidades y habilidades,
la cual puede explotar para su propio usufructo.

Las formulas alternativas de flexibilidad laboral
que el mercado propone para el modelo
empresario-trabajador en materia de
autocontratacion son: Empleos on line,
Competencia por Capacidades (juego gerencial) y
por Servicio Contratado®. Miremos que significa
cada una de ellas.

Nuevas formas de ser
empresario de sl mismo

Sin duda, la ardua competencia empresarial por
sobrevivir en el mercado y por conseguir empleo,
por parte de la oferta, ha llevado a demandantes y
oferentes a reflexionar sobre como abaratar costos
de produccion (por parte de la demanda) y a qué
hacer o qué actividad sé hacer que me permita
ganar el sustento para miy para mi familia (por

% Incluso algunos contratos laborales tienen una clausula final sobre obligaciones labores que reza asi: “...y

20

todo lo demas que a bien el empleador le ordene hacer.” Es decir, cualquier otra funcion que se le
demande, asi no corresponda con su cargo o puesto de trabajo el empleado tiene que estar dispuesto a
hacerlo, de lo contrario sera despedido por incumplimiento de funciones.

Los cuales también son un instrumento de insercion laboral porque facilitan al empleador la adecuacion de
la plantilla a las necesidades del momento y porque permiten probar a los empleados durante un tiempo
prudencial antes de insertarlo definitivamente a la organizacion. Hay estudios del Centro de Investigaciones
economicas de la Universidad de Antioquia (CIE), y del economista Hugo Lopez, que demuestran como la
mayoria de trabajadores que inicialmente se insertaron con un contrato temporal acabaron siendo empleados
de forma definitiva.

En segundo lugar, a qué se le debe dar prioridad ;a la flexibilidad laboral o la estabilidad? ;La movilidad o la
seguridad? Evidentemente, el trabajo temporal incrementa la flexibilidad laboral y facilita a los trabajadores
el cambio de ocupacion, la combinacion de estudios y trabajo y la funcion post-carrera de la gente mayor
con menos necesidades financieras. A las empresas, la flexibilidad laboral les permite ser mas atrevidas en el
reclutamiento y colocacion de los trabajadores, sobretodo, si tenemos en cuenta lo relevante del capital
humano en la sociedad de la informacion y del conocimiento.
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parte del oferente). Es decir, como conseguir el
dinero necesario para sobrevivir como persona o
como empresa en un mundo globalizado. Reflexion
que, a través de su dinamica, los ha conducido a
la adopcion de cambios sustanciales en la
contratacion laboral; formas de contrato que solo
a corto plazo “benefician” a las empresas de
economias subdesarrolladas mas que a las
empresas de economias desarrolladas?'. Pero, han
favorecido la consolidacion de conceptos sociales
del liberalismo politico, como son los de libertad,
igualdad y justicia. Paraddjicamente, el dinamismo
competitivo de dos fuerzas econdmicas que se
enfrentan y buscan contrarrestarse mutuamente:
abaratamiento en costos variables de produccion
y desarrollos tecnoldgicos, crean inestabilidad e
incertidumbre laboral en las nuevas economias de
mercado, pero favorecen al pensamiento del
liberalismo politico en las sociedades modernas.

Lo cierto es que, mientras se mantengan entre los
paises las diferencias en la transferencia
tecnoldgica y exista la posibilidad de abaratar
costos de produccion via, reduccion de salarios
como mecanismo rapido y facil de competencia,
persistiran las desigualdades econdmicas que la
sociedad de hoy se niega a aceptar como algo
comun?. Ya que, se consolidan las desigualdades

en la calidad de vida, la pobreza y la miseria,
resultados que algunas voces de pequenfos
movimientos civiles, en su amor por la solidaridad,
piden no ver y escuchar mas, pero, ;como lograr
su erradicacion?. Mientras la economia y la
sociedad civil no encuentren la forma, las crisis
generadas por la inestabilidad laboral seran mas
frecuentes y mas profundas, pero el mercado en
su libre accionar ha mostrado nuevas formas de
ser uno empresario de si mismo, de las cuales se
tienen las siguientes:

Empresario-Trabajador on-line: Para ofertar
en este mercado hay que conocer las
posibilidades del medio, de las bondades del
producto a trabajar, hay que tener cualidades
y capacidad intelectual para adaptarse al
nuevo contexto social y cultural. Pero lo mas
importante para interesar a un candidato
global es que ambos, empresa y empresario-
trabajador, salgan ganando con el contrato
de servicios. Si la oferta del candidato es muy
buena vale la pena replantear las condiciones
y acceder a ese nuevo tipo de relacion de
servicios. A manera de ejemplo, tenemos a
los asesores comerciales, las oficinas de
consultoriay los bufetes.

21
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La politica de abaratamiento de la mano de obra, a través de la reduccion de salarios, puede beneficiar en
el corto plazo a las empresas de economias subdesarrolladas, pero las perjudica a mediano plazo, dado el
bajo conocimiento tecnoldgico alcanzado y la inexistencia de un sector de innovacion tecnoldgica que les
permita realmente ser competitivas. Lo que se traduce finalmente en el circulo vicioso del subdesarrollo:
bajo crecimiento econémico y precaria calidad de vida en la poblacion. Caso contrario ocurre con las
empresas de economias desarrolladas donde, si bien los altos costos laborales y la fuerza interna de sus
sindicatos encarecen los costos medios de produccion, el stock de conocimiento tecnoldgico que poseen,
les permite desarrollar nuevos procesos o formas tecnoldgicas que les ayudan a bajar costos variables
medios de produccion y ser nuevamente competitivos; lo que, finalmente, eleva la calidad de vida en su
poblacion, al tener mas variedad de productos con mayor capacidad de compra.

Muestra de ello es la reciente reunion de las ocho potencias mundiales, G-8, en la cual se discutio el
problema de pobreza extrema del continente africano y los cambios climaticos ocasionados por la produccion
industrial. Como muestra de la solidaridad los paises del G-8 por la reactivacion econdmica, perdonaron la
deuda externa del continente negro de 50.000 millones de dodlares.
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Competencia por capacidades (juego
gerencial): Ultimamente se asiste en el
mundo empresarial a otra forma de vender
una buena imagen personal, que se podria
llamar “Competencia por Capacidades”
(Juego gerencial). Esta forma consiste en una
convocatoria publica para un puesto de
Gerente- Empresario, a la cual asisten varios
candidatos, de los que se seleccionan los
mejores; dichos preseleccionados conforman
equipos de juego que va eliminando a los
perdedores. De esta manera, se llega al mejor
o a los mejores para ser contratados. Lo
particular de este método es la capacidad que
tiene cada individuo para explotar
eficientemente sus talentos y conocimientos
en negocios y mercadeo, lo que lo hace mas
idoneo. Como ejemplo de ello tenemos los
programas de television: Protagonistas de
Novelay el Aprendiz.

Contratacion por actividad realizada: En la
contratacion por actividad realizada, el
empresario- trabajador vende la realizacion
de un servicio en lugar de vender su tiempo
disponible, es decir, gestiona y administra
su propio tiempo, es responsable ante el
cliente de finalizar un proyecto en un plazo
pactado. La factibilidad de esta formula esta
directamente vinculada al desarrollo de
elementos de infraestructura como la
informatica, las telecomunicaciones y el
trabajo en red. Como ejemplo tenemos a los
ingenieros y programadores que disefan
nuevas aplicaciones para la Microsoft, los
encargados de mercadear un producto o la
imagen de una empresa, las series de
television presentadas en People and Arts,
tales como: “tl casa mi casa”, “mientras no
estabas”, “Monster garage” y “American
chooper”.

El empresario de si mismo: una vision desde la economia

Obsérvese que estas nuevas formas que plantea
el mercado en su libre accionar para vender
imagenes e ideas de empresa, va acompanada de
nuevas maneras de ofrecer servicios, en la que
cada hombre compite por mostrar lo mejor de si,
por el logro de un buen nombre o goodwill en la
calidad de su producto, que les permita establecer
relaciones de confianza con sus clientes, es decir,
que pueda ser solicitado en servicios nuevamente.
Desde esta perspectiva cada hombre se convierte
en el manager, en el representante legal de sus
capacidades, en otras palabras, en el Empresario
de si mismo.

De esta manera, el oferente laboral -como gestor
de cambio- debera esforzarse de la misma manera
por ser creativo, dominar procesos, estar al dia
en la informacion, proceder que se convierte en
un imperativo de la competencia. Desde esta
perspectiva, la estabilidad econdmica de los
oferentes de servicio depende exclusivamente de
sus capacidades gerenciales de transformacion e
innovacion, lo que les facilita el logro de brechas
competitivas y de control sobre los precios de
venta, como ocurre en cualquier otro tipo de
organizacion.

€n conclusion

Una de las conclusiones evidentes es que los puestos
de trabajo, entendidos como venta de tiempo,
estan condenados, en buena parte, a su
desaparicion y conversion en actividades o venta
de trabajo realizado; sin embargo, existen
intereses contrarios a esta transformacion: es
dudoso que el Estado acoja con entusiasmo la
eclosion de una actividad econdmica menos
controlable y, por tanto, mas sumergible desde el
punto de vista fiscal que la actual; los empresarios,
por su parte, funcionarian en una relacion mucho
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mas igualitaria con el trabajador como
contrapartida de una extrema flexibilidad y, por
ultimo, los sindicatos, en un entorno de igualdad
en las relaciones empresario-trabajador, pierden
aun mas toda razon de existencia.

El papel del Estado debera cifrarse en la busqueda
de mecanismos de control que permitan al
empresario-trabajador alcanzar seguridad
economica en la edad de jubilacion. De tal manera,
que él no se convierta en una carga fiscal para el
Estado y la sociedad. Es decir, el Estado debera
preocuparse por crear los incentivos o controles
necesarios en el empresario-trabajador para que
él adopte la cultura de ahorros para su seguridad
social futura.

De igual manera, otro de los papeles fundamentales
que debera jugar el Estado es el de realizar un
efectivo control sobre la explotacion laboral en la
ninez, ya que en una de las modalidades de
contratacion de servicios, el trabajador-
empresario se lleva a su casa el producto que
debera manufacturar, lo que le facilita a él
aumentar volumenes de entrega, colocando a
trabajar a su esposa e hijos; de esta manera la
familia obtiene mas ingresos para cubrir sus
necesidades, pero a costa de la explotacion laboral
infantil, lo que no puede ser éticamente admisible,
ya que se causarian danos al desarrollo emocional
y afectivos en el nifo.

La flexibilidad, hasta ahora, ha sido entendida
como la capacidad para arrebatar a bajo costo, a
un trabajador su medio de vida; esto que, desde
un punto de vista empresarial mas no economico,

tiene una perfecta ldgica, es inadmisible desde un
punto de vista social, lo que genera muchos mas
problemas de los que resuelve y, por el contrario,
da pie a la consolidacion de movimientos civiles
que propendan por una mejor calidad de vida
economica, que beneficie al individuo y a su
familia.

El desarrollo de los nuevos conceptos propios del
liberalismo politico sobre la tradicional forma de
contratacion laboral llegara, muy posiblemente, a
un momento en el que la administracion del propio
tiempo se considere un derecho inalienable del
trabajador, y a que éste venda, en lugar de un
numero fijo de horas, el fruto de su trabajo; esto
significara, sin duda, que la variabilidad del
volumen de actividad y de los ingresos asociados
no sera un fendomeno exclusivo a las empresas,
sino, también, a los trabajadores.

Un sistema que exige ingresos empresariales
variables y costos de personal estables, si quiere
sobrevivir, necesita de una planeacion muy
ajustada, pero, si por desgracia, el azar juega una
partida distinta, se vuelven inestables los
resultados financieros de la entidad. Si por el
contrario, admitimos que los niveles de actividad
e ingresos de los trabajadores pueden ser
variables, ademas de disminuir el peso de una
inestabilidad financiera, se da fin a la creencia de
que solo es posible producir contratando por tiempo
y no por producido. Ademas de que se termina con
la dicotomia empleo- desempleo y se consolida la
relacion empresario-trabajador y se abren puertas
a otras formas de contratacion de servicios, a la
independenciay a la autonomia del trabajador®.

2 Pienso en otras formas de contrato como, por ejemplo, las que se vienen presentando en la educacion a
través de la virtualidad, donde el alumno no tiene que asistir de forma presencial y el docente maneja su
tiempo personal, de investigacion y de atencidon virtual a estudiantes desde un servidor, ubicado no
necesariamente dentro de las oficinas de una institucion educativa. Gracias a lo anterior, los gobiernos de
los distintos paises lograran cumplir con los mandatos constitucionales del derecho de educacién e igualdad

80 « Revista Ciencias Estratégicas. Vol 14 - No 15 (2006)



Desde un punto de vista tradicional en cuanto a la
division de papeles empresario-trabajador, podria
argumentarse que la situacion de ingresos
variables y costos fijos es intrinseca al oficio y al
riesgo del empresario y no al del asalariado. Pero
en una situacion de carencia generalizada de
empleos, la eventualidad de cierre y despido
representa tanto para el trabajador, como para el
empresario, un grave riesgo. Parece, entonces,
logico que el trabajador también trate de disminuir
su riesgo, y la via para ello no es la obtencion de
empleo e ingresos fijos sino, al contrario, la
multidependencia y los ingresos variables; un
empleo no puede ser mas estable que la empresa
que lo ha generado y empecinarse en esta formula,
dentro de una economia globalizada, supone poner
en riesgo la totalidad de los ingresos y jugar a la
ruleta con el propio medio de vida.

Los esquemas actuales de contratacion laboral para
el empleo no facilitan la existencia de
agremiaciones sindicales, de igual manera, dichas
agrupaciones no han sido capaces de conformarse
en un gran bloque unificado con credibilidad y
capacidad politica de convocacion a las nuevas
generaciones; por lo que se espera, que sean
movimientos civiles distintos y lideres de partidos
politicos quienes se pronuncien en la defensa de
los derechos por la igualdad y la libertad en la
celebracion de contratos laborales y detengan la
politica de flexibilizacion laboral bajo el esquema
de reduccion de garantias salariales, con lo que se
beneficiaria a empleos de esquemas tradicionales
que no podrian jamas desaparecer.

El empresario de si mismo: una vision desde la economia

La estabilidad de una empresa no depende
exclusivamente de la planeacion, como piensan
algunos administradores, depende también del
azar. Y lo peor es que a esa “diosa fortuna”, se le
da, a veces, muy poca atencion. Tampoco el logro
de un titulo universitario garantiza la estabilidad
laboral, también es necesario la continuidad en el
aprendizaje, la disposicion a cambiar conforme
los cambios sociales avanzan y por sobre todo,
como dice, Adam Smith, en la Teoria de los
Sentimientos Morales, del apoyo que los demas
hombres nos puedan brindar, el cual depende del
buen juicio y de la buena opinidn que de la empresa
y de uno tengan.

Finalmente, la flexibilidad cuantitativa y
cualitativa de la fuerza laboral es una necesidad
imperiosa. El mundo es cambiante, y para tener
opciones de sobrevivir en él, los hombres y las
empresas necesitan poder cambiar de forma y
tamano casi instantaneamente; otra cosa distinta
es que el peso de las medidas de flexibilidad tenga
que caer integramente sobre los hombros de los
trabajadores y, subsidiariamente, sobre los
mecanismos de proteccion social del Estado. Lo
que no deberia ser asi, pero que tampoco puede
ser de otra manera dada la gran competencia
empresarial y laboral que hace de la empresay del
conocimiento entidades altamente inestables;
incapaces de garantizar por largo tiempo su utilidad
o su permanencia en el mercado.

de oportunidades para todos sus ciudadanos. Aunque ello muy posiblemente signifique desempleo docente.
De igual manera, se asiste a otra forma de contratacion donde el candidato debe presentar a la organizacion
su plan de trabajo, es decir, él no tiene que esperar a que la administracion le diga que debe hacer, él es
quien debe vender a la organizacion la idea de lo importante que es para la empresa lo que él desea hacer

en ella si es contratado.
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