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A globalizacion y socializacion de las tecnologias, asi como la ex-

tensién y rapidez de la comunicacién, han provocado que, cada vez
mds personas, puedan acceder a la informacién. Logicamente, este
aumento de posibilidades conlleva un mayor esfuerzo de adaptacidn,
no sélo de los profesionales de la ensefianza, sino de cualquier perso-
na, que debe contribuir a su propia actualizacién, reestructurando los
conocimientos que se vayan adquiriendo. :

La sociedad del siglo XXI serd, sin lugar a dudas, la sociedad del
conocimiento. Desde esta dptica, el profesorado y, por tanto, el sistema
educativo tienen un papel basico.

La educacién y la formacidén que una persona adquiera, en el siste-
ma educativo, en las empresas o de manera informal, se han convertido
en los principales ejes de identificacién y promocion social. Ademads,
la posicidn de «relacidn cognitiva» que se ocupe en el espacio del sa-
ber y de la competencia ird estructurando nuestra sociedad. Por ello, la
imprescindible capacidad de innovacidn, renovacion y de adaptacién a
los constantes cambios dependerad de los vinculos existentes entre la
produccidn del saber, mediante la investigacién, y su transmision, a
través de la educacién y la formacidn.

EDUCACION Y EMPLEO

Las personas menos favorecidas socio-econdmicamente, que po-
sean un marco familiar y social que no les permite aprovechar la for-
macién general que le facilita la Escuela, deben tener a su disposicion,
no sélo una educacién suplementaria o compensatoria, sino también al
acceso a nuevos conocimientos, que les posibiliten ir mejorando sus
capacidades personales y profesionales.
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Hoy en dia, la educacion y la formacién deben estar estrechamente
relacionadas con el empleo. Su funcién primordial serfa la integracién
social y el desarrollo personal, compartiendo valores comunes, la
transmision de la cultura y el aprendizaje de la autonomia.

Ante las grandes transformaciones técnicas y el paro, la educacién
debe ofrecer perspectivas de empleo. La exigencia de formacion supe-
ra el marco de la formacién inicial y plantea la necesidad de una capa-
cidad permanente de adaptacion y evolucion de las personas en activo,
mediante la renovacién y actualizacién de los conocimientos técnicos
y profesionales, asentados sobre una sélida base de educacién general.

El sistema educativo y la sociedad tendran que saber dar respuesta
a dos temas bésicos: la educacién general y el desarrollo de la aptitud
para el empleo y la actividad. Ello dependerd, en gran medida, del
modo en que las instituciones y organismos de la educacién y la for-
macién sepan abordar el problema y ofrecer alternativas eficaces, para
las muy diversas situaciones que se presentan en la practica.

DESARROLLO ACELERADO
DEL CONOCIMIENTO

Actualmente, el desarrollo acelerado de conocimientos e investiga-
ciones cientificos (la creacidn, en el Centro de Investigaciones y apli-
caciones terapéuticas PPL de Gran Bretaia, de Dolly, la primera oveja
clénica; el nacimiento de Polly, la primera oveja transgénica, que pue-
de producir una proteina humana en su leche, convirtiéndose en un po-
sible medio para combatir enfermedades como la hemofilia o la osteo-
porosis, etc.), asi como su difusién (Internet, videos, etc.), se percibe
—a veces— como una amenaza. El aumento del sentimiento de inseguri-
dad es un elemento caracteristico de este fin de siglo.

La sensaci6n —al menos— de preocupacion, ante los grandes y conti-
nuos avances en la produccién de conocimientos tedricos y pricticos,
no se resuelve con una mayor informacién. Sélo se podra aceptar me-
jor la civilizacién cientifica y técnica, y se difundird mds la cultura de
la innovacidn, si se ofrece el vinculo entre la ciencia y progreso huma-
no, si se adquiere conciencia de sus posibilidades y limites. Conse-
cuentemente, se precisa que, junto a la promocidn de la cultura cienti-
fico-técnica, la educacién y la formacién contengan una adecuada di-
mensidn, una ética de la responsabilidad.

Uno de los principales retos a los que se enfrenta nuestra sociedad
es reducir las diferencias entre los que puedan acceder, interpretar y
utilizar los avances cientificos y técnicos, y los que se quedan al mar-
gen de ellos. En un futuro inmediato, las diferencias socio-culturales se
pueden acrecentar de manera sorprendente si, aparte de las existentes
de partida, se contindan incrementando, entre los que tienen posibili-



dad de acceder a la actualizacién del conocimiento y los que no pue-
den hacerlo.

La Escuela debe tener una funcién bdsica facilitando la compren-
sién del mundo, permitiendo percibir su sentido y modo de funcionar.
Para ello, debe proporcionar a todas las personas una cultura general
que les permita comprender su complejidad y discutir su finalidad y
dimension histérica. El desarrollo de la cultura general debe propiciar
al mdximo la autonomia de la persona e incitar el aprender a aprender
a lo largo de toda su vida. Sin embargo, esta educacion bésica sélida,
amplia, cientifica, ética, filos6fica, técnica y préictica no abarca dnica-
mente la formacidn inicial, sino que la convierten en algo continuo en
la formacidn de las personas, si realmente se pretende una ciudadania
abierta, pluricultural, solidaria y democratica.

LA EDUCACION CRITICA

La educacién debe formar para que cualquier persona pueda te-
ner la capacidad de optar libremente ante las diversas opciones que
le ofrece su entorno y comprender —al tiempo— el sentido general y
las implicaciones sociales que se vayan produciendo. En suma, do-
tar a toda la cindadania de los medios precisos para que puedan
apropiarse de los valores de la observacién sistemdtica, la curiosi-
dad y creatividad intelectuales, la experimentacién prictica y la cul-
tura de la colaboracién, tanto a nivel individual como en cuanto
miembro de un grupo.

El desarrollo de la capacidad critica —ahora més que nunca— consti-
tuye un elemento fundamental en la formacién de las personas. La re-
flexién y el andlisis critico ante cualquier informacién que nos bom-
bardee —incluida la ideologia dominante— son el arma mads eficaz para
defenderse contra la manipulacién, permitiendo descifrar la informa-
cién que se recibe. S6lo a través de una sélida educacion general, las
personas podran disponer de los recursos precisos para ser capaces de
conocer, analizar y comprender —de manera personal y critica— la in-
formacion que les llega desde muy diversos medios. Consecuentemen-
te, la Escuela, ademds de desarrollar el espiritu critico a todos los nive-
les, debe fomentarlo. No resulta —por tanto— un objetivo alcanzable, si
no cambia la estructura y filosofia de nuestro actual sistema educativo.

La educacién general debe proporcionar el imprescindible equili-
brio entre la adquisicién de conocimientos y las competencias metodo-
légicas que faciliten «aprender a aprender», «aprender a ser», «apren-
der a hacer» y «aprender a estar».

El anterior objetivo resulta dificil de conseguir, sin una Educa-
cion Infantil de calidad, a la que pueda acceder toda la futura ciuda-
dania, desde su nacimiento. Este eficaz medio de compensacién de
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las desigualdades estd convirtiéndose —en la practica y en muchos ca-
sos—en unelemento méds de discriminacidén social, hecho especialmen-
te preocupante que imposibilita el desarrollo de todas las potencialida-
desdelindividuo, agravando las diferencias sociales de partida.

ACCESQ A LA EDUCACION
Y ENSENANZA COMPENSATORIA

El Comité de las Regiones de la Uni6én Europea, en su dictamen La
Educacion y la formacion frente a los retos tecnoldgicos y sociales:
primeras reflexiones (Septiembre, 1995), destaca que el principal reto
al que se debe enfrentar la actual sociedad es promover la igualdad de
oportunidades en materia de acceso a la educacion, en particular en-
tre hombres y mujeres, y para procurar que los grupos desfavorecidos
—las comunidades rurales, las personas mayores, las minorias étnicas
y los inmigrantes— no se conviertan en ciudadanos de segunda catego-
ria en cuanto a las posibilidades de acceso a las nuevas tecnologias y
a las posibilidades de aprendizaje. La Comisién insiste en que atin
existen demasiadas desigualdades en el acceso a la formacién y en el
mercado de trabajo, y que pueden aumentar o —si se utilizan adecuada-
mente— reducirse, segtin sean utilizadas las posibilidades informativas
y formativas de que disponga la sociedad.

Las nuevas tecnologias de la informacién facilitardn el incre-
mento de las diferentes modalidades de educacién a distancia. Di-
versas experiencias, como la Open University, han demostrado, des-
de hace varios afios, el desarrollo —a gran escala— de la educacién a
distancia. La importancia del aprendizaje abierto y a distancia que-
dé ampliamente estudiada en el Parlamento Europeo, en su Resolu-
cién de Julio de 1993.

Ademis, resulta imprescindible que —desde ya— se desarrollen acce-
sos especiales y compensatorios para poblaciones marginales o exclui-
das, a fin de contribuir y apoyar su formacién integral. Sin embargo,
estos apoyos no deberdn considerarse nunca como sustitutos de la Es-
cuela, por lo que denunciamos algunas medidas iniciadas recientemen-
te por la Ministra Aguirre, en tal sentido.

La cooperacién entre la Escuela y la familia —especialmente, en los
ambientes mds desfavorecidos— es fundamental para garantizar una
educacién realmente compensadora de desigualdades de partida. En
este sentido, las familias deberfan estar estrechamente implicadas al
funcionamiento de las Escuelas de educacién compensatoria y disfru-
tar de los correspondientes programas de apoyo. Ademds, dicha cola-
boracion tendria que abarcar también a las empresas, a fin de conse-
guir una educacién integral.



La necesidad de cooperacién entre la Escuela y las empresas supo-
ne asumir el papel de apoyo que éstas, no sélo como elemento provee-
dor de complementos de formacién, sino también como facilitador de
conocimientos e innovaciones culturales.

LA EDUCACION RECURRENTE

La evolucién de los procesos educativos, especialmente en los 4am-
bitos transversales (medio ambiente, sanidad, consumo, etc.), precisa ir
acompaifada y apoyada por un sistema de cooperacién méds amplio en-
tre la Escuela y las diversas asociaciones, corporaciones territoriales,
agentes sociales, etc., para poder ofrecer una respuesta mas adecuada
al entorno en que se vive,

Desde nuestra perspectiva, la posibilidad de ofrecer una educacién
y formacién que pueda dar una respuesta eficaz al problema del em-
pleo, en una economia en constante proceso de mutacién, exige nece-
sariamente un replanteamiento total de la situacién actual. En primer
lugar, se precisa una mayor flexibilidad de la educacion y formacion,
su organizacién, contenido de las ensefianzas e, incluso, de la pedago-
gia que las sustenta.

Las estructuras educativas que —hasta ahora— se han mostrado inca-
paces de resolver los problemas educativos presentes, tendran que,
ademds, ir dando respuestas a una demanda social cada vez més fuerte
y diversa, especialmente, sobre cémo:

e Invertir mds en educacion, para elevar el nivel general de forma-
cién de toda la ciudadania.

e Ofrecer las condiciones precisas para la formacién durante toda
la vida, facilitando el permanente acceso a la renovacién de co-
nocimientos y la adquisicién de otros nuevos.

e Valorar a la Escuela como un instrumento irreemplazable del
desarrollo personal y de la integracién social de las personas.

e Considerar el papel bésico del individuo como principal agente
de su propia formacion.

* Compaginar el acceso de mayor niimero de personas a la ensefian-
za —en todos los niveles educativos— y la ampliacién de la escolari-
zaci6n obligatoria, con una mayor calidad en la educacién.

¢ Mejorar la motivacién y la formacién de los docentes vy, al tiem-
po, incentivar sus esfuerzos por reciclarse ante la evolucién de
las précticas educativas y la transformacion de las herramientas
pedagdgicas,

® Coordinar los fines de la educacién con la diversidad de las de-
mandas de la sociedad.
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e Aumentar la autonomia de los agentes de la educacién y de los
Centros de ensefianza.

e Crear un sistema de evaluacidén que contribuya al conocimiento
y difusion de las experiencias y las précticas eficaces.

e Propiciar discriminaciones positivas en favor de los Centros pu-
blicos menos favorecidos socialmente.

e Disponer de acciones que permitan facilitar otras oportunidades
a los jovenes que abandonan el sistema educativo sin titulo ni
cualificacion.

e Ofrecer una nueva Escuela Publica de calidad, mds justa y soli-
daria, partiendo de la toma de conciencia de su necesaria defen-
sa desde la propia Escuela Publica, disponiendo de los medios
precisos para mejorarla.

e Utilizar los avances de las tecnologias de la informacién como
factor de enriquecimiento cultural y personal.

e Saber utilizar el desarrollo de las biotecnologias, la relacion con
méquinas inteligentes, la proteccién del medio ambiente, la uti-
lizacién del tiempo de ocio, etc. bajo una perspectiva ética de la
responsabilidad.

No cabe la menor duda que uno de los principales problemas con
que se encuentran todos los sistemas educativos es dar una respuesta a
las demandas que, en cada momento, exige la sociedad, ofreciendo
una educacion integral de calidad.

En nuestro pafs, ha quedado sobradamente demostrada la capacidad
creativa de los docentes, no sélo a la hora de analizar criticamente la
situacién real, sino también a la hora de ofrecer alternativas, constitu-
yendo los motores de cualquier cambio educativo. La prueba mds evi-
dente la tenemos en los Movimientos de Renovacion Pedagdgica, que
—desde hace afios— ofrecen una continua reflexién y bisqueda de nue-
vas formas de actuacién que den respuesta a los diferentes problemas
con que se encuentra la educacion,

EL PROFESORADO DEL FUTURO

Ante esta perspectiva de la educacion para el siglo XXI, nos encon-
tramos que la formacién que se continda realizando en las Escuelas de
Magisterio se basa —en su practica totalidad y de una forma mds o me-
nos convencida, rigurosa y comprometida— en el modelo de racionali-
dad técnica. La formacion actual establece una clara jerarquia entre el
conocimiento cientifico basico y aplicado y las derivaciones técnicas
de la practica profesional. Estos supuestos estdn siendo muy cuestiona-
dos en los dltimos afios.



Como sefala Tom (1985), cada dia resulta mds evidente la distan-
cia entre la investigacién académica y la prictica cotidiana. Las cien-
cias que se consideran basicas para la practica docente producen un co-
nocimiento —generalmente molecular y sofisticado— cada vez mis frac-
cionado y escasamente significativo para regular u orientar la préictica
docente, no siendo tampoco valido para describir y explicar la variedad
y complejidad de los fenémenos que ocurren en el aula.

Se ha podido comprobar que la investigacién, no s6lo se ha distancia-
do de la préctica profesional, sino que también es divergente de sus nece-
sidades e intereses. Consecuentemente, se debe fomentar la investigacion
bdsica y especializada, junto a programas de investigacién que afronten
los problemas de las situaciones que se producen en la préctica.

Los planes de formacién aprobados por Real Decreto 1440/91 de-
ben ser modificados, al demostrarse que no se han producido los cam-
bios precisos para formar al profesorado «reflexivo y critico» propug-
nado en la LOGSE y que de una respuesta satisfactoria a las demandas
de nuestra sociedad.

En el estudio realizado sobre la formacién del profesorado (Palo-
mares, 1992), se ha podido comprobar que es necesario realizar un au-
téntico cambio, si realmente se pretende formar profesionales respon-
sables de la naturaleza y calidad del acontecer educativo en el aula, en
una sociedad donde los cambios se producen a una velocidad realmen-
te apresurada.

UNA FORMACION INADECUADA

En nuestros dias, continmia estando vigente el analisis realizado por
Pérez Gomez (1990) que manifiesta que:

Si, por una parte, la distancia entre la investigacion y el mundo de la
préctica es tan definida y amplia y, por otra, del conocimiento cientifico bdsi-
co y aplicado sélo pueden derivarse reglas de actuacion para ambientes pro-
totipo, y aspectos comunes y convergentes de la vida del aula, deberemos con-
cluir que el conocimiento tedrico profesional sélo puede, en el mejor de los
casos, orientar pequeiios espacios de una prdctica que se desarrolla en situa-
ciones divergentes, tinicas, inciertas y conflictivas, Esta consideracién es cm-
pliamente confirmada por la frustracion y desconclerto de los profesores prin-
cipiantes, que se enfrentan a los problemas del aula con un bagaje de
conocimienlos, estrategias y técnicas, que experimentan como estériles en los
primeros dias de su actuacién profesional.

Existe un cardcter jerdrquico y lineal entre el conocimiento bésico y
aplicado y sus adaptaciones técnicas. No discutimos que el conoci-
miento cientifico y aplicado se transmita al alumnado en formacién y
que, por su valor auténomo, resulte susceptible de ser asimilado signi-
ficativamente por el mismo. Se cuestiona, porque la comprensién de
los principios y leyes de las ciencias bdsicas de la educacidn requiere
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la referencia a las situaciones complejas y holisticas en que se produ-
cen los comportamientos individuales o colectivos que aquellos princi-
pios y leyes pretenden explicar. El conocimiento cientifico que se
transmite a los/as futuros/as profesionales se convierte en un conoci-
miento académico, que se olvida una vez cumplida su funcién especifi-
ca y que, en todo caso, no arraiga en la memoria semantica, significati-
va y productiva de dicho alumnado, sino en el recuerdo episédico, ais-
lado y residual.

Desde nuestra perspectiva, consideramos que el mayor fracaso en la
formacién de los docentes es la distancia y desconexidn existente entre
la teoria y la practica, entre el desarrollo tecnolégico y la diversidad de
situaciones que se producen en el mundo educativo.

El problema actual de las Escuelas de Magisterio no es tanto un fa-
llo de competencias personales, sino mds bien un fracaso del modelo
empleado, que no da respuesta a las demandas de la realidad educativa
y social.

El andlisis realizado resulta tan vilido para la Formacién inicial del
Profesorado como para la permanente o reciclaje del profesorado en
ejercicio. El problema es saber cémo disponer de los medios precisos
para llevar a cabo la mejora de la realidad.

UN NUEVO MODELO DE PROFESORADO

Partimos de la base que, en educacién, hay que avanzar de lo mejor
a lo mejor y siempre hay algo mejor. Por ello, trataremos de realizar
una propuesta que, basada en nuestra experiencia, en la reflexién en la
accién y —;cémo no?— sobre la accién, mejore la actual situacion de la
formacién del profesorado. La experiencia nos ha demostrado que
siempre vale la pena intentar mejorar la realidad, ya que el proceso de
reflexién permite, al menos, conocer més objetivamente y buscar posi-
bles alternativas a nuestra propia actuacion.

En esta permanente lucha, entre la preocupacién innovadora de un
sector del profesorado contra el muro que impone la burocracia admi-
nistrativa, habria que responder en el sentido que lo hacen Carr y Kem-
mis (1988) y Elliot (1993), al sefialar que la solucién al problema estd
en el propio profesorado, en la consecucién de una comunidad autocri-
tica de investigadores/as activos/as, comprometidos/as con la mejora
de la educacidn y que investigan para la educacién.

La mejora de la Escuela y la perspectiva critica sobre el desarrollo
profesional requieren, como sefiala Kemmis (1988):

..situarnos nosotros mismos como agenles en los procesos por los que la
enseiianza ha llegado a ser lo qgue es.



Sin embargo, no debemos permanecer estancados en este escaldn,
Hay que intentar ofrecer alternativas que, partiendo de la realidad, nos
permitan avanzar hacia un camino vélido y eficaz.

El docente —cada dia mds— tiene que ir més alld de las reglas, he-
chos, teorias, procedimientos y conocimientos disponibles en cada
momento, considerando que no existe una udnica realidad objetiva
que pueda ser conocida. Ademds, se debe partir de que el intercam-
bio psicosocial del Centro y del aula, crea y construye una nueva
realidad.

La perspectiva de reflexién en la accién asume que, en las situacio-
nes divergentes de la prictica, no existe un conocimiento profesional
para cada caso o problema especifico, ni cada problema tiene una tni-
ca solucién correcta. Consecuentemente, un profesional responsable
debe actuar reflexionando en la accién, creando una nueva realidad,
experimentando, corrigiendo e inventando, en el intercambio que reali-
za en la préctica. Por ello, la formacién no se puede adquirir a través
de recetas, hechos, reglas, teorfas y procedimientos establecidos por la
investigacion cientifica.

En a sociedad del siglo XXI, se precisan docentes que posean, en-
tre otras, las siguientes competencias/cualidades:

* Dominar conocimientos, para poder orientar el proceso de
aprendizaje, evaluar formativamente, incentivar y motivar a sus
alumnos, etc.,

e Saber hacer, para que —al actuar y reflexionar en y sobre la ac-
¢ién— pueda construir su propio conocimiento profesional, asu-
mirlo y, por tanto, actuar en consecuencia, influyendo sobre su
propio entorno.

e Saber estar y convivir con otros, participando y cooperando
con los demds, incidiendo significativamente en una sociedad en
constante proceso de cambio,

¢ Ser consecuente con sus ideas, planteamientos y sentimientos,
analizando la realidad de una forma reflexiva y critica e, inclu-
s0, ofreciendo soluciones ante los diferentes problemas que se
presentan en la préctica.

* Saber olvidar lo que hacfan antes, no aferrindose al pasado,
pues los avances cientifico-técnicos exigen, a los docentes, que
se adapten permanentemente a las nuevas situaciones que se va-
yan produciendo en su contexto.

e Conseguir que se aprenda a ser, en un trabajo conjunto que
realizan docente y alumnado, en un proceso de mutuo enri-
quecimiento personal, siendo mds tolerantes, democraticos y
felices.
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e Saber dar respuesta a las demandas y cambios que en relacion
con la formacién y el empleo, en cada momento, exige la socie-
dad en que vive.

FORMACION E INVESTIGACION EN LA ACCION

La formacidn inicial y permanente de este modelo de profesorado,
debe centrarse en el contexto, ser flexible y polivalente. Por tanto,
debe rechazarse la separacidn artificial entre la teorfa y la prictica, re-
sultando imprescindible que se tenga presente esta consideracion en el
desarrollo de todo el proceso de formacidn.

Debe subrayarse que seria también un error rechazar el conoci-
miento de las ciencias bdsicas, cuando su papel resulta fundamental,
siempre que se integre y adquiera significacién en el marco de referen-
cia, y forme parte del pensamiento practico del profesor.

Como sefiala Yinger (1986), en los programas de formacidn, el co-
nocimiento debe estar referido a la prictica y apoyarse y profundizar
en los interrogantes, los esquemas conceptuales y la constatacién de
problemas e intuiciones que surgen en el didlogo con las situaciones
que se produce en el aula.

La préctica se concibe como un proceso de investigacién en la ac-
cién, mediante el cual el profesor se sumerge en el complejo mundo
del aula, para comprenderla de forma critica y vital, desde la perspecti-
va de los que intervienen en ella, implicindose de un modo total —afec-
tiva y cognitivamente— en la vida del aula y su contexto.

La préctica reflexiva exige un nuevo modelo de profesor que inves-
tigue toda la complejidad que abarca la realidad educativa. Por ello, no
puede encerrarse en el aula, aunque sea de una forma especulativa,
precisando implicarse en la comunidad educativa, en el conjunto de la
sociedad. La Escuela no puede nunca concebirse como algo aislado de
la sociedad, sino més bien como una célula viva, que forma parte del
cuerpo social, y el profesor no debe actuar ajeno a ello, si realmente
desea una sociedad mads justa y solidaria, donde los intereses generales
primen sobre los particulares.

La formacién ha de contemplarse como un todo, si bien constituido
por partes, como una competencia global de intervencién en la pricti-
ca, que es mucho mds que la suma de las partes que pueden diferen-
ciarse analiticamente.

En los albores del siglo XXI, se precisan profesionales con capaci-
dad para intervenir de manera competente, en situaciones divergentes.
Esta capacidad o pensamiento préctico configura un conjunto idiosin-
crisico —y, por tanto, coherente en si mismo—, de cardcter afectivo y
cognitivo, normativo y explicativo, compuesto de conocimientos, ca-
pacidades, actitudes, teorias y creencias.



Diversos tedricos de la educacién piensan que es muy dificil ense-
fiar este pensamiento prictico del profesor, pero nadie debe poner en
duda que se puede —y debe— adquirirse. Se aprende —como cualquier
aprendizaje significativo— haciendo y reflexionando en y sobre la ac-
cién. En cambio, este proceso de entrenamiento mediante la practica
debe adoptar la forma reciproca y conjunta de reflexién en la accion,
entre el Profesorado y las administraciones educativas.
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