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I. CONDICIONANTES PREVIOS

Para mejor contextualizar las experiencias
que, en el ambito museoldgico y en general de
la cultura, se han desarrollado en La Corufa
durante los tres Gitimos lustros, parece conve-
niente aportar algunos datos sobre las caracte-
risticas del entorno, pues atin siendo comunes
muchos rasgos a las capitales espafiolas de
rango medio (entre 50.000 y 500.000 habitan-
tes), existen en cada ciudad caracteristicas his-
toricas, sociolégicas y atin politicas, que las sin-
gularizan.

La Corufia es una ciudad muy compacta
geogrificamente, pues en sélo 36 km2 viven
250.000 habitantes, rodeados de un area
metropolitana también muy urbanizada y que
alcanza 150.000 habitantes. Todos ellos gravitan
sobre el espacio econémico local pero también
sobre fa oferta de ocio y de servicios, incluidos
culturales, de la ciudad. La evolucién histérica
ha determinado una estructura social en la que
existen numerosas entidades asociativas, un
fuerte sentido de comunidad y en especial un
espiritu tolerante y abierto, herencia del pensa-
miento liberal e ilustrado que dominé los siglos
XV, XIX y primer tercio del XX.

Esas caracteristicas determinaron que la
ciudad haya tenido durante ese periodo una
vida cultural muy rica, con teatro y temporada
de Spera desde finales del siglo XVIil, socieda-
des literarias y culturales de fuerte presencia,
un elevado nimero de periédicos y revistas y la
presencia activa de escritores y artistas de gran
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relevancia. Se cred asi un ambiente receptivo
hacia los grandes proyectos culturales.

El franquismo hibernd por la fuerza ese pro-
ceso pero no lo aniquilé. La crisis econdmica
que acompaiid los afios de la transicién, tuvo un
fuerte impacto en la ciudad que entré en un
acentuado declive econdmico, agravado con la
creacion de la Comunidad Auténoma que fija
sus sedes en Santiago y comienza un prolonga-
do periodo, que ain dura, de acoso econémico
a La Corufia, fruto de las diferencias politicas,
pero también de una determinada visién del
territorio que ha caracterizado a la Comunidad
Autdnoma.

Asi el actual gobierno local cuando inicia sus
funciones en 1983 se encuentra un poso histo-
rico muy perceptible en las actitudes ciudada-
nas pero también con la desilusién que acom-
pafia a crisis econdmicas. El Ayuntamiento que
tiene a su frente a un alcalde carismatico y de
gran popularidad, emprende una politica muy
ambiciosa, también muy rapida, para cambiar la
fisonomia de la ciudad, con fuertes intervencio-
nes urbanisticas, movilizando asf la iniciativa pri-
vada y consiguiendo recuperar el pulso econé-
mico. Una acertada politica fiscal logré mante-
ner bajos niveles de endeudamiento y por tanto
hacer frente a las politicas expansivas de gasto
prescindiendo de la Comunidad Auténoma,
que, en especial desde 1989, marginé a la ciudad
en inversiones y transferencias.

Desde el principio el Ayuntamiento fijé
como objetivo la consecucion de niveles de bie-
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nestar similares a los que disfrutan las ciudades
de igual rango poblacior;al en Centroeuropa. En
consecuencia fueron construidos y dotados
numerosos equipamientos sociales, deportivos,
educativos y culturales, que hoy registran una
utilizacién méxima y que han incorporado a
amplios segmentos de la poblacién al disfrute
de un ocio formativo y recreativo, sin distincién
de barrios, rentas o edades.

Los equipamientos culturales se orientaron a
la dotacién de todas las infraestructuras necesa-
rias para una vida cultural estable y ambiciosa:
salas de exposiciones, museos, teatro, grandes
espectaculos, 6pera, bibliotecas, orquesta sinféni-
ca...Algunos de esos equipamientos tuvieron ade-
mds la condicién de edificios de referencia por su
arquitectura, en unos casos fruto de la rehabilita-
cion rehabilitada, en otros construidos ex —novo.

2. LA POLITICA CULTURAL LOCAL

El Ayuntamiento de La Corufa atribuy6 a la
politica cultural y formativa, una gran importan-
cia, no retdrica, sino presupuestaria. Aproxi-
madamente el 9% del presupuesto municipal
estd dedicado a esta 4rea, que en algunos ejer-
cicios como el actual, de fuertes inversiones,
alcanza el 15%. Ese esfuérzo se orienta hacia los
siguientes objetivos principales.

a) Acercar a los ciudadanos a las diversas
manifestaciones artisticas y culturales que
caracterizan la cultura de nuestro tiempo. Lo
que se traduce en las siguientes lineas de
actuacién:
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a.l) Diversidad, estabilidad y calidad de la
oferta: exposiciones de arte contemporaneo,
grandes exposiciones, fotografia, etc; temporada
de musica sinfénica, de misica de cdmara, de
6pera; bibliotecas con todo tipo de soportes:
libros, hemeroteca, comics, CDs, CD-ROM,
consulta informatica; teatro; musica rock, étnica,
grandes especticulos, folklore, etc

a.2 ) Atencién a la cultura cientifica, caracte-
ristica de nuestro tiempo.

b) Formar a los ciudadanos del futuro en la
practica cultural. Se traduce en acciones como:

b.l) Todos los servicios culturales tienen
una linea diddctica con actividades formativas y
documentacién para profesores, visitas organi-
zadas para grupos de estudiantes a las distintas
manifestaciones, etc. Todos los centros de ense-
fianza de la ciudad y muchos de la provincia,
asisten con regularidad a los museos, concier-
tos y otras manifestaciones.

b.2) El Ayuntamiento ofrece directamente
en los centros de ensefianza otras actividades
como Aulas de internet, ensefianzas musicales y
de inglés, etc

c) Dotar a la ciudad de equipamientos y
actividades culturales que sean ademds referen-
cia exterior por calidad y singularidad. Acciones
encuadradas en este objetivo:

c.l) Contenedores singulares por arquitec-
tura y por contenidos: Casa del Hombre,
Acuario, Casa de las ciencias

c.2) Orquesta Sinfonica del maximo nivel,
grandes conciertos, Teatro de Opera.
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¢.3) Gestores cualificados e innovadores
c.4) Coordinacién de las politicas culturales
con [as iniciativas turisticas.

3. MUSEOS, CONTENEDORES Y CONTENI-
DOs

Al plantearse como objetivo dotar a la ciudad
de un conjunto de museos, surgen de inmediato
los principales condicionantes: contenidos y
publico. Respecto a los contenidos y siendo
inviable por su coste la adquisicion de fondos
sobresalientes de artes plasticas, careciendo asi-
mismo de colecciones propias del suficiente
interés como para justificar la inversién necesa-
ria en edificio y equipamiento, el Ayuntamiento
adoptd una doble decisién. En primer lugar crear
una linea de museos de divulgacion cientifica, con
pocos precedentes en nuestro pais, donde los
contenidos serfan definidos totalmente como
prototipos y sujetos a renovacion periédica. En
segundo lugar, musealizar diferentes espacios
con valores fundamentalmente histéricos.

La primera actuacién comenzé con la crea-
cién en 1985 de un museo denominado Casa
de las Ciencias, orientado a la divulgacién de las
ciencias fisico-naturales y dotado ademés de un
planetario. Enclavado en un parque urbano y
aprovechando una antigua construccién muy
caracteristica, ha logrado en catorce afios dos
millones de visitantes. En sus instalaciones tie-
nen lugar cursos y conferencias, promueve un
premio de Divulgacién cientifica y cuenta con
biblioteca y videoteca.
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En 1995 fue inaugurado el segundo museo,
la Domus, un proyecto arquitectonico de Arata
Isozaki, enclavado en un lugar estratégico que le
ha valido ser ya una imagen caracteristica de la
ciudad; estd dedicado monogrificamente a las
Ciencias del Hombre, contando con sala IMAX,
sala de exposiciones temporal, etc. Recibe alre-
dedor de 300.000 visitantes anuales, incluidos
80.000 estudiantes en grupos.

En 1999 fue inaugurada la Casa de los Peces,
el Acuario mas grande y espectacular de
Espafia, que en sélo cuatro meses ha recibido
400.000 visitantes, transformindose en un
atractivo turistico excepcional, por su enclave,
un paraje de la costa de gran belleza y especta-
cularidad, sus contenidos y presentaciones, con
diversos ecosistemas atlanticos, médulos inte-
ractivos, etc

La linea com0n a estas tres realizaciones ha
sido una metodologia heuristica de las presen-
taciones, donde se pretende la autoformulacion
de hipdtesis para explicar los fendmenos, el
caricter interactivo de la mayor parte de los
médulos, mediante la utilizacién de las tecnolo-
gias de la comunicacién, la presentacién ludica,
el rigor cientifico en los contenidos y el dina-
mismo constante en fas actividades, buscando la
reiteracién de las visitas.

Asi en sélo catorce afios, ese conjunto de
instalaciones, mas que museos, centros cuitura-
les de divulgacién cientifica, se ha transformado
en un referente en Espafia y atin en Europa, con
una innegable atraccion para el gran publico y
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con niveles de fidelizacién muy elevados entre
los centros de ensefianza. En la actualidad se
encuentra en estudio la creacién de dos nuevas
instalaciones, una de caricter botinico y otra
dedicada a la tecnologia.

La segunda linea municipal, la musealizacion
de espacios, se encuentra actualmente en pleno
desarrollo. Edificios singulares son rehabilitados
para incorporar contenidos de época. E prime-
ro fue {a Torre de Hércules, que recibe 150.000
visitantes anuales; se encuentran actualmente
en rehabilitacién una casa del siglo XV, y dos
edificios modernistas, uno la antigua vivienda de
Picasso durante sus cuatro afios de vecindad
corufiesa; el otro constituirda un museo del
republicanismo, movimiento de gran peso local
en la segunda mitad del siglo XIX y hasta 936.
Ademas se encuentra en fase de proyecto la
creacién de un gran Parque Arqueolégico apro-
vechando los restos de un poblado castrefio del
siglo [V de nuestra era. Por (ltimo, la rehabilita-
cién en curso de una fortificacidn del siglo
XVIl permitird alojar una coleccién de arte
contemporéineo gallego formada a partir de la
coleccion de Luis Seoane. Finalmente el
de
Arqueologia e Historia de la ciudad, con nota-

Ayuntamiento sostiene un Museo
bles fondos y 75.000 visitantes anuales, inclui-
dos 30.000 estudiantes en grupos. Cuenta ade-
mds con una biblioteca especializada en arque-
ologia de 10.000 volimenes, y promueve activi-
dades de investigacién y publicaciones de reco-

nocido prestigio.
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Ademas, otras instituciones han creado cua-
tro museos, dos de ellos de gran interés, el de
Bellas Artes, construido por el Ministerio de
Cultura y que ha recibido un Premio Nacional,
y el de Arte Contemporaneo, formado por
Unidn-Fenosa, a partir de su coleccién de arte
y de las Bienales que promueve. Sin embargo,
pese a su innegable interés no han conseguido
las cifras de visitantes de los museos municipa-
les, por insuficiente desarrolio de las lineas de
promocién y didactica.

En un plazo de cuatro afios, ia ciudad conta-
ra en total con 15 instalaciones entre Museos y
edificios musealizados, nimero suficiente para
generar un circuito de visitas que atienda a
todos los pUblicos visitantes y que brinde per-
manentes oportunidades de ocio y formacién a
los propios corufieses y a su entorno geogréfi-
co. Para gestionarlos se encuentra en estudio la
creacién de un organismo auténomo. Mientras,
se han desarrollado dos iniciativas de fideliza-
cién: una tarjeta de museos cientificos que
prima la visita a las tres instalaciones con des-
cuentos y una tarjeta turistica Corufia-Card,
dirigida a los visitantes y comercializada, valida
para todas las instalaciones que cobran entrada.
Aungue los estudios de campo realizados en
esta ciudad coinciden con las de otras urbes y
demuestran que cada turista visita sélo 19
museos, el abanico de intereses de los visitan-
tes hace necesario crear estimulos comerciales.

Finalmente cabe preguntarse por fa rentabi-
lidad de {a politica museistica. Una primera con-
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sideracién de orden econdmico: aunque las
inversiones necesarias para la creacién de un
espacio museistico pueden llegar a ser muy ele-
vadas, los costes de funcionamiento, personal
incluido, no son elevados, siendo notables los
ingresos por venta de entradas. El diferencial
entre ambas ribricas es perfectamente asumi-
ble en los presupuestos corrientes. Pueden
generarse beneficios por otras ribricas: venta
de objetos, servicios de restauracién, alquiler
de exposiciones de produccién propia, etc.
Respecto a los primeros, el Ayuntamiento ha
optado por la externalizacidn de los servicios
ajenos a los museisticos y asi la seguridad, las
tiendas, los restaurantes, son concesiones admi-
nistrativas por las que se percibe un canon pero
que se explotan a riesgo y ventura del conce-
sionario, aunque los pardmetros de calidad,
linea de productos y otros estén fijados en el
pliego de condicicnes.

Pero Ia rentabilidad de la politica cultural no
es sélo econdmica, sino también social. Las
cifras de visitantes apuntadas ut supra, asi como
el andlisis pormenorizado de las mismas permi-
ten apreciar algunos hechos relevantes; por
ejemplo, todos los estudiantes de fa ciudad visi-
tan en diferentes ocasiones los museos, lo cual,
ademés de reforzar los aprendizajes especificos
que motivan su visita, deja un sedimento de
practica cultural.

Finalmente, la recuperacion del turismo
local en los Gltimos afios, fruto de otra politica
pero que incluye rasgos de promocion cultural,
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ha generado flujos constatables objetivamente
y que generan ingresos en la ciudad, evaluables
en diferentes sectores.

Asf una caracteristica histérica de la ciudad
apuntada al comienzo de estas lineas, el espiri-
tu abierto y receptivo, se ha constatado amplia-
mente. Nunca las inversiones necesarias para el
desarrollo de la politica museistica, han sido
cuestionadas frontalmente. Por el contrario, los
resultados han sido generalmente considerados
como beneficiosos para el conjunto de la ciu-
dad. No cabe mejor evaluacién para una politi-
ca museoldgica local.
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