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Resumen

A partir de la dimension inicialmente colonial (y des-
pués internacional) del grupo empresarial Comillas,
la mayor corporacion empresarial espafiola de finales
del siglo XIX, el trabajo se interroga sobre la utilidad
de lanocion de red aplicada al devenir de algunas em-
presas de dicha corporacion (la naviera Compaiiia
Transatlantica, la factoria de construcciones mecani-
cas Arsenal Civil de Barcelona, la firma minera Socie-
dad Hullera Espaiiola y la Compaiiia General de Ta-
bacos de Filipinas). En el articulo se hace un doble
uso de la nocion de “red”: (1) como organizacion de
empresas independientes que proveian de servicios a
una empresa central; y (2) como conjunto de relacio-
nes interpersonales tejidas por los impulsores de di-
chas empresas, algunas de las cuales operaban en con-
textos institucionales diferentes y geograficamente ale-
jados. Y se apunta, para concluir, hasta qué punto esas
redes personales pudieron conseguir importantes aho-
rros en los costes de informacion y de negociacion de
las firmas estudiadas.
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Abstract

Regarding the colonial beginnings (and international,
later on) of the major Spanish business corporation
by the end of the XIX century, Comillas Group,
this paper inquires upon the use of the “network”
concept applied to the evolution of said corporation
(the shipping company Compaiiia Transatldntica,
the factory of mechanic constructions Arsenal Civil
de Barcelona; the mining firm Sociedad Hullera
Espafiola and the Compafiia General de Tabacos de
Filipinas). The concept of “network” is used here in
two different senses: (1) as an independent
organization of companies which provided services
to a central company; and (2) as a series of
interpersonal relationships tied by the promoters of
such companies which, in some cases, operated within
different institutional and geographically remote
contexts. Finally, it aims at examining to what extent
such personal networks resulted in important cost
savings as regards information and negotiations for
the studied firms.
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millas, articuld desde Barcelona un vasto grupo empresarial integrado por diferen-

tes compafias de diversos sectores de actividad. A partir de su empresa naviera
—~A. Lopez y Cia— creada en 1857, Lopez participd de forma activa en la constitucion de
dos bancos diferentes (el de Crédito Mercantil, en 1863, y el Banco Hispano Colonial, en
1876) en los cuales encontrd el apoyo necesario para impulsar otras empresas, particular-
mente en el periodo 1880-1882, es decir, en plena febre d’or. Firmas aseguradoras como
La Prevision, compafifas ferroviarias como el Crédito General de Ferrocarriles o el Ferro-
carril de Alcantarilla a Lorca o empresas como la Compafia General de Tabacos de Filipi-
nas nacieron bajo el impulso del primer Marqués de Comillas. Su prematura e inesperada
muerte, en enero de 1883, obligd a su hijo Claudio Lopez Bru a desarrollar otros proyectos
apenas esbozados por su padre, singularmente una explotacion carbonifera en Aller
(Asturias), iniciativa que desembocaria en la Sociedad Hullera Espafiola. Buena parte del
carbon producido en dichas minas era comprado por Caminos de Hierro del Norte de
Espafia, firma ferroviaria de la cual los marqueses de Comillas (primero Antonio Lopez
después su hijo Claudio) fueron vicepresidentes. Ademas, a finales del siglo XIX, Claudio
Ldpez Bru impulso y financi6 otras iniciativas empresariales: industniales, como el Arse-
nal Civil en Barcelona, unos astilleros en Matagorda (Puerto Real) o como la Refineria
Colonial de Badalona, dedicada al ramo del azicar; comerciales, como Olalde y Cia., .
Puigdollers Macia, Sociedad en Comandita o Pedro Pladellorens y Cia.!

En definitiva, durante el iltimo cuarto del siglo XIX, en buena medida a iniciativa de
los dos primeros marqueses de Comillas, nacid y se consolidé un grupo empresarial inte-
grado por empresas [inancieras, navieras, ferroviarias, aseguradoras, comerciales, agra-
rias, industriales v mineras. Probablemente, la mayor corporacion empresarial de la eco-
nomia espafiola en los UGltimos lustros del siglo XIX y los primeros afios del 33X Mas
diversidad y amplitud, si cabe, tenia la dimension geografica de un conjunto denominado
en su epoca grupo cataldn: a partir de Barcelona, los escenarios de su actividad abarcaron
no solo otros territorios de la Espafia peninsular (Madrid, Andalucia, Asturias) sino, espe-
cialmente, territorios repartidos por diversos continentes. A caballo de los siglos XIX y
XX, el grupo Comillas estuvo presente en Cuba, Filipinas, Marruecos v la Guinea espafiola.

Una imagen posible de la corporacion Comillas nos la presentaria como una red
cuyos extremos abarcarian ciudades situadas en cuatro continentes y separadas las unas de
las otras por miles de kilometros. A partir de esa realidad, es decir, de la dimension interna-
cional (colonial, en sus inicios) del grupo Comillas, me propongo analizar la utilidad de la
nocion de red aplicada al devenir de algunas empresas de la corporacion. Basaré mi anali-
sis, en primer lugar, en la firma naviera del grupo, la Compafiia Trasatlantica (en su prime-
ra etapa, A. Lopez y Cia), alrededor de la cual se estableci una red u organizacion de
empresas independientes que ofrecian numerosos servicios (tramites aduaneros, estiba y
desestiba de los buques, publicidad v venta de billetes, carboneo de los vapores) en espa-

E n la segunda mitad del siglo XIX, Antonio Lopez y Lopez, primer marqués de Co-

! RODRIGOQ, Martin Los margueses de Comillas, 1817-19235. Antonio y Claudio Lépez, LID, Madrid, 2000.
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cios geogralicos lejanos v en contextos institucionales diferentes. Una verdadera red de
proveedores articulada en torno a una empresa central como fue la Compafifa Trasatlantica

La amplia literatura generada alrededor de este tipo de redes empresariales se ha
apoyado en ejemplos de empresas centrales de montaje, dedicadas a la produccion de
bienes industriales y no a la produccion de servicios. La flexibilidad de este tipo de redes,
frente a la rigidez de las grandes corporaciones empresariales, se ha valorado como uno de
los ejes de transformacion de la organizacion empresarial en la crisis de los sistemas de
produccidn en cadena, caracteristica de esa segunda ruptura industrial de finales del siglo
XX .3 En el caso que nos ocupa me basaré, sin embargo, en una empresa centrada en la
oferta de servicios de transporte a larga distancia (pero no en la produccion de bienes
industriales) a finales del siglo XIX. Plantearé, asimismo, la eventual utilidad del concepto
“red” en una segunda acepcion, analizando hasta qué punto la red de relaciones
interpersonales tejida por los impulsores de la naviera pudo ser el instrumento utilizado
para garantizar un ambiente de plena conlianza entre los diversos agentes, en cada uno de
los diferentes lugares y niveles de decision; de la empresanaviera, en particular, y de lared
nacional e internacional de casas consignatarias, en general # Hxtenderé m1 analisis, por
ultimo, a otras firmas del grupo Comillas, singularmente a la Compafiia General de Taba-
cos de Filipinas.

La empresa naviera: despacho central, delegaciones y consignatarios

Bajo la forma juridica de una sociedad regular colectiva, tres parejas de hermanos (los
Ldpez Lopez, los Satrustegui Bris v los Eizaguirre Bailly) constituyeron en enero de 1857
la naviera A. Lopez y Cia. Los hermanos Satrastegui y los hermanos Eizaguirre, ademas,
eran primos. Y cuatro de los socios fundadores (Antonio y Claudio Lopez, Joaquin Eizaguirre
y Patricio Satrustegui) se habian enriquecido previamente en Santiago de Cuba, donde va
habian compartido el interés por diferentes negocios.” En definitiva, nos hallamos ante un
caso de sociedad de amigos fundada por socios relacionados entre si, bien por vinculos de
parentesco bien por lazos de amistad. Una sociedad de amigos que funcionaba como un
grupo familiar extenso.® Cuatro de sus socios fundadores tenian la condicidon de gerentes
aunque, como se analizara mas adelante, correspondio so6lo a uno, Antonio Lopez, la ini-
ciativa de los negocios. El primer domicilio social de A. Lopez y Cia. se establecio, entre

¢ Una definicién de este tipo de organizacién empresarial en L ANGL OIS, Richard N. v ROBERTSON, Paul
L. Empresas, mercados y cambio econémico, Proyecto A Ediciones, Barcelona, 2000, especialmente pp.
126-134.

3 PIORE, Michael J. v SABEL, Charles F. La segunda ruptura industrial, Alianza, Madrid, 1990,

4 Sobre la importancia de la confianza como una variable significativa en la organizacion de las empresas,
CASSON, Mark The Organization of International Business, Vol. 11 “Studies in the Economics of Trust”,
Edward Elgar, Aldershot, 1995.

5 RODRIGO, Martin Los marqueses..., cit., pp. 18-25.

¢ PRIOR, Ann v KIRBY, Maurice “The Society of Friends and the Family Firm, 1700-1830”, en Bussines
History, 35, 4, 1993, pp. 66-85.
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marzo de 1857 y octubre de 1868, en Alicante. Dado que su principal gerente, Antonio
Ldpez, residia en Barcelona, v que ninguno de los otros tres gerentes tenia su residencia en
Alicante, debieron delegar la potestad de administrar la empresa en uno de sus altos em-
pleados, Eliso de Olalde, encargado a partir de 1860 de la marcha cotidiana de la naviera.’
No se trataba, sin embargo, de un mero empleado: Eliso de Olalde se habia casado con
Bernarda Satrustegui Bris, hermana de dos de los socios fundadores de A. Lopez v Cia.,
Patricio y Joagquin Marcos Satrastegui, de los que se convirtio en cufiado. Olalde abandono
Alicante en 1868 para avecindarse en la capital catalana, donde ejercid como secretario
particular de Antonio Lopez, especialmente en todo aquello que referia a su actividad
mnmobiliaria. Sumudanza coincidid con el traslado del domicilio social de A. Lopezy Cia.
de Alicante a Barcelona. Una decision que se explica exclusivamente porque su principal
gerente, Antonio Lopez, residia en la capital catalana, pero no por cuestiones de caracter
logistico. Y es que el puerto de Barcelona apenas tenia importancia para la actividad na-
viera de la compafiia: para la carga y descarga de sus buques en la capital catalana, A
Ldpez vy Cia. no disponia de infraestructura propia sino que se servia de una de las princi-
pales casas consignatarias de la ciudad, D. Ripol y Cia. Por cierto, uno de los socios geren-
tes de la firma Ripol era Perfecto Manuel de Olalde, hermano de Eliso ademas de cufiado
de Patricio Satrustegui tras su boda con Inés Satristegui Bris.

Desde 1861, afio en que la naviera se habia alzado con el servicio oficial para la
conduccion del correo v de los soldados a las Antillas, el puerto central para sus vapores
transatlanticos habia pasado a ser el de Cadiz ® Inicialmente, sus gerentes habilitaron a la
casa Abarzuza Hermanos como su firma representante en la capital gaditana. No obstante,
pronto crearon una sociedad (con idéntico nombre, A. Lopez y Cia., pero con personalidad
juridica diferenciada), al frente de la cual situaron a José Andrés Fernandez Gayon, primo
segundo de Antonio Lopez v su socio en Santiago de Cuba. Ademas, José Gayon se habia
casado con Marta Barme Labros, convirtiéndose asi en cufiado de Patricio Satrustegui,
consorte a su vez de Georgina Barrie. Con el tiempo, en 1881, una de las hijas del matri-
monio Gayon-Barrie, Maria, se casaria en Barcelona con Claudio Lopez Bru convirtién-
dose en la segunda marquesa de Comillas.

Tras la temprana muerte de José Gayon, en enero de 1867, correspondio al hermano
de su mujer y cuflado de Patricio Satrustegui, Carlos Barrie Labros, asumir la direccidn de
las oficinas de A. Lopez y Cia. en el puerto gaditanc. Diez afios después, en 1878, le
sucedio Manuel Eizaguirre Bravo, hijo del que fuera fundador de la empresa A. Lopez y
Cia., Joaquin Eizaguirre. En ese mismo afio, en mayo de 1878, se produjo una nueva

* Archivo Histdrico Provincial de Alicante, Protocolos Notariales, José Cirer Palou, escritura de poder espe-
cial de 13 de noviembre de 1860. Poderes prorrogados en 1862 tras la reforma de la sociedad. Cfr. Manual
de José Cirer Palou, escritura de 4 de diciembre de 1862.

8 MANRIQUE DE LARA, Jos¢é Gerardo La marinag mercanie ochocentista y el puerto de Cédiz. A. Lopez v
Cia. v el emporio gaditano de la Trasatldntica, Caja de Ahorros de Cadiz, Cadiz, 1973; RODRIGO,
Martin “Entre Barcelona, Cadiz v Ultramar: la Compafiia Trazatlantica, 1862-1932", en DDAA Catalunva
v Andalucia en el siglo XIX, Fundacio Gresol, Comella, pp. 105-126.
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contrata social que permitio la incorporacion a la Casa 1.opez de dos nuevos socios: Claudio
Ldpez Bruy Joaquin del Piélago, hijo v yerno, respectivamente del “jefe” Antonio Lopez,
que aportaron su trabajo pero nada de capital.

Evidentemente, la red de oficinas centrales de la empresa (desde su primer despacho
en Alicante hasta la delegacion de Cadiz, pasando por la gerencia en Barcelona) estuvo
siempre controlada por los integrantes de una extensa red familiar. En la firma A. Lopez y
Cia. la seleccion de los altos empleados de la naviera se hizo atendiendo primordialmente
a la existencia de vinculos familiares con alguno de sus gerentes. La familia actud, en
definitiva, como una empresa de red de confianza que vinculaba entre si a los altos em-
pleados con los socios capitalistas de la compafiia. Un argumento que refuerza los analisis
que han atribuido a la “confianza” un papel esencial a tener en cuenta en la sociologia de
las empresas.®

Mas alla de la gerencia de Barcelona y de sus oficinas en Cadiz, la naviera A. Lopez
y Cia. se vio obligada, por razones de suactividad, a organizar una red de casas consignatarias
que alcanzaba la totalidad de puertos que cubrian sus lineas. En lugar de dotarse en cada
puerto con infraestructura propia, estableciendo delegaciones, los gerentes de A. Lopez y
Cia. optaron por apoderar a firmas mercantiles de las ciudades portuarias en cuestion.
Ademas, practicamente en todos los puertos de cabecera de sus lineas (y también en algu-
nas escalas) decidieron comanditar las compafiias elegidas. Solamente en unos pocos ca-
sos {como en San Juan de Puerto Rico con la casa Sobrinos de Erquiaga) se limitaron a
servirse de firmas consignatarias. Ahora bien, para el resto de puertos importantes, los
gerentes de A. Lopez v Cia. establecieron solidas redes basadas tanto en la aportacion de
capital comanditario a las firmas seleccionadas como, sobre todo, en la recuperacion y el
reforzamiento de vinculos personales de todo tipo.

Para atender sus vapores en el puerto de Santander, por ejemplo, la naviera A. Lopez
y Cia. optd por establecer una firme alianza con el empresario local Angel Bernardo Pérez.
Natural de Cantabria (como cuatro de los fundadores de A. Lépez y Cia.), Angel B. Pérez
habia emigrado en su juventud a Cuba, concretamente a Cienfuegos, en busca de mejor
fortuna. Alli tuvo oportunidad de compartir negocios con sus paisanos, los hermanos Anto-
nio y Claudio Lopez. De hecho, la firma Antonio Lopez v Hermano, de Santiago de Cuba,
acostumbraba a enviarle esclavos para que Angel Bernardo Pérez los vendiese posterior-
mente en Cienfuegos, repartiéndose después los beneficios de la operacién. En 1853 An-
gel B. Pérez dejo la Gran Antilla para regresar a Santander, fundando ese mismo afio la
firma comercial Pérez v Garcia. Ocho afios después, en 1861, se casaba con Carolina
Hizaguirre, hermana de dos de los socios fundadores de A. Lopez y Cia. Y doce afios
después, en 1873, coincidiendo con la incorporacion del puerto cantabro como cabecera
de la linea transatlantica de A. Lopez y Cia., Angel B. Pérez acordaba con sus cufiados, los
Eizaguirre, ¥ con sus antiguos socios, los Lopez, una reforma de su compafiia que les

?  NOTEBOOM, Bart “Trust as a Governance Device”, en CASSON, Mark v GODLEY, Andrew Cultural
Factors in Economic Growth, Springer, 2000, pp. 44-68.
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incorporaba, por medio de A. Lopez y Cia., como socios comanditarios y les asignaba un
24 por 100 de las ganancias totales de la nueva empresa. A cambio, la firma Angel B. Pérez
y Cia. se encargaria de la consignacion de los vapores de la naviera catalana.

No seria éste el unico caso en el que los indianos que conformaron A. Lopez y Cia. se
asociaban con otros indianos enriquecidos, como ellos, en Cuba. Ya comenté que, en un
primer momento, delegaron como sus apoderados en Cadiz a la razon Abarzuza Herma-
nos. Hsta compafiia fue fundada en I.a Habana en la década de 1830 por Fernando y José
de Abarzuza para dedicarse a “toda clase de negocios mercantiles por cuenta propia y en
comision”.** Ambos hermanos debieron abandonar la capital cubana a mediados de la
década de 1840 para instalarse en Cadiz, donde mantuvieron su dedicacion a la actividad
mercantil y, sobre todo, al comercio maritimo. Por otro lado, el primer representante de A.
Ldpezy Cia. en La Corufia fue Eusebio da Guarda, socio primero y gerente después de la
razon comercial Viuda de J. Menéndez y Cia., edificada con capitales acumulados en Cuba,
en buena medida merced al trafico de esclavos. Ademas, las relaciones entre los hermanos
Ldpezy Da Guarda se remontan a los afios de estancia de los primeros en la Gran Antilla. 1!

Laisla de Cuba tuvo siempre una importancia destacada para la naviera. No s6lo por
haber sido el espacio de acumulacion donde los socios de A. Lopez y Cia. {y algunos de
sus consignatarios) lograron el capital que les habia permitido impulsar su ulterior activi-
dad empresarial en la Peninsula, sino también por ser el destino final de su linea oficial
transatlantica desde 1861. Para la carga v descarga de sus vapores en Santiago de Cuba, la
casa Lopez delego en la firma J. Bueno v Cia., de la que tom parte del capital en forma de
comandita.’” Por otro lado, a la hora de elegir casa consignataria para el puerto de La
Habana los gerentes de A. Lopez y Cia. se asociaron con una de las firmas mercantiles mas
notables de la capital cubana: la sociedad de Sama Sotolongo v Cia. Una poderosa y ren-
table empresa nacida en 1832 a iniciativa de los hermanos Salvador, Juan y Jaime Sama
Marti, a los que se habia sumado, en 1858, Pedro Sotolongo. Tras lamuerte de su principal
gerente, Salvador Sama4, los socios de A. Lopez v Cia. se incorporaron como socios capi-
talistas de Sama Sotolongo y Cia. aportando entonces, en 1868, 250 mil pesetas en forma

10 Archivo Nacional de Cuba, Tribunal de Comercio, legajo 258.

1 En el balance final de Antonio Lépez y Hermano de Santiago de Cuba figuraba una partida de mas de 25
mil pesetas “en las expediciones que estaban pendientes de cuenta mitad con E. da Guarda de la Coru-
fia”. Cfr. Archivo Historico de Protocolos de Barcelona, Manual de Ramon de Miquelerena de 1863,
escritura de 2 de junio de 1863. Sobre la firma Menéndez, ALONSO ALVAREZ, Luis “Comercio exte-
rior v formacion de capital financiero: el trafico de negros hispano-cubano, 1821-1868", en Anuario de
Estudios Americanos, Tomo LI, num. 2, 1994, pp. 75-92. Una biografia del personaje en MELIDE,
Antonio “Eusebio da Guarda y el Instituto de 2* ensefianza de La Corufia”, La Voz de Galicia, 1.a Coru-
fia, 1991.

12 Archivo Histdrico de Protocolos de Barcelona, Manual de Luis G Soler Pla de 1892, 2% parte, escritura
de poderes de 9 de marzo de 1892, f. 1147 y ss; Manual de 1896, 3% parte, escritura de poderes de 19 de
junio de 1896, f. 2725-2729.
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de capital comanditario. Cifra que ocho afios después, en 1876, se habia multiplicado por
cinco hasta alcanzar 1.250.000 pesetas.

Los vinculos entre los gerentes de A. Lopez y Cia., de Barcelona (y singularmente
Antonio Lopez), con los socios de Sama Sotolongo Cia., de 1.a Habana, (especialmente
con Pedro Sotolongo) se modificaron en 1876 cuando Antonio Lopez actud como el cata-
lizador de un empréstito de ciento veinticinco millones de pesetas a la Hacienda espafiola
para hacer frente a los gastos de campafia generados por la Guerra de los Diez Afios en
Cuba. Un préstamo que no solo le acabaria valiendo a Antonio Lépez la concesion del
titulo de marqués de Comillas sino que, ademas, daria origen al Banco Hispano Colonial.
El primer presidente del nuevo Banco fue Antonio L.Opez, mientras que su primer gerente
fue Pedro Sotolongo, hasta entonces socio de Sama Sotolongo y Cia., de La Habana. La
eleccion obedecio a una decision personal del primer Marqués de Comillas. A finales de
1876 Sotolongo abandonaba la isla y trasladaba su residencia a Barcelona. Esta decision
forzaba la disolucion de Sama Sotolongo y Cia. Entonces, lanaviera A. Lopezy Cia. debid
elegir una nueva firma habanera a la que consignar sus vapores. Optaron por asociarse con
el portugalujo Manuel Calvo.*

El 27 de diciembre de 1876 se cred en La Habana la sociedad M. Calvo y Cia., con
un capital equivalente a un millon de pesetas aportado en partes iguales por Manuel Calvo
Aguirre y por la naviera A. Lopez y Cia.!” Ademas, al constituirse, también a finales de
1876, el primer Consejo de Administracion del Banco Hispano Colonial, Manuel Calvo
fue el unico de sus treinta integrantes que residia en Cuba. Por ofro lado, la transforma-
cion, en 1881, de la naviera A. Lopez y Cia. en Compafia Trasatlantica colocd a Calvo
como su unico vicepresidente. De hecho, la amistad entre Antonio Lopez (y después su
hijo Claudio) con Manuel Calvo debio ser tan profunda que al morir este ultimo (viudo y
sin hijos legitimos) decidio nombrar como “tnico heredero universal a Don Claudio Lopez
Bru, [segundo] marqués de Comillas, por lo que le debo de carifios y atenciones durante su
vida, v por ser hijo del mejor amigo que conté en el mundo”.'* Algunos autores, como
Elena Hernandez Sandoica, han sugerido que la amistad entre Manuel Calvo y Antonio
Ldpez venia de su etapa de juventud, coincidiendo con los afios que el segundo habia
pasado en la isla de Cuba.'” En resumen, alla donde era posible, una experiencia de rela-

13 RODRIGO, Martin “Con un pie en Catalunya y otro en Cuba: la familia Sama, de Vilanova”, en Estudis
Historics i Documents dels Arxius de Protocols, XV1, 1998, pp. 359-397.

4 Archivo Nacional de Cuba, Misceldnea de Expedientes, legajo 1673, exp. At Expediente relativo a la
disolvencia de la sociedad empresaria de vapores correos trasatlanticos de Sama Sotolongo y Cia., vala
formacion de otra de igual clase por los Sres. Don Manuel Calvo, Don José Olano y Don Francisco Torres.

*  Archivo Nacional de Cuba, Protocolos Notariales, Manual de Nicolds Villageliu de 1876, 22 parte, escritu-
ra de 27 de diciembre de 1876, f. 1266 y ss.

% Fundacion Manuel Calvo, copia de varios particulares de la escritura de protocolizacidn del testamento
oldgrafo del sefior Manuel Calvo y Aguirre.

17 HERNANDEZ SANDOICA, Elena Pensamiento burgués y problemas coloniales en la Esparia de la Res-
tauracién, 1875-1887, Tesis Doctoral, Universidad Complutense de Madrid, 1982.
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¢16n personal previa antecedia a la seleccion de los consignatarios. De hecho, estas redes
de confianza basadas en la amistad (y, en cierta medida, también en otro tipo de relaciones
personales como el paisanaje, asi como en las experiencias compartidas en los afios que
los fundadores de la naviera habian pasado en Cuba durante su juventud) resultaron abso-
lutamente funcionales para disminuir las incertidumbres derivadas de una actividad em-
presarial que operaba en contextos geograficos e institucionales tan lejanos como variados.

Desde la creacion de la naviera A. Lopez y Cia. quedo claro, de forma explicita y en
documento publico, a quién correspondia tomar las decisiones estratégicas, es decir, quién
tenia, enultima instancia, el control de la empresa. En los primeros estatutos de la firma, en
1857, todos los socios (comanditarios y gerentes) acordaron que “el gefe de las casas sera
D. Antonio Lopez y L.Opez a quien como tal correspondera la iniciativa de los negocios™.
El traslado ulterior del domicilio social, de Alicante a Barcelona, en 1868, reforzo el con-
trol de Lopez sobre la compafiia. De hecho, se produjo entonces una reforma de su escri-
tura social en la que se convino “en no fijar término alguno a la sociedad reservando ese
derecho al Jefe Don Antonio Lopez y Lopez, que hara la liquidacion y quién ademas podra
libremente separar a cualquiera de los socios™. "¢ La identificacion del primer Marqués de
Comillas con la naviera fue tal que al aceptar “con orgullo™ el titulo de Grande de Hspafia
que le ofrecio Alfonso XII, en 1881, lo hizo “como blasdn inestimable de 1la Marina de que
torma parte mi empresa de correos trasatlantica”. No resulta arriesgado afirmar, como
hizo en su dia Luis Diez de Pinedo, que “Don Antonio Lopez es la historia de la Compafiia
Trasatlantica™ ' En virtud de esa realidad, es decir, del profundo ascendente de Antonio
Ldpez sobre la firma naviera, cabe pensar que las relaciones personales que Lopez habia
1do tejiendo a lo largo de su trayectoria vital pudieron trasladarse a la empresa, en diferen-
tes formas.

Asl sucedio, por ejemplo, con sus relaciones con Ignacio Fernandez de Castro, rico
naviero gaditano oriundo, como Lopez, de Comillas. En su juventud, Antonio L.opez habia
acudido a su paisano Fernandez de Castro en busca de ayuda. A causa de una reyerta
callgjera, la justicia perseguia al joven Lopez. Entonces, consiguio que Ignacio Fernandez
de Castro le escondiese en una de sus fragatas y le embarcase rumbo a Cuba. Con esa
deuda de gratitud empezo la exitosa “aventura americana” del que acabaria siendo primer
Marqués de Comillas. Décadas después la fortuna, firme aliada de Lopez, habia dejado de
sonreir a los Fernandez de Castro. En la primavera de 1867 la firma Ignacio Fernandez de
Castroy Cia., de Cadiz, se vio obligada a declarar suspension de pagos. El posterior acuer-
do con los acreedores obligd a sus gerentes a realizar el activo de la empresa para hacer
frente a los compromisos pecuniarios contraidos. Antomo Lopezacudio entonces en auxi-

1% Archivo Histdérico de Protocolos de Madrid, Manual de Sebastian Carbonell de 1857, escritura de 11 de
enero de 1857, Archivo Histdrico Provincial de Alicante, Protocolos Notariales, Manual de José Cirer
Palou de 1868, escritura de 28 de abril de 1868.

Duque de Maura Pequefia historia de una grandeza. El marquesado de Comillas, José Porter, Barcelona,
1949, p. 93 (el énfasis es mio). DIEZ DE PINEDC, Luis “La Compafiia Trasatlantica”, en Revista General
de Marina, 1942 (agosto), pp. 143-165.
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lio de quien le habia ayudado en sumocedad. Atravésde la firma A Lopez y Cia. compro,
en los primeros meses de 1869, fincas y barcos de la firma gaditana por un valor cercano
superior a las 150 mil pesetas, facilitando asi liquidez a sus paisanos. No resulto, sin em-
bargo, suficiente, y en el verano de 1869 los Fernandez de Castro debieron solicitar una
segunda suspension de pagos. En palabras de Maria del Carmen Cozar “la coyuntura eco-
nomica del momento, caracterizada por la escasez de numerario, entorpecia las ventas.
[No obstante] Antonio Lopez ayudara a la sociedad familiar comprando la mayor parte de
sus bienes”. En efecto, en los meses siguientes, antes de concluir 1869, A. Lopez y Cia.
volvio a comprarles diferentes bienes inmuebles ademas de la balandra Manila. En total,
les proporcionaron otras 150 mil pesetas.?

En pago por el favor recibido tiempo atras, L.opez ayudo a salvar el honor de Ignacio
Fernandez de Castro que, a pesar de sus 78 afios, pudo pagar a sus acreedores hasta el
“ultimo real”. Se aprecia hasta qué punto Lopez era capaz de devolver, con creces, un
viejo favor, es decir, de actuar en justa reciprocidad con un viejo amigo. Ahora bien, para
hombres de negocios, como Ldpez, las amistades tenian obviamente un valor instrumen-
tal. En defimtiva, se daba en funcion de lo que se habia recibido. Y se esperaba recibir en
funcidn de lo que se habia dado. En palabras de otro empresario, enriquecido también en
Cuba, Agustin Goytisolo Lezarzaburu, sobre la relacion de presunta amistad que le unia,
precisamente, con Manuel Calvo (consignatario en La Habana de la naviera A. Lopez vy
Cia.): “No creas que yo confio mucho en ese amigo, aunque creo que puede serme Gtil
quizas, pues como comprenderas vo tengo bastante experiencia para desconfiar de casi
todo el que se llame amigo. De algo me han de servir los afios que tengo v los desengafios
que he tenido que experimentar” 2!

La ascendencia de Antonio Lopez sobre la firma naviera se mantuvo tras el cambio
en larazon social de la empresa. Es decir, tras el paso, en 1881, de la sociedad colectiva A.
Lopezy Cia. a la sociedad andnima Compafiia Trasatlantica. El primer gerente de la “nue-
va” Trastlantica fue su yerno y paisano, Joaquin del Pi¢lago Sanchez de Movellan, socio
industrial de la naviera desde mayo de 1878. Por otro lado, al fallecer Antonio Lopez en
enero de 1883, le correspondid a su hijo Claudio (cufiado, por lo tanto, del gerente) suce-
derle en la presidencia de la firmanaviera. Ni el cambio en la razon social de la empresa ni
la sucesion en la direccion de la companiia (del “jefe” Antonio Lopez a la bicefalia encar-
nada por su hijo y yerno respectivos) modificaron, en lo esencial, la vigencia de los vincu-
los personales en la configuracion de la estructura jerarquica de la naviera. El tandem
Ldpez Bru-Del Pielago siguio habilitando como consignatarios de la naviera a hombres de

M COZAR, Maria del Carmen Jgnacio Ferndndez de Castro v Cla, una empresa naviera gaditana, Univer-
sidad de Cadiz, Cadiz, 1998, p. 54 y pp. 211-222. “Como dato curioso [sefiala la autora] basta destacar aqui
que los Fernandez de Castro nunca necesitaron pasaje para viajar en los buques de la Trasatlantica, en
recuerdo de aquel remoto viaje en el que el capitan Ignacio Fernandez de Castro embarcé en su fragata,
rumbo a Cuba, a su joven paisano necesitado de ayuda”.

21 Fundacion Goytisolo, Fondo Agustin Goytisolo Lezarzaburu, caja 97, exp. 47: carta de A. Goytisolo a su
esposa Estanislaa Digat, escrita en Cienfuegos (Cuba) el 1° de abril de 1878.
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negocios vinculados con ellos o con los antiguos socios gerentes de A. Lopez y Cia., por
lazos personales. No obstante, no siempre fue posible. No consta, por gjemplo, ninguna
relacion personal previa ni con el consignatario de la Compafiia Trasatlantica en Vigo,
Antonio Lopez de Neira, ni con sus representantes en Bilbao, los Bergé. Ahora bien, se
trata de casos que ilustran la excepcidn pero no la regla. El agente de la naviera en San
Sebastian, por ejemplo, fue Luis Calisalvo, antiguo secretario particular de Patricio
Satrustegui, socio fundador de A. Lopez y Cia. Y es que alla donde era posible, la amistad
(0, en su defecto, como se dijo, otro tipo de lazos interpersonales como el paisanaje o las
experiencias compartidas) precedia a la eleccion de los consignatarios de la naviera. En
este sentido, veamos que sucedio con su delegacion en el puerto marroqui de Tanger.

La renegociacion del convenio entre la Compafiia Trasatlantica y el Ministerio de
Ultramar marco una ampliacion de las lineas de la naviera a partir de 1887. Desde esa
fecha, Tanger se sum¢ a los puertos visitados por sus vapores. La Trasatlantica decidio
asociarse con el catalan Francisco Torras Manresa, probablemente el empresario mas des-
tacado de la colonia espafiola de Tanger. No obstante, al fallecer éste, en noviembre de
1887, debieron habilitar como consignatario de la naviera catalana a su yerno, el también
catalan Rodolfo Vidal Batllo, gerente de la firma tangerina Viuda de Torras e Hijo. Dos
afios v medio después, en junio de 1890, la Compafiia Trasatlantica forzo un cambio en la
razon social de su firma consignataria en Tanger. La empresa paso a llamarse Vidal Wemberg
y Cia. tras la incorporacidn como {Unico) socio gerente de Juan Gustavo Wemberg. Recién
casado con Trinidad Alcobé Arenas, el sueco Juan G Wemberg era, por lo tanto, yerno de
Emeterio Alcobé, a su vez secretario particular de los marqueses de Comillas. En definiti-
va, Claudio Lopez Bru decidid que era preciso situar en la empresa tangering a un emplea-
do de su total confianza y para ello la direccion de la naviera obligd a Wemberg a dejar su
residencia en Sant Gervasi para desplazarse a Tanger. Y es que las 125 mil pesetas que
sumaba el capital de Vidal Wemberg y Cia. fueron aportadas integramente, en {orma de
comandita, por la Compafiia Trasatlantica.?

Priacticas compartidas: del Arsenal Civil de Barcelona a Tabacos de Filipinas
pasando por la Hullera Espafiola

Aligual que en la naviera, en las otras firmas del grupo Comillas es posible apreciar como
la existencia de lazos familiares acabd siendo una buena via (sino la mejor) para acceder a
los puestos de responsabilidad en las diferentes empresas. Esa fue una de las multiples

2 Arxiu Nacional de Catalunya, fondo Guiell-Comillas, 2.6.1. Archivo Histdrico de Protocolos de Barcelona,
Manual de Luis G. Soler Pla de 1891, 4 parte, escritura de 16 de julio de 1891, fol. 3305 y ss. Al parecer,
Wemberg debio acelerar la ceremonia de su boda que se celebro el mismo mes que se constituyo la firma
tangerina. Cfr. Manual de Luis G Soler Pla de 1890, 3% parte, escritura de cartas dotales de 18 de junio de
1890. Tanto Rodolfo Vidal como Juan G. Wemberg accedieron a la gerencia de la firma tangerina por su
condicion de yemnos respectivos de Rodolfo Vidal y de Emeterio Alcobé. Sobre la importancia de la
“yernocracia” en este tipo de redes comerciales, FERNANDEZ, Paloma B rwostro familiar de la metrépoli.
Redes de parentesco y lazos mercantiles en Cddiz, 1700-1812, Siglo XXI, Madrid, 1997.
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dimensiones en que se expreso la profunda relacion entre familia y empresa {o si se prefie-
re, entre el ambito de las relaciones familiares y el de las actividades empresariales) en la
corporacion Comillas. Pero no fue la tnica. El incuestionable ascendente, por ejemplo,
que Antonio Lopez habia ejercido sobre las empresas del grupo Comillas fue mantenido
por su hijo y sucesor al frente de la corporacion, Claudio Lopez Bru. Ambos (y especial-
mente el segundo Marqués de Comillas) actuaron como verdaderos pater familias de sus
empresas. L.ared Comillas debia funcionar (y funciond) como una gran y jerarquica fami-
lia en la que todos estaban obligados a obedecer de forma diligente a sus superiores segin
una estructura vertical, propiamente piramidal, en cuya cuspide se situaban los marqueses
de Comillas. En consecuencia, para los Lopez la seleccion de los altos empleados de sus
empresas en funcion de la existencia de determinados vinculos familiares (v de otros lazos
interpersonales) debia servir para garantizar la fidelidad de éstos a sus superiores v, singu-
larmente, hacia sus propias personas. Veamos diversos ejemplos tomados de diferentes
empresas de la corporacion: del Arsenal Civil de Barcelona, de la Sociedad Hullera Espa-
fiola y de Tabacos de Filipinas.

Lasociedad industrial Arsenal Civil de Barcelona se cred ennoviembre de 1891 con
un capital aportado por la Compafiia Trasatlantica y por su presidente, el segundo Marqués
de Comillas.? El primer presidente del Arsenal Civil fue Emeterio Alcobe, hasta entonces
secretario particular de Claudio Lopez Bru y antes empleado del Credito Mercantil, banco
mpulsado y finalmente dingido por el primer Marqués de Comillas. Alcobé presidio un
reducido equipo administrador en el cual ingresaron, desde el primer momento y a pesar
de su juventud, los hermanos ingenieros Enrique v Antonio Satristegui Barrie (este Gltimo
como administrador gerente del Arsenal Civil), hijos de Patricio Satrastegui. Las vincula-
ciones de ambos hermanos con la red Comillas no acabaron, sin embargo, aqui. Enrique
Satrustegui, segundo bardn de Satrustegui, se incorpord en 1896 al Consejo de Adminis-
tracion de Norte, en 1904 al de la Trasatlantica, y al de la Sociedad Espafiola de Consruccion
Naval en 1908, Participd, ademas, en la Junta Central de la Liga Maritima Espafiola, grupo
de presion acaudillado, entre otros, por el segundo Marqués de Comillas. Y fue uno de los
cinco miembros del reducido Consejo de Administracion de la familiar Banca 1.opez Bru,
creada en 1920

Su hermano Antonio Satrustegui, por su parte, se habia casado en 1892 con Isabel
Ldpez Diaz de Quijano, hija de Claudio Lopez y Lopez (socio de su padre va en Santiago
de Cuba) v, por lo tanto, prima hermana del segundo Marqueés de Comillas. Afios después,
en 1900, Antonio Satrustegui Barrie compro, en nombre de su primo politico Claudio
Ldpez Bru, la mina de antracita Isabel, en Villanueva de la Pefia {(Palencia). Meses des-
pues, a partir de su puesta en marcha, correspondio a su hermano Jorge Satrustegui Barrie,
ingeniero como él, actuar como director de las minas palentinas del Marqués de Comillas.
Junto a Emeterio Alcobé v a los hermanos Satristegui, en la reducida Junta de Gobierno

3 RODRIGO, Martin “La industria de construcciones mecinicas en Catalufia: el Arsenal Civil de Barcelo-
na”, en Revista de Historia Industrial, num. 16, 1999, pp. 163-176.
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del Arsenal Civil participaron otras dos personas: el ingeniero Juan Brunet Alsing, director
facultativo de la empresa, y Severino [zaguirre. Hste ultimo habia actuado junto a Perfecto
Manuel de Olalde como socio gerente de la firma D. Ripol y Cia., consignataria de A.
Ldpezy Cia. en Barcelona. Afios después se acabé integrando en la estructura de personal
de la propia naviera alcanzando, en 1885, el puesto de sub-administrador gerente,
jerarquicamente justo por debajo de Joaquin del Piélago. En definitiva, la marcha del
Arsenal Civil de Barcelona se encomendo a un reducido equipo directivo compuesto, en
su gran mayoria, por personas muy cercanas al segundo Marqués de Comillas. Una practi-
ca que, en cierta manera, se reprodujo en las minas hulleras de Asturias, propiedad del
Marqués de Comillas desde 1883.

Claudio impulsé la explotacion de sus asturianas minas de carbon primero a titulo
particular, despueés bajo la forma de una sociedad civil de cuentas en participacion y final-
mente, desde 1892, como una sociedad de responsabilidad limitada, la Sociedad Hullera
Hspafiola. Le secundd como gerente su primo camal Santiago Lopez Diaz de Quijano,
primer marqués de Quijano e hijo de Claudio Lopez v Lopez, socio fundador de la compa-
fila naviera. A pesar de que la actividad extractiva de la empresa se desarrollaba en el coto
de Aller (Asturias), Santiago [.opez no abandond su domicilio de Barcelona, ciudad en la
que residio, por lo tanto, la gerencia, asi como el Consejo de Administracion de la firma
minera. Ademas de €l, otros miembros de la extensa red Lopez ocuparon puestos de mayor
o menor responsabilidad en la empresa. Manuel Rubio Masso, por ejemplo, primo del
segundo Marqués de Comillas, entrd como ayudante del representante de la Hullera Espa-
fiola en Gijon.* De hecho, poco parecian importar las cualidades profesionales de los
empleados frente a sus relaciones familiares.® De eso se quejo un empleado del departa-
mento de contabilidad de la firma minera, José de Sola, al despedirse de la empresa, en
1897, para aceptar una plaza en la sucursal del Banco de Espafia en Barcelona, criticando
tratos de favor para Femando de Olalde Satristegui y para el sobrino del vicegerente de la
compafiia.®

#*  HUNOSA, Archivo de la Sociedad Hullera Espafiola, s. 3, caja 4 (clasificacion provisional) El gerente le
catalogaba como “persona de toda confianza”, mientras que uno de los Secretarios del segundo marqués de
Comillas, José P. De Gayangos, le describia como “hermano del Sr. Rubio [Rafael] a quien conocio V. en
Magdrid. Los dos son hijos de una prima de D* Luisa [Bru Lassis, marquesa viuda de Comillas] y parientes
por lo tanto de D. Claudio. Rafael Rubio era militar [...] ¥ dejo la carrera por haberle nombrado D. Claudio
representante en Madrid de la Compariia General de Tabacos de Filipinas [...] Su hermano Manuel estaba

empleado en Norte, segiin creo [...] Lo conozco poco, pero no creo que sea una lumbrera™.

% El peso de las relaciones familiares en las empresas del grupo Comillas era conocido, incluso, por sus

clientes y usuarios. Un juez destinado a Filipinas se quejo del servicio recibido en su viaje de Manila a
Barcelona a bordo del vapor Espaiia, de la Compaiiia Trasatlantica, afirmando que “en cuanto a la alimen-
tacion corren versiones a bordo que nada se le puede advertir al mayordomo, por ser este sobrino de un
empleado de influencia en la Compaiifa, siendo una potencia a bordo”. RODRIGO, Martin Los margue-
ses..., cit., p. 178.

HUNOSA, Archivo de la Sociedad Hullera Espafiola, carta de José de Sola a Félix Parent, en Barcelona a
21 de marzo de 1897 denunciando la contratacion de “Don Fernando de Olalde, joven, de 26 ¢ 27 afios (v
primo de D. Antonio Satristegui)... [al que] para darle 40 duros mensuales idearon un libro de Depositos

26
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Como puede verse, los mismos apellidos que ayudaron a configurar la naviera de los
Comillas (I.opez, Satristegui, Olalde) asi como algunos de sus familiares (Rubio, Molins)
los encontramos entre los empleados de la Hullera Espafiola. Se trata, en este caso, de
miembros de una segunda generacion, es decir, nacidos en los afios centrales del siglo XIX
y, por lo tanto, con una edad similar a la del segundo Marqués de Comillas. De hecho, a
pesar del cambio generacional, las practicas en las empresas del grupo Comillas siguieron
siendo las mismas. En concreto, en la seleccion del personal de la firma minera (como
antes en la naviera) se premi6 la pertenencia a la extensa red familiar a la que hago conti-
nuas referencias.

Veamos hasta qué punto estas practicas se reprodujeron en la Compafiia General de
Tabacos de Filipinas (en adelante, Tabacalera). Esta empresa nacio para cubrir buena parte
del vacio que la Hacienda insular dejaria en Filipinas tras la decision gubernamental de
proceder al desestanco del tabaco en el archipiélago. Su capital fundacional fue aportado,
en partes iguales, por el primer Marqués de Comillas, el Banco Hispano Colomal, el Cré-
dito Mobiliario Espafiol v el Banco de Paris v de los Paises Bajos (en adelante Paribas).
Las dos Gltimas eran empresas financieras de capital mayoritariamente francés que habian
compartido previamente negocios con el grupo Comillas (los primeros, a través del Banco
de Castilla; los segundos, merced al interés que compartian en los ferrocarriles de Norte).

La constitucion de la firma tabacalera tuvo lugar en Barcelona el 26 de noviembre de
1881.27 Ademas de la Junta de Accionistas, sus Organos directivos eran el Consejo de
Administracion, los Comités de Madrid v de Paris y la Junta Delegada de Manila. De sus
veinticuatro consejeros, seis residian en Paris, siete en Madrid v once en Barcelona, donde
la sociedad tuvo su domicilio. De hecho, las decisiones de calado las tomaba el ntcleo de
Barcelona, ya que la asistencia de los consejeros no catalanes a las reuniones era bastante
escasa. Incluso en la escritura de fundacion de la Tabacalera, el Paribas estuvo representa-
do por Isidoro Pons y el Crédito Mobiliario por José Carreras, empresarios muy vincula-
dos a los Comillas. El primer Consejo de Administracion de la firma tabacalera, que “por
aclamacion unanime nombro por su Presidente al Exemo. Sr. D. Antonio Lopez y Lopez”,
se realiz6 en Barcelona el 28 de noviembre de 1881, con la asistencia de 1.opez, su hijo
Claudio, su yerno Eusebio Guell, los propios Pons y Carreras, el banquero Manuel Girona
y el industrial José Ferrer Vidal, “tnicos [consejeros] que actualmente residen en esta
ciudad™ ? La firma Tabacalera del grupo se constituyd, pues, como una empresa de capital

para el cual no crea se necesita ninguna ciencia, teniendo ademas la ventaja de no servir para nada”. Hablo
también de “el Sr. Molins, sobrino de Don Emeterio Alcobé [vicegerente de la Hullera Espaiiola, que] lleva
en esta oficina tres afios menos que un servidor [...] pues bien, entrando con 25 duros, al afio siguiente le
pusieron 30, y al siguiente, o sea el afio pasado, le aumentaron el sueldo a 8°33 pts”.

¥ Un resumen del proceso de constitucion en GIRALT, Emili La Compafiia General de Tabacos de Filipinas,
1881-1981, Edicion privada de la empresa, Barcelona, 1981, pp. 23-30. Una vision diferente de la vida de
la empresa en IZARD, Miquel “Dependencia y colonialismo: la Compafiia General de Tabacos de Filipi-
nas”, en Moneda y Crédito, nim. 130, 1979, pp. 47-89.

% Archivo Histérico de Protocolos de Barcelona, Manual de Luis G Soler Pla de 1881, 6° parte, fol. 5413 y ss,
escritura de 26 de noviembre de 1881.
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mixto {ranco-espafiol. Ahora bien, en las relaciones entre los promotores catalanes y los
accionistas franceses (organizados en torno al Comité de Paris) no se aprecia impronta
alguna de vinculos personales de ningun tipo, mas alla de la debida cortesia. Es mas, aun
compartiendo riesgos al cincuenta por ciento, la relacion entre Barcelona y Paris no fue
una relacidn entre 1guales. Las decisiones las tomo siempre el nlicleo de Barcelona. En
consecuencia, tanto el Comité de Paris como el de Madrid tuvieron un escaso papel en la
marcha de la empresa, quedando toda la iniciativa en manos de los accionistas catalanes.
Noen vano, en el articulo 25 de los estatutos fundacionales se habia establecido explicita-
mente que ambos “Comités debian proceder con el acuerdo previo del Consejo y dentro de
las instrucciones que este le comunique”.®

El primer presidente de la firma Tabacalera, Antonio L.opez (fallecido precisamente
horas despues de la primera Junta de Accionistas de la empresa) habia conseguido que los
franceses secundasen su iniciativa a cambio de asegurarles una cierta rentabilidad. Cabe
calificar, pues, a la relacion establecida entre accionistas franceses y catalanes como una
mera relacion financiera. Tanto el Crédito Mobiliario Espafiol como el Paribas habian
apoyado la iniciativa del Banco Hispano Colonial y de su presidente con un afén exclusi-
vamente inversor. Asi se explica que, a pesar de no haberse completado el inicial desarro-
llo de la empresa en Filipinas, los dos primeros ejercicios sociales (1882 v 1883} se salda-
sen con el reparto a los accionistas de un beneficio equivalente al siete por ciento del
capital desembolsado.

No obstante, en los dos gjercicios siguientes (1884 y 1885) Tabacos de Filipinas no
pudo repartir dividendo alguno. Los accionistas franceses de la Compafiia intentaron apro-
vechar esa eventualidad, acaecida un afio después de la muerte de su primer Presidente,
para intentar conseguir un mayor poder dentro de la empresa. El joven Claudio Lopez Bru,
sucesor de su padre al frente de la misma, mantuvo las cosas como estaban, limitandose a
facilitarles la informacidn precisa para no tensar demasiado la cuerda y reservandose el
control de Tabacalera a favor del nucleo de Barcelona. En esa estrategia, el control de la
informacion resulto clave. *® Ciertamente, al segundo Marqués de Comillas le preocupaba

2 Archivo Histdrico de Protocolos de Barcelona, Manual de Luis G. Soler Pla de 1881, 62 parte, fol. 5413 v ss,
escritura de 26 de noviembre de 1881.

Arxiu Nacional de Catalunya, Fondo Tabacos de Filipinas, correspondencia del Presidente Claudio Lopez
Bru al Vicedirector Clemente Miralles de Imperial, carta fechada en Madrid a 5 de diciembre de 1884: “Mi
querido Clemente: [...] La carta de Mr. Emile [Pereire II], por un lado, pide ciertas explicaciones [y] por
otro trata de plantear la cuestion de [las] atribuciones del Comité de Paris. Este segundo extremo es de
demasiada importancia para resolver en €l sin madura reflexion y por lo mismo hay que evitar el contestar
acerca de él, de momento, para lo cual creo que lo mejor [es] que empiece V. su contestacion a Mr. Emile
diciéndole que ausentes de Barcelona D. Pedro [Sotolongo] v vo, no le es a V. posible contestar a su carta,
que se halla v. en el deber de consultamos [...] Puede v. decirle que ha tratado de tenerlos al corriente de
cuanto ha creido v. de interés para ¢l Comité [...] Termine v. advirtiendo que todas estas explicaciones las
da v. por cuenta propia pero que tiene v. la seguridad de que al darlas se anticipa v. a mis deseos que v.
conoce de hacer evidente en toda ocasion nuestro propdsito de mantener vivas las amistosas relaciones que
entre nosotros han mediado hasta ahora”.
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no “enojar” a los inversores de Paris, aunque no tenia mayor problema en ocultarles infor-
macion relevante si lo juzgaba preciso.®! Asi sucedid, por ejemplo, en el verano de 1884,
cuando Tabacalera declino financiar la construccion del ferrocarril de Manila a Dagupéan.
Les ocultd entonces sus intenciones con la esperanza de convencerles para que, desde
Paris, asumiesen parcial o totalmente la construceion de una linea ferroviaria que, una vez
en marcha, reportaria beneficios para la firma tabacalera.>?

En definitiva, a diferencia de lared articulada en tomo a la Trasatlantica, los vinculos
interpersonales (familiares, de amistad, basados en el paisanaje) no tuvieron importancia
alguna en la forma en que se establecieron y mantuvieron las relaciones entre los marque-
ses de Comillas y los accionistas franceses de la firma Tabacalera. Ahora bien, algunos de
esos vinculos ayudaron claramente en la configuracion de la estructura de la empresa,
empezando por la eleccion de su primer gerente, Clemente Miralles de Imperial, un perso-
naje vinculado por lazos de parentesco con los Comillas.?® Casado con la viuda de Jose
Gaydn, Marta Barrie Labros, Miralles de Imperial se convirtio, por lo tanto, en cufiado de
Patricio Satrustegui v en padrastro de las hermanas Marta v Josefa Gayon Barrie. Al casar-
se esta Ultima, en 1881, con Claudio Lépez Bru, Miralles de Imperial se transformo en
consuegro del primer Marqués de Comillas, y poco después, por decision expresa de éste,
asumio el puesto de vicedirector {es decir, de gerente en ejercicio) de la firma tabacalera

Arxiu Nacional de Catalunya, Fondo Tabacos de Filipinas, correspondencia del Presidente Claudio Lopez
Bru al Vicedirector Clemente Miralles de Imperial, carta fechada en Madrid a 30 de noviembre de 1891, en
relacion con un estudio “sobre ingresos y gastos de las ventas” del tabaco elaborado, pais por pais, para
detectar que mercados debian abandonar. “Creo que conviene [realizar el trabajo] para evitarnos pérdidasy
ademas para que no puedan hacemos desde Paris alguna observacion enojosa”.

31 Arxiu Nacional de Catalunya, Fondo Tabacos de Filipinas, correspondencia del Presidente Claudio Lopez
Bru al Vicedirector Clemente Miralles de Imperial, carta fechada en Comillas a 27 de agosto de 1884:
“Pregunte v. a Otto Pereire si estaria dispuesto a hacer la construccion [...] Haga vd. igual consulta a
Navarro v Benzo y a los de Manchester. Al escribir a todos ellos mire v. de decirles que la Comp®hajuzgado
desfavorablemente este negocio y que probablemente no entrard en €1, pero que [...] No, no les diga v. nada
de esto, podria retraerles de ir al negocio por su cuenta y puede que a nosotros nos convenga que entren en
el

La primera estructura gerencial de 1a Tabacalera estuvo integrada por cuatro cargos: director, vicedirector,
secretario y contador. Los cargos de director y de secretario fuleron ocupados, respectivamente, por el em-
presario de origen cubano Pedro Sotolongo y por el abogado y escritor vasco Aristides de Artifiano, los
cuales ocupaban idéntica responsabilidad en el Banco Hispano Colonial. El gjercicio cotidiano de las fun-
ciones gerenciales, sin embargo, no recayo en Sotolongo sino en el vicedirector de la firma Tabacalera,
Clemente Miralles de Imperial.

Tras ¢l fallecimiento de su primera esposa, Josefa Gayoén, en 1882, v del primer Marqués de Comillas, en
enero de 1883, Clemente Miralles de Imperial v Claudio Lopez Bru consolaron su duelo enun célebre viaje
por ¢l norte de Africa en el que participd también ¢l sacerdote v poeta Mn. Cinto Verdaguer; cff.
VERDAGUER, Jacint De Tanger a Sant Petersburg. Excursions i viatges, Tusquets, Barcelona, 2003.
Tiempo después, Clemente Miralles de Imperial acabaria casandose, en segundas nupcias, con Montserrat
Armnus Fortuny, hermana de su yerno Manuel Arus (consorte de Marta Gayon Barrie y por lo tanto cufiado
del segundo Marqués de Comillas).
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A partir de 1883, el tandem L.opez Bru-Miralles de Imperial resultd equivalente al
que el segundo Marqués de Comillas mantenia en la empresa naviera con su cufiado Joa-
quin del Pielago v al que sostenia con su primo Santiago Lopez en la Hullera Espafiola.
Unas relaciones de familia {entre presidente y gerentes de las tres empresas) que tuvieron
su eco en la marcha de las tres compafiias. Valga como ejemplo la cordial regafiina que
Claudio Lopez Bru hizo a Clemente Miralles de Imperial con motivo de un encuentro que
éste habia tenido con el gran rival de los Comillas, el Marqués de Campo: “Quise decir a
Vd. que preferia que no le viese Vd. como no fuera en el acto de la subasta. Dadas nuestras
relaciones de familia [le espetaba Lopez] me disgustaba que fuera V. a casa de Campo.
Hoy ya no hay que hablar mas de ello”* Como muestra el ejemplo de Miralles de Impe-
rial, una buena via de acceso al empleo, también en la Tabacalera, pudo nacer de los
vinculos personales (familiares y de otro tipo). En el verano de 1886, por ejemplo, se
presento ante su Presidente el veterano hombre de negocios cubano Perozo, a quien éste
no dudd en dar trabajo. Al presentarlo a Clemente Miralles de Imperial, el segundo Mar-
qués de Comillas le significaba: “D. Pedro [Sotolongo, Director de la Tabacalera] le cono-
ce mucho. Le ha tenido de cajero y contador en su casa [de [.a Habana] muchos afios [...]
Me ha gustado™.* De hecho, el nieto del propio Sotolongo, el cubano Pedro Tldefonso
Sotolongo de los Santos, entro a trabajar en el verano de 1891 en la empresa. El rapido
crecimiento de su sueldo (que se multiplico por tres en siete afios) parece confirmar un
trato favorable a los empleados con vinculos familiares.

Por ultimo, cabe sefialar que en Tabacos de Filipinas, como en la Compaifiia
Trasatlantica, el paisanaje fue una de las vias que facilitaba el acceso al empleo. En 1925,
por egjemplo, a la muerte de Claudio Lépez Bru, habia en el archipiélago asiatico unos
cincuenta trabajadores originarios de la pequefia villa de Comillas (empezando por uno de
sus directores, Antonio Correa), mientras que a bordo de los vapores de la naviera trabaja-
ban otros tantos empleados.®” Una de las consecuencias de esa politica de seleccion de
personal en la que primaban, en primer lugar, los vinculos personales de todo tipo (para
atender, a continuacion, recomendaciones y favores), tuvo a mediano y largo plazo conse-
cuencias negativas para la marcha de la firma tabacalera. La propia persona de Jaime Gil

¥ Arxiu Nacional de Catalunya, Fondo Tabacos de Filipinas, correspondencia del Presidente Claudio Ldpez
Bru al Vicedirector Clemente Miralles de Imperial, carta fechada en Comillas, el 19 de agosto de 1884.

% Arxiu Nacional de Catalunya, Fondo Tabacos de Filipinas, correspondencia del Presidente Claudio Lépez
Bru al Vicedirector Clemente Miralles de Imperial, carta fechada en Madrid a 29 de julio de 1886. Al tomar
la decision, Claudio Lopez Bru debid tener en cuenta asimismo el perfil del candidato al que asigno respon-
sabilidades comerciales de acuerdo con sus conocimientos linglifsticos y empresariales. Inicialmente le
coloco al frente de la expansion comercial en los Estados Unidos, aunque no cerrd la puerta a su ocupacion,
también en tareas comerciales, por ¢l continente asiatico. En palabras a Miralles de Imperial: “Conoce la
materia por haber sido fabricante en los E.U. [...] Si desisten vds. de lo de los Estados Unidos, que repito
debe ser solo ante la seguridad de un fracaso, podria mandarse a Perozo para ponerlo al frente de la seccion
de ventas en Manila y para viajar en Asia. Parece adecuado para ello. Habla bien inglés”.

3 BAYLE, Constantino Ef segundo margués de Comillas, Don Clandio Lopez Bru, Razén v Fe, Madrid,
1928, p. 290.
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de Biedma nos 1lustra sobre la vigencia de estas practicas setenta y cinco afios después de
la constitucion de la compafiia. Recién acabados sus estudios, el joven poeta pudo ingresar
como abogado de Tabacos de Filipinas precisamente por su condicion de hijo, sobrino,
nieto y tataranieto de personas vinculadas a la amphia red Comillas *® Gil de Biedma reali-
zGen 1956 un viaje a las Filipinas, del cual nacio una descripeion interesante de la Compa-
fila en el archipiélago v un analisis demoledor de la pervivencia de las practicas que hemos
analizado. Segin Gil de Biedma Tabacos de Filipinas habia

“permanecido invariable [...] conserva[ndo] aun claramente la fisono-
mia de una empresa colomal [...] la Compafiia ha proseguido hasta
hace muy poco con su tradicional politica de esplendido aislamiento
[...] Los numerosos empleados espafioles forman el nicleo de la Ad-
ministracion de la que vienen a ocupar todos los puestos clave [...] De
esos empleados, soloun 18 % habla v escribe correctamente el inglés,
mientras que el 48 % ignora el inglés mas elemental”.

El rasgo mas preocupante, no obstante, venia dado por la estructura jerarquica de la
empresa, homologada a una gran familia que se cimentaba, por encima de todo, en el
principio de autoridad. Segun Gil de Biedma,

“la Administracion [en Manila] carece de suficiente autonomia |[...]
Los Jefes actuan casi siempre, con un ojo puesto en el efecto inmediato
que sus decisiones, alin en cuestiones de detalle, puedan producir en
Barcelona [...] Algo parecido a lo que ocurre entre la Direccion en
Barcelona y la Administracion General en Manila sucede entre esta
ultima y nuestra organizacion en provincias”. *

El contrapunto necesario a la estructura empresarial descrita por Jaime Gil de Biedma
exigia una actitud omnipresente de sumaximo responsable. De hecho, mientras ejercio la
direccion del grupo Comillas (entre 1883 y 1925) Claudio Lépez Bru desarrollo diaria y
cotidianamente una frenética actividad no sélo al frente de la Tabacalera sino encabezando
asimismo las otras empresas de la corporacion, de lo que han dado buena cuenta sus
hagidgrafos.® El segundo Marqués de Comillas podia, de esa manera, estar puntualmente

*  Su padre Luis Gil de Biedma habia sido consejero de la Hullera Espafiola antes v después de la guerra civil;
sutio Jos€, Conde de Sepulveda, era en 1956 consejero de la Trasatlantica, compatiia de la que Javier Gil de
Biedma Vega de Seoane era entonces Secretario General. Su abuelo Javier Gil Becerril habia sido el apode-
rado en Madrid del Marqués de Comillas, cargo que debia a su enlace con Isabel Biedma, nieta de Atanasio
de Ofiate, consejero de la naviera desde 1882 y hasta su muerte.

¥  GIL DE BIEDMA, Jaime Retrato del artista en 1956, Lumen, Barcelona, 1991.

40 GASCON, Miguel Luz sin sombra. El margués de Comillas, Comillas, 1925. Recoge el testimonio de su
ultimo secretario particular, Luis Cabafias, que afirmaba que incluso en sus dltimos afios, Claudio Lopez
Bru “trabajaba tanto, que era incomprensible como un hombre a su edad y después de una vida consagrada
por entero al trabajo, tuviera ain energias para realizar la formidable tarea que efectuaba a diario [...] Su
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informado de todo. A él le correspondia dar el visto bueno a las propuestas de los emplea-
dos de las diferentes compafiias aunque a menudo se reservaba, incluso, la toma de deci-
siones. Y, en todo caso, intentaba que no se le escapase ningun detalle, por nimio que
fuese. Los testimonios en ese sentido son abrumadores. En el caso de la Trasatlantica, por
ejemplo, Claudio Lopez Bru era el encargado de resolver las sanciones impuestas no sélo
a los trabajadores sino incluso a los pensionistas de la naviera. En Tabacos de Filipinas,
por otro lado, intervino en temas tan dispares como poco relevantes, opinando sobre los
efectos de los gorgojos que parasitaban las plantas tabaqueras, aportando 1deas concretas
para el disefio de las cajas del tabaco e, inclusive, ordenando cdmo debia ser la cocina
nstalada a bordo de un vaporcito de la empresa, por poner tres gjemplos.#! Probablemen-
te, donde mejor pudo apreciarse esa dimension del segundo Marqués de Comillas como
pater familia de sus empresas (v de sus trabajadores) fue en su explotacion minera asturia-
na.** No en vano, la Hullera Espafiola ha sido objeto de diferentes analisis por su capaci-
dad para expresar los objetivos, alcances y limitaciones del paternalismo empresarial *?
No consta que el Marqueés de Comillas visitase el coto de Aller mas que en dos momentos
de su larga vida, en 1892 y 1893, Claudio aprovechd ambas visitas para hacer gala de su
magnanimidad aceptando todo tipo de peticiones de su gran familia. Asuntos que, con una
indicacion suya, pasaban después a la direccion de las minas para su cumplimentacion

unico vicio fue el trabajo”, p. 31. También el primer Marqués de Comillas acredito una actividad cotidiana
muy intensa. Como debid reconocer su principal detractor, su cufiado Pancho Bru, Antonio Lépez “sdlo
poseia dos [de las cualidades necesarias al gran comerciante] [...] la memoria [...] ¥ la actividad que es
justo convenir era extraordinaria y hasta asombrosa”. Cfr. BRU, Francisco La verdadera vida de Antonio
Lépez y Lopez por su cufiado Francisco Bru, Barcelona, 1885, p. 33.
41 Arxiu Nacional de Catalunya, Fondo Tabacos de Filipinas, correspondencia del Presidente Claudio Lopez
Bru al Vicedirector Clemente Miralles de Imperial, cartas fechadas en Madrid, 22 de noviembre de 1884
[“Digale vd. a D. Lope que casi mas que la calidad del tabaco importa que los envases llamen la atencidn,
entren por el ojo. Vidal podria dibujar una marca adecuada para las cajas de cedro (sabor asidtico filipino).
El papel que cubre los cigarros debe también tener estilo™]; 7 de mayo de 1885 y 8 de mayo de 1886: “Creo
peligroso el sistema que propone D. Lope para hacer 1a comida de la tripulacién. Es preferible incurrir en
el pequefio gasto de instalar una cocina que andar con fogones portatiles en ¢l buque”.
Como ha sefialado Constantino Bayle, el segundo Marqués de Comillas “tenia el concepto cristiano de la
familia, que abarca a todos los que del cabeza dependen”. BAYLE, Constantino Ef segundo marqués...,
cit.,, p. 301. Berta Pensado remata afirmando que Claudio Lépez Bru se sentia “el verdadero padre v
servidor del obrero”. Cfr. PENSADO, Berta “El marqués de Comillas”, en Temas Espafioles, 83. Cabe
afiadir que, apelando a la responsabilidad social de los pater famifia, Claudio impulso la constitucion de la
Asociacion de Padres de Familia de Catalufia contra la Inmoralidad a principios de 1893, cuyo domicilio
situo en su residencia particular en Barcelona.

42

4 SHUBERT, Adrian Hacia la revolucién. Origenes sociales del movimiento obrero en Asturias, 1860-

1934, Critica, Barcelona, 1984; SIERRA, Jos¢ El obrero sofiado. Ensayo sobre paternalismo industrial
(Asturias, 1860-1917), Siglo XXI, Madrid, 1990; GARCIA, José Luis Practicas paternalistas, Ariel, Bar-
celona, 1996. Dos andlisis centrados en la dimension paternalista de Claudio Léopez Bru en: FAES DIAZ,
Enrique “Una aproximacion a la patronal ‘ultracatélica’ de la restauracion: la propuesta laboral del segun-
do marqués de Comillas”, en Sociedad y Utopia, nim. 21, 2003, pp. 85-109, y “Poder politico y poder
economico en la Restauracion: una interpretacion divina (la singular formulacion del segundo marqués de
Comillas)”, en Historia y Politica, nim. 9, 2003, pp. 9-39.
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definitiva.* En palabras de Adrian Shubert, en sus visitas el Marqués de Comillas “dispen-
saba favores mas al estilo de un sefior feudal que de un capitalista del siglo XIX” #

Vinculos personales, relaciones horizontales y decisiones verticales

en el holding Comillas

Este somero trabajo, realizado a partir de diferentes empresas del grupo Comillas, pone de
relieve la utilidad de integrar el analisis de los vinculos familiares (y de otras relaciones
sociales) en el estudio de determinadas actividades empresariales. En el caso que nos ocu-
pa, la progresion y el éxito del primer Marqués de Comillas (considerado por muchos un
claro ejemplo del selffmade-man) no se explican sin tener en cuenta la estrecha vincula-
cion registrada entre su iniciativa como hombre de negocios y susrelaciones de famihia. La
mayoria de los socios que lo acompafiaron en sus primeros negocios cubanos fueron fami-
liares suyos (su hermano, su primo, su suegro y dos de sus cufiados), a los que cabria sumar
Patricio Satristegui y su primo Joaquin Eizaguirre. Los Lopez, los Satristegui y los
Eizaguirre ofrecen un periplo vital similar: nacidos en poblaciones costeras de la cornisa
cantabrica, emigraron en su juventud a Santiago de Cuba donde consiguieron acumular el
capital suficiente para regresar a la Peninsula y emprender nuevas iniciativas, empezando
por la firma A. Lopez v Cia. De hecho, los fundadores de la naviera conformaron una
extensa familia caracterizada, ademas, por una cierta tendencia endogamica entre los inte-
grantes de la segunda y tercera generaciones. Una familia extensa (encabezada micialmen-
te por Antonio Lopez, primus inter pares) que controlo en todo momento la firma naviera.
Asi, en este caso, larelacion de agencia entre propietarios v administradores de la compa-
fila (0 sea, entre socios capitalistas y altos empleados) se vio sustituida por el conjunto de
relaciones personales antes descritas.

Las redes personales (basadas no solo en la familia sino también en la amistad, el
paisanaje o la experiencia compartida de la emigracion) ayudaron, asimismo, a configurar
la red de empresas que proveian a la naviera de determinados servicios en los diferentes
puertos de sus lineas. En lugar de internalizar estos servicios abriendo delegaciones en
cada puerto, los gerentes de la Trasatlantica optaron por externalizarlos en beneficio de
diversas firmas mercantiles, cuyos socios principales habian mantenido o seguian mante-
niendo algun tipo de relacion con alguno de los gerentes de la naviera. La eleccion de casas
amigas para conligurar esta red de proveedores significd un ahorro importante en los cos-
tes de informacion y de negociacion, mientras que se esperaba que la confianza basada en
las relaciones de amistad garantizase los intereses comprometidos por la naviera.* Esta

4 HUNOSA, Archivo de 1a Sociedad Hullera Espafiola, “Asuntos tratados en Ujo del 14 al 19 de octubre de
1892 v * Asuntos varios que s¢ han apuntado para su resolucidn ulterior, durante la estancia del Excmo. Sr.
Marqués de Comillas del 29 de septiembre al 10 de octubre 1893™.

% SHUBERT, Adrian Hacia la revelucién..., cit., p. 116.

4 Sobre la importancia de la confianza como mecanismo minimizador de los costes de transaccién, CASSON,
Mark “Entrepreneurship and Business Culture”, en BROWN, Jonathan y ROSE Mary B. —editors—
Entreprenenrship, Networks and Modern Business, Manchester, 1993.
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externalizacion adoptd, no obstante, una forma hibrida, a medio camino entre la red de
proveedores independientes sensu stricto y un sistema basado en delegaciones propio de
una estructura de integracion vertical. Mientras la naviera se mantuvo como sociedad re-
gular colectiva, sus gerentes optaron por que A. Lopez y Cia. participase en el capital de
sus principales casas consignatarias con un porcentaje que llego, en algin caso, hasta el 50
por 100 del total. Y al convertirse en sociedad andnima, en 1881, su presidente, el Marqués
de Comillas, paso a convertirse en el titular de dichas comanditas #’ De esa forma, a través
de la propia figura de su presidente y a pesar del cambio de razon social, entre la firma
matriz y las casas consignatarias se mantuvieron unos vinculos que iban mas alla de los
estrictos compromisos contractuales.

La profunda interrelacion entre empresa y familia, apreciable en la firma naviera,
imprimio caracter a la forma de abordar otros negocios. No en vano, las buenas familias de
Barcelona se referian a los integrantes del grupo Comillas como los Trasatlinticos.*® Si-
guiendo las propuestas de la economia evolutiva, dirlamos que buena parte de las rutinas
apreciables en la sociologia empresarial de la naviera se transmitieron a las otras firmas
promovidas por los marqueses de Comillas. De hecho, si consideramos a las empresas de
la corporacién Comillas como estructuras de gobiemno (e incluso si hacemos extensivo
dicho analisis al propio grupo empresarial como tal) no cabe duda de que su principal
caracteristica radica en su contenido marcadamente jerarquico. Un estilo empresarial
maugurado por el primer Marqués de Comillas (el “jefe” Antonio Lopez) y mantenido y
desarrollado por su hijo, Claudio Lopez Bru. Padre e hijo mostraron, en todo momento,
una escasa capacidad de delegacion, limitada siempre a personas de sus respectivos circu-
los familiares mas cercanos. Ambos ejercieron en todo momento como los verdaderos
pater familias de las empresas que dirigian. Diriamos, en este caso, que frente a la nocion
de red, que presupone relaciones horizontales, la estructura de gobierno de la corporacion
se caracterizaba por su configuracion vertical. Y en el vértice superior de la piramide se
encontraba la incuestionable autoridad del Marques de Comillas.

Barcelona, noviembre de 2005

47 No se trata de un cambio irrelevante. Lo que habian sido ganancias de la empresa pasaron a ser, a partir de

1881, ingresos particulares de su Presidente. Por ejemplo, en el periodo 1885-1890 el segundo Marqués de
Comillas obtuvo de su comandita en la casa consignataria de Santander, la firma Angel B. Pérez y Cia,,
unas ganancias superiores a las 180 mil pesetas.

% MCDONOGH, Gary W. Las buenas familias de Barcelona, Omega, Barcelona, 1989.
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