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La Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn,
con una extensiéon de 94.224 km’ y una pobla-
cion de 2.508.505 habitantes comprende un total
de 2.247 municipios, entre los que solamente 14
superan los 25.000 habitantes, incluyendo en
ellos las nueve capitales de provincia, de las que
tan sélo 4 alcanzan los 100.000 habitantes.

En este panorama de abundantes niicleos de
poblacién de carédcter disperso, y en su inmen-
sa mayoria de escasa entidad, la regién mantie-
ne actualmente 47 museos (utilizando el término
en un sentido muy permisivo) dependientes de
entidades locales, considerados tanto los que
dependen de ayuntamientos como los escasos
gestionados por Diputaciones Provinciales

Hay que aclarar que al hablar de estas cifras
estamos, somos conscientes de ello, mezclando
museos y colecciones museogrificas —"conjuntos
estables de bienes culturales que sin reunir todos
los requisitos propios de los museos, se expo-
nen al publico para su contemplacién de forma
permanente, coherente y ordenada"-, agrupan-
dolos con independencia de que futuras actua-
ciones administrativas —de cara al expediente de
reconocimiento—, adscriban cada centro a la
categoria exacta que le corresponde segin lo
previsto en la Ley de Museos de 1994. Se afia-
den también al nimero algunas otras instalacio-
nes que sélo en un sentido muy laxo cabe
asimilar a centros de caracter museogrifico.

Sin duda no son demasiados para una regién
tan grande en extension, y ademas repartidos de

una manera muy irregular, que van de los 13 de
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Ledn al dnico centro existente en Avila o
Segovia, lo que estd bastante en consonancia,
como es légico, con el niimero global de muse-
os existentes en cada provincia por encima de
su dependencia administrativa.

Parece patente, en todo caso, que la abun-
dancia o escasez de museos locales, mis que de
cualquier otro tipo, su calidad o su caracter irre-
levante, puede ser entendida como una muestra
incontrastable del pulso de la regién en materia
de museos, como el mejor reflejo de su vitali-
dad o atonfa en este campo.

En relacién con ello, la relativa escasez de
museos locales en Castilla y Ledn en relacion
con su amplio territorio serfa atribuible, en prin-
cipio, a la inexistencia de una tradicién museis-
tica consolidada como puede haber en otras
regiones de nuestro pais, donde la costumbre de
coleccionar por parte de personas o institucio-
nes ha sido origen de muchas colecciones publi-
cas, constatindose también hasta fechas
recientes la escasa preocupacion de las institu-
ciones locales por la recuperaciéon o puesta en
valor de su patrimonio cultural, posiblemente
urgidos por problemas mucho més acuciantes
para la mayor parte de la ciudadania. Salvo
excepciones, sélo cuando determinadas cuestio-
nes estan resueltas, lo cultural se convierte en
materia de actuacién politica.

En esto si se observa , no obstante, un cier-
to cambio respecto a la situacién de afios atris,
haciéndose patente un interés mas decidido por

parte de los entes locales por una politica cul-
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tural que lleva aparejada muchas veces una com-
ponente museistica.

Justo es reconocer también que en esa fio-
racion de nuevos museos tienen mucho que ver
aspectos econdémicos basados en la necesidad de
fomentar el desarrollo turistico de las poblacio-
nes implicadas.

El papel que la propia legislacion espafiola
sobre Patrimonio concede a los ayuntamientos,
instandoles a participar en la conservacién y cus-
todia del patrimonio histérico, no esti, cierta-
mente, en consonancia con las realizaciones
practicas en este campo, al menos en la parcela
concreta de la museografia.

En una visién global resulta clara la imposi-
bilidad de tratar la situacion como un todo
homogéneo, ya que las circunstancias y caracte-
risticas fuerzan a individualizar los casos con-
cretos, en los que por razones de tiempo y
planteamiento no podemos ldgicamente entrar
en estas breves notas, sirviendo los ejemplos que
se traen aqui como referentes de la situacién
general de la regién.

Evidentemente hay grandes disparidades en
este abanico de realidades bien diferentes que
van desde los pequefios museos de caracter
etnografico de la provincia de Soria o Ledn a los
museos de grandes capitales de provincia, como
Valladolid, esta ultima con los proyectos en eje-
cucién mas innovadores y ambiciosos por cuan-
to contemplan la creacion del Museo de Arte
Contemporaneo, de préxima apertura gracias a
la fijacién en esta ciudad de la Coleccién de Arte
Contemporianeo constituida por una serie de
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empresas de dmbito nacional y del Museo de la
Ciencia, que se construye actualmente con fon-
dos de la Unién Europea, y, en un horizonte mas
lejano, con un mas hipotético Museo del Cine.

Como ejemplo revelador cabe sefialar que
entre las capitales de provincia sélo Valladolid
junto con Salamanca y Burgos mantiene museos
de cardcter local, si bien en lLedn se plantea a
corto plazo la creacién de un Museo de la
Ciudad.

De caricter provincial puede destacarse la
existencia del Museo Etnogrifico "lidefonso
Fierro", dependiente de la Diputacién de Leén a
través del Instituto Leonés de Cultura, si bien la
puesta en marcha de un museo definitivo con las
ricas colecciones de etnografia y arqueologia leo-
nesa que custodia se va demorando demasiado,
corporacién que también se ocupa de la gestion
directa del pequefio museo instalados en el reha-
bilitado de de
Carracedo; o la Diputacién de Palencia, que tiene

Monasterio Santa Maria
a su cargo el Museo monografico de la villa
romana de La Olmeda, obligado complemento
de la visita al espectacular yacimiento museali-
zado que sus mosaicos han hecho famoso, en
una actuacién pionera en este campo dentro del
panorama espafiol, o la de Diputaciéon de
Valladolid, con la reciente creacién del Museo
Provincial del Vino en el castillo de Pefafiel.
No hay que olvidarse tampoco, en este sen-
tido, del papel protagonista de la Diputacion valli-
soletana en la puesta en marcha del Centro
Etnogrifico "joaquin Diaz" de Uruefa, converti-

do en Fundacién a partir de 1994, con un plan-
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teamiento, objetivos, recursos econdmicos y
humanos ciertamente envidiables.

Otro tipo de vinculacién de los entes loca-
les —Ayuntamientos y Diputaciones Provinciales
respectivas— al sostenimiento de museos seria su
participacién en Fundaciones o consorcios, en
los términos recogidos en los correspondientes
estatutos, caso de la Fundacién Diaz Caneja en
Palencia, el Museo Esteban Vicente en Segovia, la
Fundacidén Vela Zanetti en Leén o el Museo
Baltasar Lobo en Zamora, dedicadas todas ellas
al arte contemporaneo a través de la obra de
un artista concreto vinculado a la provincia.

También es caso aparte de dependencia com-
partida con otras instituciones el tema de los
museos de arte sacro, uno de los raros ejem-
plos logrados en la region de realizaciones con-
juntas sobre el patrimonio eclesidstico, donde el
Ayuntamiento se hace cargo del mantenimiento
del museo mientras el Obispado aporta la colec-
cién y el contenedor —un templo de caracter
monumental fuera de culto— y la Administracién
autonémica se ocupa de la rehabilitacion del edi-
ficio y la instalacién museografica, actuaciones de
las que serfa pionero el Museo de San Salvador
de Toro (Zamora), al que seguird pronto el que
se proyecta en la iglesia de San Francisco de
Medina de Rioseco (Valladolid).

Pero de estos casos, por su caracter distin-
to, no trataremos aqui, centrandonos en aque-
llos centros que son administrados directamente
por los entes locales.

La historia de estos museos es también dis-
par, en cuanto que diferentes han sido las cir-
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cunstancias de su creacién, datando los més anti-
guos de mediados de los 60, hecha la excepcién
del pionero de todos ellos, la Casa de Zorrilla
en Valladolid, que arranca de 1917, y habiendo
experimentado un cierto impulso a partir de los
80, paralelamente al interés por los museos des-
pertado en el resto del Estado y la posibilidad
de aplicar a este campo algunas de las lineas de
ayuda aportadas por la Unién Europea.

Muchos han sido resultado de una decisién
politica impulsada por la corporacién en pleno,
otros han nacido de la ilusién de determinado
edil y otros de la iniciativa de colectivos socia-
les como asociaciones culturales, grupos de amas
de casa, etc.

Variados son también los sistemas de ges-
tién, unos dependiendo directamente de la alcal-
dia o de la concejalia de cultura, otros
gobernados a través de unos estatutos que regla-
mentan la actividad y funcionamiento del centro
hasta en los menores detalles — caso general-
mente de los museos més serios—, otros admi-
nistrados mediante una Fundacion que permita
una mayor fluidez en su gestién diaria, como se
plantea el Museo de las Ferias de Medina del
Campo.

En todo caso, resulta evidente la diversidad
de situaciones en que, junto a experiencias de
interés relativo que no aportan gran cosa al
panorama museistico regional o son una rémo-
ra para su mejora, existen otras que abren bre-
cha, con iniciativas novedosas que pueden servir
de referentes de futuras actuaciones en este
campo.
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Fondos

Sin descender a casos concretos que no vie-
nen a cuento en estas notas, las diferencias entre
museos se acusan en miultiples aspectos. Asi, en
el terreno de los fondos predominan en cuan-
to a nlmero los de caricter etnogrifico, en
pequefios nucleos de poblacién, en unas condi-
ciones que los sittian en los antfpodas de lo que
debe entenderse por un museo. En el extremo
opuesto en cuanto a consistencia museografica,
se alinean otra serie de museos de ciudades
medias con unas instalaciones y planteamientos
acertados.

Museo de Historia de la Ciudad. Salamanca

Entre ellas existe un estrecho nimero de
villas o ciudades del mas rancio abolengo, como
Medina del
Salamanca, que mantienen importantes fondos

Campo, Medina de Rioseco o

relacionados estrechamente con la Historia
Local, temdtica que parece la mas propia por
antonomasia de este tipo de museos municipa~
les, como reflejo de la comunidad a la que se
deben y contemplando aspectos no recogidos en

el resto de museos existentes. Este tipo de con-
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tenidos, que recoja la evoluciéon de la sociedad
concreta, reflejando la memoria colectiva de las
gentes que han hecho una ciudad, es justamen-
te el mds escaso a la hora de examinar el pano-
rama museistico de una regién como la nuestra
que tendria mucho que ofrecer en este campo
debido a la rica trayectoria secular de las pobla-
ciones que la constituyen.

Ni siquiera el nicleo mayor de poblacién,
Valladolid, tiene un museo de este tipo, confor-
mando su palmarés museolégico al dia de hoy
con una poco conocida Casa de Colén, que
muestra piezas de contenido americanista en un
espacio préximo a la casa en que muriera el
Almirante, o la Casa de Zorrilla, que conserva
el ambiente romantico del que fuera su poeta
més famoso.

En pequefios nilicleos de poblacién, el Museo
leonés de Cacabelos podrfa servir de ejemplo
de aquel planteamiento, recogiendo temas de
arqueologifa, historia y etnografia local, si bien con
unos objetivos mucho mas modestos.

En otras ciudades la inexistencia de un
museo expreso de Historia de la Ciudad puede
quedar compensada por la creacién de una sec-
cién con esa temdtica en el museo provincial,
como es el caso de Zamora.

A estos museos, con fondos variados, de tipo
generalista, se afiaden otros como el Museo
Romano de Astorga, centrado exclusivamente en
los fondos arqueolégicos del rico yacimiento de
Asturica Augusta, con vocacién de ser un punto
de interpretacién y estudio sobre la conquista
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del Noroeste peninsular.

También existen fondos de caricter especia-
lizado como en el caso del Museo de fa Minerfa
de Sabero (Ledn), impulsado por la Asociacién
de Amigos del Museo, cuyas actuales modestas
instalaciones estdn llamadas a convertirse en
breve en un plan mucho mds ambicioso, con el
marco espléndido de la Ferreria de San Blas
como contenedor, en una cuenca minera que
conserva muchos de los atractivos propios de
los ecomuseos; el Centro de Interpretacion de
la Minerfa de Barruelo de Santullin, en Palencia,
de reciente creacion, y en el que se incorporan
medios interactivos que, junto con la mina visi-
table, hacen mds entendible el discurso museis-
tico; o, en algin otro caso, se centran en
tematicas especificas mds tradicionales como el
Museo Taurino instalado en la Plaza de Toros de
Béjar (Salamanca).

Puede hacerse, no obstante, la critica de que

los fondos que albergan estos museos locales

Museo Romano. Astorga (Ledn)

resultan en general pobres para la rica historia
vivida por unas poblaciones poseedoras de una
trayectoria cargada de acontecimientos en el
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pasado y con unos origenes dilatados en el tiem-
po. No suelen las colecciones expuestas, en defi-
nitiva, hacer justicia a lo que estas ciudades
evocan, lo que cabrfa achacar al poco interés sus-
citado en épocas anteriores en hacer acopio las
corporaciones de objetos representativos de su
historia mas préxima, incluyendo en ella también
objetos de caricter artistico.

En sus origenes, se han recogido en muchos
casos fondos municipales dispersos, que se ins-
talan en un edificio preparado al efecto, caso de
Salamanca o Medina de Rioseco; en otros se
crean a partir de colecciones particulares que se
ponen después bajo la tutela de la corporacién
mediante férmulas de donaciones o depdsitos,
como son las variadas piezas del legado Valeriano
Salas de Béjar (Salamanca), la buena coleccién
pictérica que conforma el Museo de Villadiego
(Burgos) o la recientemente establecida en
Sasamon, en la misma provincia, procedentes de
particulares ligados a la localidad.

Museo Municipal de Pintura. Villadiego (Burgos)

En otras ocasiones los fondos constituyentes
proceden de depésitos por parte del Estado, ads-
critos a los grandes museos nacionales, como el
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legado del escultor Mateo Hernandez, que ha
permitido la creacién del museo dedicado a su
obra en su localidad natal de Béjar.

Otras veces se trata de fondos que se cap-
tan por vias poco habituales, instalandose en
lugares que no estan ligados en absoluto a la his-
toria de la coleccién, caso del curioso Museo del
Botijo, instalado en el castillo—palacio de la loca-
lidad leonesa de Toral de los Guzmanes con mas
de 2.500 piezas cedidas temporalmente por un
coleccionista ajeno a la regién.

Raramente se ha partido de una politica de
compras de obra o de recogida paciente de pie-
zas por parte del ente promotor respondiendo
a un planteamiento previo. Normalmente obe-
decen a la necesidad de instalar una coleccién
con que la corporacién se ha encontrado.

Otras veces —es el caso de los pequefios
museos rurales— los humildes fondos etnografi-
cos que resumen y ejemplifican la vida tradicio-
nal de nuestros pueblos son fruto de la
aportacion desinteresada de los vecinos que
depositan o entregan sus propios enseres ya
carentes de funcionalidad, bien consecuencia de
recogidas propiciadas en su dia por Asociaciones,
Sociedades de Recreo, o, en el caso soriano, por
el Servicio de Extensién Agraria con motivo en
su dia de los trabajos de concentraciéon parcela-

ria.

Instalaciones

Se dedican en general a museo edificios anti-
guos acondicionados con mayor o menor fortu-
na, lo cual es oportuno en una regién donde el
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patrimonio construido es tan abundante y donde
cualquier uso contribuye a su salvaguarda, si bien
en alglin otro caso el museo forma parte de un
edificio mayor dedicado a varias actividades,
como Casa de Cultura, ayuntamiento, etc.

Su proceso de instalacién también es pecu-
liar. Abarca desde los que son acondicionados de
manera voluntarista por los vecinos mejor dis-
puestos a colaborar a los que son montados
desde el primer momento con el esfuerzo direc-
to de la entidad titufar recurriendo a los recur-
sos necesarios, caso de Astorga, Medina del
Campo o Ponferrada, o bien los que son insta-
lados con el concurso de los técnicos y medios
materiales de las instituciones provinciales.

A este lltimo esquema responden, como
modélicos en su planteamiento y exposicion, los
museos temdticos establecidos por el Instituto

. Leonés de Cultura en el alfar—-museo de |iménez
de Jamuz, el Museo de La Cabrera en Encinedo,
el Museo de la Arrierfa Maragata de Santiago
Millas o el Batdn—-Museo de Val de San Lorenzo,
que pasan luego a ser gestionados por el ayun-
tamiento respectivo.

Museo de La Cabrera. Encinedo (Ledn)

Respecto a las instalaciones de exposicion al
publico, resultan, en general, més bien discretas,
por no decir deficientes, en cuanto que resultan
bastante obsoletas por antiguas, con alguna nota-
ble excepcién, manteniendo en general un dis-
curso anticuado, con escasos contenidos
didécticos, que demanda una reforma en pro-
fundidad.

Igualmente resulta escasa o nula la infraes-
tructura de almacenes, oficinas, talleres, bibliote-
ca, salas de exposiciones temporales u otros
espacios complementarios.

Normalmente son museos que se plantean
con una visién puramente expositiva, dedicados
s6lo a mostrar unos fondos de manera muy ele-
mental, sin otras exigencias respecto a las demds
implicaciones o servicios que los museos deben
llevar aparejados, salvo la posibilidad de visitas
guiadas que se contemplan en ocasiones como
actividad complementaria.

La informacidn que se ofrece al visitante es
ciertamente escasa o poco adecuada, reducida
en muchas ocasiones a las etiquetas indicativas
de los objetos, siendo minoritario el nGmero de
museos que brinda material impreso, gufas, cata-
logos, o los folletos mas sencillos que ayuden al
recorrido.

Bien es verdad que las realizaciones museis-
ticas llevadas a cabo Ultimamente en el Museo
Romano de Astorga, sobre las estructuras arque-
oldgicas de la ergastula, el Museo de las Ferias
de Medina del Campo o el referido Museo
Comarcal de Historia del Bierzo de Ponferrada
mantienen un alto nivel de calidad en la presen-
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tacién de los objetos, con un discurso moderno
atractivo para el visitante.

Esas carencias de instalacién son especial-
mente notorias en el caso de los museos etno-
graficos de caracter rural, situados muchos de
ellos —hasta 9- en la provincia de Soria, pero
no sélo en ella, donde al calor del entusiasmo
de los vecinos por recuperar el patrimonio de
la vida rural se han abierto pequefios "museos”
en paneras, antiguas escuelas o pésitos, donde
los objetos colocados en su dia con la mejor
voluntad, han ido cayendo en una situaciéon de

Museo Etnogrifico. La Ercina (Ledn)

deterioro que se aproxima a la de descuidado
almacén, y donde el apelativo museo, o incluso
coleccién museogrifica, resulta a todas luces ina-
decuado. En estos casos, y por propia coheren-
cia con el nivel de dignidad que parece exigible
del término museo o coleccidn, la dnica solucién
deseable seria su mejora ostensible reformando
y modernizando sus instalaciones a fin de equi-
pararlos a la media del resto de museos de la
Comunidad o simplemente plantearse su desa-
paricién si ese esfuerzo de modernizacién resul-
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tase inviable. Sin duda este es el lado mas pre-
ocupante de la panoramica de los museos loca-
les en la region.

Presupuestos y personal
Resultan ciertamente escasos, en general, los
medios econémicos dedicados al sostenimiento
de los centros, que, en su inmensa mayorifa, care-
cen de unas partidas especificas en los presu-
puestos municipales, tanto en el capitulo de
inversiones como en el de gastos corrientes,
siendo contempladas casi siempre de una mane-
ra genérica en el capitulo de cultura de la cor-
poracién, cuando lo hay, y dedicados aquéllos
casi siempre a afrontar las necesidades minimas
de limpieza, mantenimiento o apertura del
museo.
En demasiadas ocasiones son las subvencio-
de
Provincial, por mas que sean escasas, las Unicas

nes la Administracién Autonémica o
oportunidades para abordar ciertas reformas o
equipamientos de los centros.

Igualmente deficiente es, en consonancia con
lo anterior, y siempre hablando en general, la
dotacién de personal, tanto de cardcter técnico
como del resto de categorfas. Respecto al pri-
mero, son ciertamente escasos los titulados uni-
versitarios, normalmente uno por centro cuando
hay dotacién en plantilla — concretamente en los
casos de Ponferrada, Salamanca, Medina del
Campo o Astorga— que hacen compatible a veces
su trabajo al frente del museo con otras tareas
del 4rea de cultura, como la de arquedlogo muni-

cipal. En mucha mejor situacién se encuentra
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algin centro, como el Museo de las Ferias de
Medina del Campo, que cuenta en su organigra-
ma con hasta tres titulados superiores en dis-
tintas categorias de puestos.

Asi, las plantillas exiguas suelen contemplar
un nimero minimo, a veces dnico, de vigilantes,
un peén de limpieza, y a veces gufas que expli-
can la visita, recurriendo a férmulas de contra-
tacion laboral y eventualmente también a
voluntarios que completan las necesidades habi-
tuales del museo. Una caracteristica habitual de
este personal es su caricter polivalente, siendo
generalmente trabajadores de otras dreas del
Ayuntamiento adscritos al museo.

Obviamente, en el caso de los museos etno-
graficos rurales la plantilla es practicamente ine-
xistente, reduciéndose las facilidades de visita a
la posibilidad de que alguien del pueblo, normal-
mente el alguacil o algin ama de casa, se ofrez-
can a acompafiar al ocasional interesado.

Un reflejo de estas carencias de personal
cualificado se traduce, entre otros aspectos de
cardcter técnico como conservacién de las
colecciones o su exposicion al piblico, en la defi-
ciente documentacién de las piezas que consti-
del

reflejadas en un inventario minimamente riguro-

tuyen los fondos museo, no siempre
so, reduciéndose en muchos casos al asiento de
aquéllas, de manera muy elemental, en el libro

de registro.

Problemdatica
En los dltimos afios asistimos a una eclosiéon
creciente de museos en las distintas zonas de la

33

region, de las que no estd excluido el medio
rural. Pareceria que cualquier municipio que se
precie no puede carecer de un elemento de
prestigio como es el museo.

Se ponen asf en marcha ideas e instalaciones
que carecen muchas veces del menor rigor para
ser considerados como tales, credindose una con-
fusion notable entre museos serios y otros cen-
tros que dificilmente llegan a alcanzar la categoria
de colecciones.

Se financian con diversas fuentes econdémicas
que, cuando no son las Diputaciones
Provinciales, son los presupuestos que proceden
de la Comunidad Europea, principalmente a tra-
vés de los Fondos estructurales, o con ayudas
ocasionales de la Comunidad Auténoma a través
de distintas Consejerfas y, en algliin caso aislado,
con la aportacién exclusiva de los ayuntamien-
tos correspondientes..

Todo ello esta asociado en gran parte con el
deseo de potenciar el turismo creando lugares
de interés, en este caso museos, que inviten u
obliguen al visitante a emplear en la localidad
correspondiente una parte importante de su
tiempo vacacional, en un movimiento creciente-
mente asumido que busca encontrar en el patri-
monio cultural un rendimiento econdémico,
generador de empleo directo o inducido, capaz
de sustituir a otros recursos inexistentes o esca-
sos o, al menos, de mitigar la carencia de éstos
en zonas particularmente deprimidas

Ejemplo de una politica local en materia de
museos resulta la histérica localidad vallisoleta-

na de Pefiafiel, donde, de carecer de cualquier
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tipo de museos hace cinco afios se ha pasado a
una amplia oferta diversificada de aquéllos :
Museo Comarcal de Arte Sacro en la iglesia de
Santa Marfa; Museo Provincial del Vino, en el
emblemitico castillo que domina la poblacién;
museo etnografico en la Casa de la Ribera; aula
arqueoldgica del yacimiento de Pintia, en la plaza
del Viejo Coso, y uno nuevo, dedicado a la Radio,
que se prepara en torno a una coleccién parti-
cular.

Todo ello es consecuencia de una apuesta
clara de la alcaldia por esa clase de elementos
de dinamizacién cultural que son los museos y
que persigue convertir Pefafiel en un nucleo
dotado de suficientes atractivos capaces de fijar,
en torno a unos puntos de interés diversifica-
dos, el creciente flujo turistico hacia la villa.

En semejante panorama de desarrollo cre-
ciente en materia de museos puede ser opor-
tuno esbozar algunas consideraciones generales
sobre lo que esta ebullicién de centros lleva apa-
rejado, incidiendo en aspectos que, por conoci-
dos, a buen seguro son comunes a otras regiones
de nuestro pafs.

Colecciones

Un tema inicial que suele presentarse es la
creacién de museos careciendo de una colec-
ciones iniciales claras, por poco interesantes o
por insuficientes, forzados por la idea de poner
en marcha el centro recurriendo a fondos de
cualquier tipo buscados de manera un tanto
apresurada, sin criterio de seleccién y sin pen-
sar en la adecuacién de los mismos a las carac-
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teristicas del sitio o a los objetivos que se per-
siguen con el planteamiento del museo, en el
caso de que éste exista. A veces incluso
museos ejemplares en cuanto a estructura y
dotacién, como el de Historia de El Bierzo, acu-
san esa rémora original en la endeblez de los
fondos constituyentes.

No suele ser lo normal la creacién del museo
para dar acogida a unas colecciones ya existentes
que haya que poner en valor. Mas bien se bus-
can éstas en funcién de la oportunidad politica
de puesta en marcha del museo, recurriendo a
préstamos temporales de otros centros, de
parroquias o de particulares, con el riesgo evi-
dente de dejar desmantelado el nuevo museo
cuando los centros prestatarios van exigiendo la
devolucién de las obras que les pertenecen.

Muchos de los fondos con que se constitu-
yen los museos locales carecen del interés sufi-
ciente que justifiquen su musealizacién. Es el caso
sobre todo de los objetos y aperos de caracter
etnogrifico, que nada varfan de un pueblo a otro
de la misma comarca, constituyendo una repeti-
cién de objetos que aportan poco al conoci-
miento de la vida tradicional.

Serfa mucho mas interesante, teniendo en
cuenta que los recursos son limitados, diversifi-
car las actuaciones, de modo que se fomentasen
centros de contenido distinto que se comple-
mentasen unos con otros, primando los museos
de caricter temdtico sobre aspectos concretos,
o bien formar museos comarcales en las cabe-
ceras geogrificas, constituidos con la aportacién
de los diversos municipios sometidos a su zona
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de influencia, en lugar de pretender la existen-
cia individualizada de multiples centros.

La sensatez deberia aconsejar a los promo-
tores no poner en marcha la creacién de muse-
os cuando no se cuente de entrada con los
fondos adecuados, recomendandoles la paciencia
suficiente para conseguir éstos de una manera
paulatina, que muchas veces resulta lenta y labo-
riosa, pautada con arreglo a un plan previo.

A veces, en el caso de museos arqueoldgi-
cos, se recurre a los fondos del Museo provin-
cial, demandando el préstamo de fondos no
expuestos o solicitando depésitos de las exca-
vaciones arqueoldgicas que se realizan en la
zona,

Son peticiones que deben evaluarse conside-
rando las necesidades del museo originario, que
no puede quedar, l6gicamente, desmantelado de
elementos fundamentales en su discurso exposi-
tivo. Se trataria de hacer compatible los intere-
ses de éste y las previsiones de la Ley de
Patrimonio Histérico Espafiol en cuanto a la con-
veniencia de tener en cuenta, en relacién con la
exposicion de piezas arqueolégicas, la proximi-
dad al lugar del hallazgo junto a la adecuada con-
servacion de éste y su mejor funcién cultural y
cientifica.

En este sentido, la prevision contenida en la
Ley de Museos de Castilla y Leén reservando la
posibilidad de recibir depdsitos de materiales
arqueoldgicos por parte de la Administracién a
los museos que, tras ser reconocidos, se inte-
gren en el Sistema de Museos regional, puede
ser un instrumento favorecedor para el replan-
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teamiento de la politica museistica, propiciando
un mayor rigor en la creacién de museos loca-
les, al menos en su componente arqueolégico.

Es necesario igualmente reorganizar los
depositos de materiales arqueolégicos realizados
en épocas anteriores, procedentes tanto de
excavaciones arqueoldgicas sistematicas como de
urgencias o de hallazgos casuales, formalizando
su situacién, estableciendo plazos y condiciones
de exhibicién y arbitrando medidas de control e
inspeccién técnica sobre las condiciones de con-
servacion y exhibicién de las piezas, aspectos
todos ellos en los que el museo provincial res-
pectivo tendria mucho que aportar.

Otro campo en que los ayuntamientos sue-
len apostar fuerte se refiere a la musealizacion
de sitios arqueolégicos, complementados o no
con la existencia de un aula arqueolégica que,
planteada con ausencia de piezas originales y
entendida como espacio complementario de las
estructuras originales conservadas, estd en oca-
siones ubicada no en el mismo yacimiento sino
en alguna localidad cercana, como es el caso de
la instalada en Pefiafiel, dedicada al conjunto
arqueoldgico de Padilla de Duero. Desde luego, si
tienen sentido las aulas es estar en el sitio a que
hacen referencia, el yacimiento que pretenden
explicar y sin el cual carecen de razén de ser

Quizd haya una excesiva demanda en la
creacion de estas aulas, que pretenden ser un
pequefio reflejo de los componentes lidicos de
un parque temdtico y se impone por las
Administraciones una distribucién mas pensada
de las mismas, evaluando el interés de los yaci-
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mientos a los que sirven. En este sentido, cabe
también reflexionar sobre la conveniencia o no
de que contengan objetos originales, al menos
en determinados casos, y la necesaria vincula-
cién, en esta ultima opcién, con el museo pro-
vincial, al que deberfan estar técnica y quizd
administrativamente asociadas.

Tal vez deberia insistirse méas en la creacién
de nuevos museos de sitio, en el sentido tradi-
cional del término, estratégicamente distribuidos
y muy bien pensados, dados los condiciona-
mientos técnicos y econémicos que supone su
instalacion, en los que la autenticidad de los obje-
tos expuestos estuviera en consonancia con el
caracter original de las propias estructuras
arqueoldgicas en que aquéllos se ubican.
Planteamiento museogrdfico

El planteamiento del museo, en cuanto exis-
tencia de una linea clara de actuaciéon que enmar-
que el proyecto dentro de una politica cultural
o de una proyeccién geogrifica o temdtica es
confuso o inexistente en muchos de los centros
que surgen , sobre todo en pequefios nucleos
de poblacién. Eso explica la reiteracién de temas,
la repeticion de asuntos, que hacen de muchos
museos una manida sucesion de las mismas cosas
ya vistas en otros lugares, caso sobre todo de
las colecciones de cardcter etnografico, que, por
tratarse de objetos recogidos entre los enseres
heredados de los mayores, son obviamente los
mismos en todos sitios. Se impondria pues en
estos casos una especializacién por actividades
agropecuarias, artesanias, etc., que diversificase la
oferta.
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Contribuirfa grandemente a una clarificacién
del asunto la gradacién geogrifica, que organiza-
se el panorama museistico mediante un plante-
amiento comarcal, no en un sentido
estrictamente administrativo sino amplio, cuyo
marco de especializaciéon vendrfa ya fijado por la
singularidad de un espacio geografico concreto
sobre el que se centraria el museo, permitiendo
a su vez una posible colaboracién con otros cen-
tros de su ambito territorial y optimizando los
recursos disponibles.

Al lado del aspecto referido al 4mbito geo-
gréfico, fallan igualmente los planteamientos con-
cernientes a la proyeccion cientifica o cultural de
los centros, en el sentido de una definicién de
los objetivos que se persiguen o carencias que
se pretenden solucionar con su creacién.

Todo ello demanda una necesaria politica de
planificacion regional, también prevista en la legis-
facién actual sobre la materia, que cree o fomen-
te determinados tipos de museos en funcién de
las lagunas tematicas existentes o de las necesi-
dades que acusan distintos sectores del territo-
rio de ‘la regién, teniendo en cuenta muy
especialmente la distribucion de la poblacion,
insistiendo en la dotacion prioritaria de museos
en las zonas de mayor riqueza historica o artis-
tica y las mas desprotegidas frente a pérdidas o

deterioro.

Medios humanos y econdémicos

Muchas veces la puesta en marcha de un
museo local concreto nace por el entusiasmo ©
el interés de un alcalde que apoya e impulsa el
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proyecto durante su mandato, quedando éste
relegado o peor atendido una vez que el edil
deja el cargo, sustituido por otra iniciativas que
resultan prioritarias para su sucesor.

Por ello resulta absolutamente necesario
dotar al centro de todas las garantias juridicas y
administrativas necesarias que aseguren su per-
duracién, lo que lleva aparejado, tras la creacién
formal del museo mediante pleno municipal, la
habilitacién de las medidas presupuestarias que
garanticen su funcionamiento afio tras afo, con-
tando en principio con los propios recursos de
la corporacién por mas que puedan ser com-
plementados eventualmente por la ayuda eco-
némica de otras administraciones.

Es evidente que las instituciones que deseen
poner en marcha museos deben contar, lo que
no siempre ocurre, con que el mantenimiento
de los museos es caro, y que, por encima de la
moda o el capricho del momento, es una obli-
gacién que la corporacién contrae de modo per-
manente y para el futuro. Sin esa voluntad de
compromiso permanente el museo carece de
viabilidad.

No se puede sin embargo medir por el
mismo patrén a museos de ndcleos rurales, con
escasos medios econdmicos, y por tanto més jus-
tificados en su peticién de ayuda a otras admi-
nistraciones o entidades, que a los ayuntamientos
de ciudades importantes, con mucha mayor capa-
cidad presupuestaria, y por ello con el imperati-
vo de abordar por si mismos cualquier tipo de
necesidad econdémica en relacién con sus pro-
pios centros.
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Asociado inexorablemente al tema econdémi-
co estd la conveniencia, si no la obligatoriedad,
de poner al frente de los museos de las admi-
nistraciones locales a titulados universitarios, con
cierto grado deseable de experiencia en muse-
ologfa, mediante el sistema de seleccién que se
considere adecuado, como garantia de seriedad
en el tratamiento técnico de los fondos y en el
desarrollo de actividades de difusién. Donde esto
no fuera posible por razones econémicas debe-
rfa garantizarse al menos un asesoramiento téc-
nico por parte de otros profesionales ajenos al
centro.

La Ley de Museos de Castilla y Leon reser-
va no obstante la obligatoriedad de "titulacién
acorde con el contenido del centro" sélo para
la direccion de los museos publicos que resul-
ten integrados en el Sistema regional de Museos,
conformandose con la existencia de una direc-
cion a cargo de personal debidamente cualifica-
do, formulado de manera ambigua, para el caso
de los museos simplemente reconocidos, lo que
a veces acarrea dificiles problemas de interpre-
tacién

Planificacion administrativa

Junto con una mayor sensibilidad y sentido
de la realidad por parte de las entidades loca-
les que pretendan poner en marcha museos, en
el sentido de plantear los proyectos de una
manera seria y rigurosa desde el principio, asu-
miendo las cargas que supone la creaciéon de
una instituciéon de este tipo, es mucho lo que
se puede hacer desde la administracién auto-
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némica o desde las Diputaciones Provinciales en
el caso de que estas mantengan lineas de ayuda
para la creacién y sostenimiento de museos.

El primer instrumento de ordenacion del sec-
tor museistico regional se basa en el cumpli-
miento estricto de las previsiones de la Ley de
Museos, velando por que los centros que pre-
tendan reconocerse cumplan todos y cada uno
de los requisitos que se exigen para el recono-
cimiento de museos y colecciones museografi-
cas, para lo cual basta con un seguimiento al pie
de la letra de las condiciones recogidas en aque-
lla norma legal y en el subsiguiente reglamento,
extremos que serfan suficientes para dar las
necesarias garantfas a la institucién que preten-
de ponerse en marcha.

Es decir, se trata de constatar que los cen-
tros que sean reconocidos cuentan con: inmue-
ble apropiado dedicado a museo con caricter
permanente, coleccion suficiente y adecuada al
ambito y objetivos del museo, accesibilidad de
los fondos, inventario de los mismos, exposicion
ordenada de las colecciones, horario estable de
visita, direccién y conservacién a cargo de per-
sonal cualificado, presupuesto fijo que garantice
su funcionamiento y estatutos o normas de orga-
nizacién cuando se trata de museos gestionados
por Administraciones Publicas.

Bien es verdad que el nivel de exigencia se
reduce sustancialmente en el caso de coleccio-
nes museogrificas hasta los aspectos mds ele-
mentales, a saber: exposicién permanente,
coherente y ordenada, inventario de los fondos
y apertura al pablico con caracter fijo.
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Sin embargo, el nimero de museos y colec-
ciones museogrificas de titularidad local reco-
nocidos en la regién, y por tanto inscritos en el
Registro de Museos, alcanza sélo la cifra de 10,
desde que se aprobé la Ley en 1994, prueba de
que las posibles ventajas y compensaciones que
implica dicho reconocimiento no han llegado a
calar hondo en los posibles destinatarios, que
permanecen adn al margen del entramado oficial
de los museos, mostrindose remisos a solicitar
el reconocimiento, si bien no lo son tanto a la
hora de solicitar subvenciones en las convoca-
torias anuales correspondientes.

Se impone por ello una actitud de atraccién
de estos centros por parte de la Administracién
ofreciéndoles, a cambio de su sometimiento al
marco normativo que la Ley impone a quien
voluntariamente se acoja a ella solicitando el
reconocimiento, una serie de ventajas y benefi-
cios que no sean accesibles a los museos que
no estén reconocidos y por tanto inscritos en
el Registro de Museos y Colecciones.

En este sentido, se hace necesaria una poli-
tica museistica por parte de las administraciones
que oriente las cantidades concedidas en sub-
venciones u otro tipo de ayudas econdmicas,
junto a la dotacién prioritaria en sistemas de
seguridad, hacia la reconversién de las instala-
ciones obsoletas y de las exposiciones anticua-
das, modernizando sus instalaciones.

Y, en su dia, la interconexién necesaria entre
Administracién y museos y de éstos entre si,
deberd pasar por la articulacién de una red de
museos regional, en la forma del Sistema de
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Museos de Castilla y Ledn, previsto por la Ley
pero aln por nacer en la prictica, como lugar
de colaboracién entre los distintos museos de
la Comunidad, con independencia de sus titula-
ridades, lo que resultarfa compatible con posi-
bles redes locales o de otro tipo que hoy son
inexistentes, sistema en el que los centros que
se integrasen podrian recibir importantes con-
trapartidas recogidas en la normativa vigente.

Irfan éstas desde las ayudas en gastos
corrientes al apoyo econdémico en la realizacién
de estudios y publicaciones, formacién de per-
sonal técnico, incorporaciéon a los circuitos de
exposiciones y otras actividades, inclusién en iti-
nerarios culturales y turisticos, restauracién de
piezas, trabajos de catalogacién e inventario o
depdsitos de piezas en los centros integrados
por parte de la Administracién.

La realizacion de cursos para encargados de
museos locales se convertiria, entre otros aspec-
tos, en un factor de intercambio de ideas y en
elemento de aglutinacién de experiencias profe-
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sionales que contribuirian decisivamente a mejo-
rar la gestion de esos centros a través de un
elemento fundamental del mismo como es el
humano.

Por otro lado, la labor de asesoramiento que
cabe realizar desde la Administracion en mate-
ria de museos quizd deberia ejercerse de una
manera mucho mds continua y permanente, esta-
bleciendo una comunicacién fluida con los cen-
tros de la regién que no son de titularidad
autonémica. En este sentido el papel de los
museos provinciales como interlocutores y
referentes para cuestiones técnicas supondria
una garantia de profesionalidad, al contar con
medios humanos y materiales adecuados en las
distintas provincias de la Comunidad, cumplien-
do asi estas instituciones una funcién de cola-
boraci6n, asesoramiento técnico y ejecucion que
la propia Ley de Museos les encomienda y que
aln no ha tenido plasmacién en la préctica, si
bien se cuenta con algunos precedentes que ava-
lan lo positivo de esta linea de accion.
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