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Si bien el titulo del presente articulo trata de ser
ilustrativo del contenido de las pdginas que siguen, para ser
sinceros, hemos de comenzar sefialando que peca de
ambicioso. El estudio de la actividad industrial en La
Ribera, y singularmente de su capital, Aranda de Duero, es
una tarea laboriosa, de una dedicacién acorde a la entidad
que tiene uno de los centros industriales mds importantes
de laregién. Las limitaciones que impone todo articulo, asi
como las dificultades para acceder a la informacion, hacen
que nuestras pretensiones sean mucho més modestas. Asf,
nuestro objetivo se centra en hacer una valoracién global
de la industria arandina, de su pasado y de su presente.

Para ello se tratan cuestiones relativas al proceso de
formacién de Aranda como centro industrial, a la
estructura empresarial que le caracteriza y a sus problemas
actuales; son rasgos bdsicos que dan pistas sobre lo que
puede ser su trayectoria futura. Pero si en este dltimo
aspecto nos movemos en el campo de los futuribles,
esencialmente por la dificultad para obtener informacion
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completa, precisa y actualizada, en el primero se pisa
terreno mds sélido al contar con estudios elaborados; y en
este sentido es inexcusable hacer referencia a la obra de
Javier Iglesia Berzosa, que ilustra perfectamente el
desarrollo industrial de Aranda de Duero en su dimensién
diacrénica. Su consulta ha sido de inestimable valor para
confeccionar el presente articulo.

Pero para entender los hechos en su complejidad no se
ha de perder de vista la dimensién escalar. En primer lugar,
hay que tener en cuenta que si la industria en Aranda es
esencial, tampoco es desdefiable el reciente dinamismo
experimentado por alguno de los pequefios municipios que
integran la comarca ribereiia. Aquf, la actividad industrial
tiene otro sentido al estar imbricada en un contexto
netamente rural y agrario; y esto nos lleva a tratar
cuestiones no estrictamente relacionadas con el sector
manufacturero, pero que resultan necesarias para entender
globalmente lo que de singular tiene la comarca. En

segundo lugar, si Aranda no se entiende sin La Ribera, ésta



tampoco se comprenderia enteramente sin su con-
textualizacién en el conjunto mis amplio en el que se
inserta, la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn.

L. LARIBERA: RASGOS GENERALES DE UNA
COMARCA DE FUERTE PERSONALIDAD
AGRARIA.

En efecto, a partir de este enfoque comparado, y sin
menospreciar los rasgos que le confieren singularidad, La
Ribera no se sustrae a una serie de procesos que se detectan
aescalaregional. Y uno de ellos, quiza el mds importante
por su trascendencia, es la falta de vitalidad demogrifica.
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La pérdida de efectivos humanos ha
sido una constante y, como en el resto de
laregién, tiene su fundamento la intensidad registrada por
el proceso migratorio. Los reajustes en el mercado laboral
producidos como consecuencia de las profundas trans-
formaciones econémicas acaecidas en el pais desde finales
de los cincuenta, estdn en la base de la sangria de efectivos
demogréficos registrados en los municipios riberefios. El
- proceso hubiera sido similar al de muchas comarcas

castellanas de no haberse planteado un hecho singular: la

paralela configuracién de Aranda de Duero como un
centro industrial dindmico, capaz de generar empleo y de
retener poblacién. Este hecho ha justificado que una parte
de esos efectivos permanezcan, si no en sus lugares de
origen, si en la comarca '.

Adin asf, se puede constatar cémo el crecimiento de la
poblacién de Aranda, si bien ha mitigado una tendencia
regresiva generalizada, no ha impedido que el Censo de
1991 arrojase valores inferiores a los que presentaba en
1950. Un proceso como siempre ambivalente, pues si por
un lado explica la cierta mejora perceptible en el nivel del
bienestar de 1a poblacidn que ha permanecido, por otro, se

ha saldado con el descoyuntamiento de las estructuras
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sociales y demograficas de los municipios riberefios. Por
esta razén, aunque los movimientos migratorios no
revisten ya, ni con mucho, la entidad de la fase algida, lo
cierto es que sus secuelas condicionan los rasgos de la
poblacidn actual.

Asi, las bajas densidades son la norma (29,5 hab/km?
parala comarca; 11,7 si excluimos Aranda), y la salida de
poblacién joven justifica el acusado envejecimiento de la

1 En este sentido es interesante consultar el artfculo de Jesdis Moral Garcia (1994): “La poblacién en Aranda de Duero en el siglo XX",
Biblioteca 9, Estudio e investigacién, Ayuntamiento de Aranda de Duero, pp. 113-133
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poblacién (17,67% de la poblacién con més de 65 afios en
LaRibera; en Arandael 10,9% y en el resto, superael 25%)
(Vid. Grifico 2). Hechos, que unidos a la adopcidn de
pautas de reproducciéon moderna, explicarian la escasa
vitalidad demogrifica comarcal.

En efecto, la inmensa mayorfa de los municipios
riberefios arrojan desde hace afios un crecimiento
vegetativo de signo negativo; regresion a laque, de nuevo,
s6lo se sustrae el municipio de Aranda de Duero, que por
su mayor entidad y proporcion de adultos jévenes, sigue
siendo el dnico capaz de enderezar la tendencia. Pero su
pulso también es débil y las poco mds de un centenar de
personas que aportaba su saldo positivo a comienzos de los
noventa, han sido insuficientes para atenuar la pérdida de
vitalidad del conjunto. A tenor de los datos aportados por
el Movimiento Natural de la Poblacion, la comarca de La
Ribera, considerada globalmente, pierde afio fras afio

poblacién.

Al tiempo, los caracteres socioecondémicos de la
poblacién también se han ido modificando. Las bajas tasas
de actividad media, particularmente la femenina, y la
elevada poblacién dependiente son rasgos que comparten
el grueso de los municipios riberefios; como también es
comuin a todos ellos la evolucién de la distribucion
sectorial de la poblacién activa. En efecto, manejando
siempre datos censales, se puede constatar el importante
proceso de terciarizacion de la comarca. Un hecho que ha
determinado que en la actualidad los activos empleados en
los servicios agrupen cerca del 40%; una cota elevada,
pero inferior a la media regional. Por contra, resalta la
entidad de los activos industriales y agrarios, ambos, con
un 16 y un 32%, notablemente destacados sobre los
valores medios castellanoleoneses.

La conclusidn es obvia, a pesar de la entidad de los
servicios, es en las actividades directamente productivas,

en las que descansa la actividad econdmica y la
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personalidad riberefia. Con todo, la industria es en buena
medida un rasgo esencial en la especializacion productiva
de Aranda, que junto con el terciario mds cualificado,
aglutina més de las 3/4 partes del empleo, pero también del
paro. Por contra, el porcentaje de activos agrarios duplica
el valor medio de la comarca cuando desagregamos su
capital, e incluso, se eleva con notoriedad por encimade lo
que es comtn en nuestra region. La intensa y constante
cafda del empleo agrario se ralentiza en funcién de un tipo
de aprovechamiento y de explotacién singular.

Se trata de una doble dimension a la que es necesario
prestar atencién para entender los rasgos de una comarca
genuinamente agraria y rural integrada funcionalmente en
torno a uno de los centros urbano-industriales mas

importantes de Castilla y Ledn.
I.2. LA RIBERA COMO COMARCA AGRARIA.

Como senala F. Molinero, La Ribera ha designado
histéricamente al sector mas abierto del Duero medio, que
coincide con el tramo burgalés. En este sector, el valle del
rio, que discurre entre los 840 y los 760 m, se abre entre la
superficie de los paramos calcareos colindantes (culminando
por encima de los 850-900 m) como consecuencia de la
intensa labor de desmantelamiento realizada por el Duero
y sus afluentes (Riaza, Arandilla, Bafiuelos, Gromején)
sobre las calizas, las arcillas arenosas y las areniscas del
Mioceno. La Ribera aparece asi como una comarca a
elevada altitud, pero abierta y deprimida entre los paramos;
de ahi que expresivamente se hable de «La Hoyada de
Roa». Desde aquellas culminaciones se desciende hacia la
vega por cuestas escarpadas (a veces hasta un 30-40% de
pendiente) y plataformas intermedias de areniscas, restos
de terrazas o lomas arcillosas modeladas en forma de
campifia; es otro rasgo morfoldgico destacable que ha
justificado el que también se hable de «La Campifia de
Aranda».

Fisonomia y materiales, sobre los que se han
desarrollado suelos de diferente naturaleza y aptitud, pero
que no representan obsticulos decisivos para la actividad
agraria; es lo que justifica que las 2/3 partes de la superficie
comarcal sean tierras labradas. Sin embargo, son los
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rasgos climdticos, caracterizados por la rigurosidad y
duracion delinvierno (que limita el ndmero de dias libres de
heladas, alguna de ellas tardfa y catastréfica), la brevedad
y suavidad del verano, asi como el caricter parco e
irregular de las precipitaciones, los que condicionan las
principales orientaciones productivas.

En virtud de estos rasgos, el paisaje de labrantio
riberefio, dominante ante la profunda labor roturadora que
ha reducido la cubierta vegetal a algunas masas de pinar y
de encinar, se organiza en funcién de dos elementos
bésicos. Por un lado, el terrazgo regado, que si bien en
términos de superficie no presenta valores destacados
(poco més de 13.000 ha; el 13% de la Superficie Agricola
Utilizada -Vid. Grifico 4), su trascendencia econémica es
clave en la explotacién por mds que la orientacién no
difiera de la del resto de los regadios de la cuenca; como en
aquéllos, estd basada en los cultivos industriales,
particularmente la remolacha azucarera (resentida tras el
cierre de la fibrica), y secundariamente en forrajeras y
tubérculos. Por otro, el vifiedo (algo més de 9.000 ha), que
siendo una orientacién productiva tradicional junto a los
cereales en los secanos, se ha convertido hoy, porla calidad
de sus caldos y por su pujanza en los mercados, en el
verdadero gozne sobre el que gira la personalidad agraria
(agroindustrial para ser mds precisos) de La Ribera.

Y todo ello en el marco de unas explotaciones agrarias
gestionadas por titulares envejecidos y caracterizadas por
su reducido tamafio, pues aunque no falten grandes fincas
(La Ventosilla, puede ser un ejemplo expresivo), éstas no
dejan de ser una excepcién. De hecho, de las algo més de
4.500 explotaciones censadas, casi un 60% tiene tienen
menos de 10 ha; y ronda el 90% las inferiores a 50 ha. Sélo
laentidad econémica del regadio, la pujanza del vifledo y el
trabajo a tiempo parcial justifican la persistencia de una
explotacion de tales caracteristicas.

Por otro lado, en los aprovechamientos ganaderos de
La Ribera se sintetizan dos modalidades de explotacién
nitidamente contrastada: la extensiva tradicional,
representada por el ovino (més de 70 mil cabezas); y la
intensiva o industrial, cuyo exponente mds genuino es el
porcino (mds de 22 mil cabezas). Cada una aporta una

estampa genuina: la primera aprovecha las rastrojeras y



GRAFICO 4. DISTRIBUCION MUNICIPAL DEL REGADIO DE LA RIBERA. 1994

parte de esas mas de 5000 ha de pastos, y estd gestionada,
en la mayor parte de los casos, en explotaciones de corte
familiar; el cardcter regresivo de las mismas contrasta con
la progresion de su censo, ya que su viabilidad actual
descansa en la entidad de las subvenciones; pero anadie se
le escapa, y asf se trata de promover, el gran potencial que
por calidad tiene uno de sus productos finales: el lechazo
de Aranda. La segunda, sin tierra, nos ofrece un paisaje y
unas formas de gestién e integracién en los mercados, mds
préxima alo industrial.

Pero si los rasgos de La Ribera provienen
esencialmente de su caricter rural, no podemos dejar de
considerar el hecho de que funcionalmente estin
vertebrados en torno a un centro urbano-industrial

relevante: Aranda de Duero.

1.3. ARANDA DE DUERO COMO «CENTRO» DE
LA RIBERA.

Como indicdbamos antes, a pesar de su estancamiento

actual, el progresivo y sostenido incremento de la
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poblacién de Aranda le ha permitido concentrar més del
60% de la poblacién de La Ribera. Con algo més de 30 mil
habitantes, Aranda ya no sélo es el centro comarcal
indiscutible que siempre ha sido, sino también una de las
ciudades medias que vertebran el sistema urbano regional.
Su fisonomiareproduce, a escala, los caracteres que el
fuerte crecimiento ha revestido el resto de los nicleos
urbanos castellanoleoneses: deterioro del centro histérico
(sometido hoy a un proceso de rehabilitacién-sustitucién);
promociones inmobiliarias de notable envergadura,
morfolégica y socialmente diferenciadas (Santa Catalina,
Poligono Residencial); descongestion actual hacia los
ntcleos rurales colindantes, etc. En definitiva, una
fisonomia y unos procesos tipicamente urbanos. '
Pero este caracter se refuerza si tenemos en cuenta su
especializacion funcional: con més del 40% de activos, la
vocacién terciaria de Aranda esta en consonancia con su
papel de centro urbano. Es aqui donde se concentran los
servicios asistenciales, culturales y administrativos de
diferente naturaleza, ademds de una dotacién comercial

(en sus diferentes formas), propia de una ciudad media.



Pero, como es légico, estos servicios también estdn
orientados a prestar atencion a los municipios de su drea de
influencia.

Y en la organizacién de la misma ha jugado un papel
clave la buena accesibilidad del nicleo. Al margen de las
carreteras comarcales que la vinculan con otros municipios
y con la red de primer orden, Aranda de Duero se halla en
la encrucijada de la red de comunicaciones unen Madrid
con el norte peninsular y el resto de Europa (N-1, ferro-
carril Madrid-Burgos), y las que, a través de Soria (N-122
y el ya cerrado ferrocarril de Ariza), dan salida al Ebro. Y
esta accesibilidad, hoy atenuada por la marginacidn de las
infraestructuras ferroviarias, desde pronto ha generado
una intensa actividad en el sector del transporte por
carretera, quizd uno de los més dindmicos de laregion (con
empresas dindmicas, terminal de transporte,...); pero
también estd en la base de su configuracién como nticleo
industrial.

Y este es unrasgo en el que Aranda destaca en relacién
con otros nucleos urbanos de la regién. La capital de La
Ribera ha basado su crecimiento y especializacién, no
tanto en los servicios como en la industria, hasta el punto
de convertirse en uno de los principales centros

industriales de Castilla y Ledn.

II. EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA EN
ARANDA DE DUERO.

El andlisis de los rasgos estructurales que definen la
industria arandina, su dindmica sectorial y empresarial y el
proceso de crecimiento fabril que ha convertido a Aranda
de Duero en un importante nicleo industrial de la regién,
muestran una estrecha coherencia con la evolucién
histérica de la industrializacién castellanoleonesa, asi
como con los factores explicativos que se encuentran en la
base de la configuracién y consolidacién del tejido
industrial regional. De ahi que, si para aproximarnos a la
situacion actual de laindustria arandina, a sus problemas y
potencialidades, hemos de realizar una breve revision de su
proceso evolutivo, éste sdlo puede ser entendido en un
marco mis amplio, el del contexto castellanoleonés, lo que

a su vez permite comprender mejor el significado de la

actividad industrial de Aranda de Duero en el conjunto

regional.

II.I. EL NACIMIENTO DE LA INDUSTRIA
CASTELLANOLEONESA Y LAS PRIMERAS
INICIATIVAS FABRILES EN ARANDA DE DUERO.

El dltimo tercio del siglo XIX marca el inicio de una
etapa caracterizada por un proceso de industrializacién
incipiente en Castilla y Ledn que se prolongard, sin
transformaciones muy significativas, hasta los afios
cuarenta. Durante esta fase, que podemos calificar como
preindustrial, la regién presenta un perfil eminentemente
agrario con un claro predominio de las actividades
agricolas y ganaderas - que ocupaban el 64,6% de la
poblacién activa - frente a un sector industrial apenas
embrionario - con un 8,3% de la poblacién ocupada -,
integrado por factorfas de reducidas dimensiones, cuya
organizacion se basa en el trabajo artesanal o semiartesanal
para la fabricacién de productos bdasicos destinados
fundamentalmente al abastecimiento de los mercados
locales. Se trata, ademds, de un sector manufacturero
vinculado de forma prioritaria al aprovechamiento de los
recursos agrarios por lo que, dada la marcada vocacién
cerealista de la region, la industria harinera conocerd a lo
largo de esta fase una notable expansion, convirtiéndose en
la actividad fabril mas destacada y determinando al mismo
tiempo la especializacién industrial de Castilla y Le6n a
nivel nacional. De hecho, la molturacién de cereales
aglutinaba el 75% de los establecimientos industriales, en
su mayor parte fabricas de reducido tamafio, con medios
técnicos elementales y una localizacién dispersa,
destacando, sin embargo, algunos centros de mayor
concentracion como Ledn y, sobre todo, Valladolid, con
una proporcion importante de la capacidad de produccion
de harinas. Elimpulso de esta actividad fabril se encuentra
también asociado a la construccion de una de las arterias
ferroviarias del pafs, lalinea Madrid-Irtin que convierte ala
ciudad de Valladolid en un nicleo central de la red
ferroviaria del cuadrante noroeste, generando al mismo
tiempo una importante transformacion de su actividad

economica, a través de la intensificacion de las relaciones



comerciales con los puertos de Bilbao, Santander, Asturias
y Galicia. Asi, este nuevo medio de transporte incrementa
notablemente el flujo de materias primas procedentes de
otras regiones y permite una importante ampliacién de las
dreas de mercado para la salida de productos
manufacturados, propiciando unacierta diversificacion del
tejido industrial regional. De este modo, se asiste a un
sensible desarrollo del sector harinero, con la instalacion
de nuevas factorias, y a la emergencia de otros
establecimientos dedicados a la fabricacién de productos
alimenticios, al tiempo que comienzan a desarrollarse otras
actividades manufactureras dedicadas a la fabricacion de
tejidos, carpinterfa, materiales de construccidn, herrerias,
fundiciones, curtidos, cerdmica, jabén, etc. La construccién
del ferrocarril constituye también el germen del desarrollo
de las actividades metaliirgicas, mediante la instalacién de
los Talleres Generales de Reparacion (1861) - que de
hecho representa la primera empresa de cardcter industrial
de laregidn y una de las més avanzadas desde el punto de
vista técnico -, y la aparicién de diversos establecimientos
industriales, que si en un principio se hallan exclusivamente
dedicados al trabajo generado por los Talleres Generales,
van creciendo paulatinamente y diversificando su
actividad, convirtiéndose en empresas metalirgicas con
autonomia propia.

Junto alaexpansién de laindustria harinera y el sector
metaldrgico, la industria textil conoce también durante esta
fase un cierto desarrollo en la region, organizada en torno
a pequefias factorias que otorgan una cierta especializacion
en la fabricacién de pafios a algunos nicleos - Valladolid,
Fresneda de la Sierra, Pradoluengo, Astudillo y Béjar - y
que a principios de siglo se verdn afectados por la crisis del
sector. La crisis de la industria textil y el fuerte incremento
de la competencia de otras regiones en la fabricacion de
harinas - que provoca una situacién de sobreproduccion y
una fuerte caida de los precios - da lugar a la desaparicion
de un elevado niimero de fdbricas. Sus reducidos niveles de
mecanizacion y capitalizacion y la ausencia de criterios de

organizacion verdaderamente industriales explican el

cierre de muchas de ellas, siendo las de mayores
dimensiones las que logran no sdélo mantenerse sino
también alcanzar una posicion mas sélida dentro de la
region.

En suma, pues, los rasgos que definen el desarrollo
industrial en Castillay Ledn alo largo de estafase inicial se
identifican bésicamente con el crecimiento de algunas
actividades manufactureras relacionadas con el
aprovechamiento de los recursos agrarios, organizadas en
torno a pequefios establecimientos fabriles intensivos en
mano de obra que, fundamentalmente orientados a los
mercados locales, ven incrementar sus posibilidades de
expansién hacia dreas de mercado mds alejadas y de mayor
entidad en virtud del desarrollo ferroviario. En este
sentido, las pautas de crecimiento fabril de Aranda de
Duero y los elementos que comienzan a individualizar al
municipio como centro industrial responden fielmente a
estos caracteres generales. Pues, en efecto, la construccion
del ferrocarril Valladolid-Ariza (1895) y la posicién
estratégica de Aranda en esta nueva linea potencia un
proceso de crecimiento manufacturero a través de la
modernizacién de antiguos molinos de cereales y su
conversién, de hecho, en verdaderas fibricas
transformadoras que llegaron a concentrar una capacidad
de molturacién muy significativa, utilizando sobre todo el
trigo de la comarca de la Ribera. A comienzos de los afios
treinta las cinco fdbricas existentes, todas ellas de capital
local, aglutinaban una produccién de 110.000 Kg. diarios,
ocupando a mds de 100 trabajadores industriales en el
municipio?.

Al mismo tiempo, otras empresas vinculadas a los
recursos naturales y agrarios de la comarca se instalan en
Aranda durante estos afios. Es el caso de la Unién Resinera
(1903) que a partir de laresina maderera procedente de los
montes vecinos producia aguarrds y colofonias, llegando a
ocupar a medio centenar de trabajadores, y la alcoholera
Bodegas Pecho (1930) que con un nimero de empleados
algo menor fabricaba aguardientes, licores, alcohol y

derivados a partir de los vifiedos comarcales °.

2 IGLESIA BERZOSA, I. (1989) Aranda de Duero.La formacién de un centro industrial. 1959-1985. Diputacién Provincial de Burgos y Ayuntamiento

de Aranda de Duero.198 p.
3 Ibidem



Tras la Guerra Civil, el inicio de una nueva etapa en la
politica econdmica espafiola - el periodo autirquico - tiene
como objetivo central el autoabastecimiento del pais. Ello
lleva consigo el desarrollo de un conjunto de instrumentos
de intervencién estatal dirigidos al fomento de la industria
nacional mediante rigidas medidas proteccionistas que
amplian las posibilidades de desarrollo de una actividad
fabril cuya expansion se producird al abrigo de la favorable
coyuntura inherente a la ausencia de competencia en un
mercado nacional protegido del exterior. En el conjunto de
laregion, el periodo autdrquico supone el reforzamiento de
la industria metaldrgica (fundicién y transformacién de
metales) y su diversificacion en otras ramas de mayor
complejidad técnica (montaje de maquinaria y vehiculos),
y de los sectores agroalimentario y textil, asi como el inicio
del despliegue de la industria quimica, concentrada
fundamentalmente en Burgos y Miranda de Ebro,
mediante la instalacion de nuevas factorias de medianas y
grandes dimensiones, algunas de las cuales se integran en el
sector piblico a través del Instituto Nacional de Industria
(1941). La industria arandina experimenta durante esta
etapa un cierto crecimiento sustentado también en la
consolidacién de su especializacion agroalimentaria con el
establecimiento de las instalaciones de la Compaiifa de
Industrias Agrarias y el desarrollo de la sociedad Pascual
Hermanos. En el primer caso, la instalacion de la fabrica
azucarera en 1942 se enmarca en una etapa de fuerte
crecimiento de la produccidn de azicar en la region,
impulsado, entre otros factores, por el establecimiento de
cuatro nuevas azucareras: ademads de la fabrica arandina,
tiene lugar la instalacion de la Azucarera de Toro (1943),
la Azucarera del Carrién en Monzén de Campos (1944), y
la Azucarera San Pascual en Gamonal (1946), lo que
supone un importante reforzamiento de la tendencia hacia
la consolidacion del Duero como una de las zonas
remolachero-azucareras mas importantes. La localizacién
en Arandade Duero de la Compania de Industrias Agrarias

se encuentra estrechamente asociada a la accesibilidad que

proporcionaba la linea de ferrocarril Valladolid-Ariza,
contratando materia prima en el valle del Duero y la
comarcade laRibera, desde Soria hastael limite con el drea
de influencia de la Azucarera Santa Victoria de Valladolid,
contribuyendo al mismo tiempo a un significativo
desarrollo del cultivo de remolacha que, a partir de
entonces, se extiende notablemente por las superficies de
regadio que se ponian en marcha en este sector * La
azucarera se convierte, ademads, en la factorfa mas moderna
y con mayores expectativas de Aranda, con una plantillade
unos 200 empleados fijos a los que se sumaban en campaiia
un nimero considerable de obreros eventuales, siempre
superior a 500, procedentes de los municipios de la
comarca.

Por su parte, la sociedad Pascual Hermanos,
constituida en 1950, venia desarrollando con anterioridad
otras actividades mercantiles, fundamentalmente la venta
de productos coloniales en los municipios y provincias
limitrofes, pero su colaboracién con la empresa Sanders
supone el inicio de lalinea de fabricacion de piensos lo que
estimula el crecimiento del nimero de granjas en el entorno
comarcal impulsado, a su vez, por la demanda de
productos ganaderos para abastecer a una poblacién
creciente y cada vez mds urbanizada®. No cabe duda de que
la progresiva expansién de las empresas integradas en el
grupo Pascual Hermanos constituye la expresion mads
representativa del desarrollo de las iniciativas locales en
Aranda, destacando ya en esta fase inicial de crecimiento
sobre el resto del tejido fabril arandino. Y es que, junto a
estas dos empresas, tiene lugar el desarrollo de un
numeroso grupo de pequefios establecimientos de capital
endégeno que a sus actividades comerciales unen la
fabricacién de sus propios articulos. Se trata de empresas
familiares con un nimero muy limitado de trabajadores e
integradas en sectores de actividad tradicionales que
aprovechan una situacién de proteccionismo para
abastecer al propio municipio y & la comarca riberefia de

productos de consumo directo para la poblacion:

4 BARAJA, E. (1994): La industria azucarera y el cultivo remolachero del Duero en el contexto nacional. Madrid. Ministerio de Agricultura, Pesca y

Alimentacion.
5 IGLESIA BERZOSA, I. (1989): Aranda de Duero...

37



productos alimentarios (confiteria, gaseosas, chocolates,
quesos), confeccidn, madera, maquinaria agricola, etc. La
proyeccién comercial de algunas de estas iniciativas supera
los Iimites comarcales para operar en el mercado regional
o incluso nacional, alcanzando una mayor expansion y
ocupando a un ndmero superior de (rabajadores
industriales. Entre ellas cabe mencionar a Industrias del
Cura, dedicada a la fabricacién de maquinaria agricola,
cuya plantilla oscil6 entre los 17 y los 50 empleados; o las
empresas de confeccién textil Creaciones Ribera y
Hermanos Garcia Plaza con 30 y 290 operarios res-
pectivamente °. De este modo, a mediados de los afios 50
Aranda de Duero contaba con un tejido industrial todavia
débil y escasamente diversificado que constituye, sin
embargo, el germen de la expansién fabril que conoceria a

lo largo de las décadas siguientes.

I1.2. EL DEFINITIVO DESPEGUE INDUSTRIAL
DE LA REGION: LA JERARQUIZACION SECTORIAL
Y LOS CONTRASTES TERRITORIALES.

Castillay Ledn experimenta a partir de la década de los
sesenta un conjunto de transformaciones que modifican
sustancialmente el comportamiento de sus estructuras
productivas industriales, reafirmando gradualmente su
posicién como resultado de un ritmo de crecimiento del
sector manufacturero superior a los niveles medios
detectados en el conjunto de la economia regional. El
impulso experimentado por la industria en el panorama
regional supone la apertura de una etapa nuevaen la que se
sientan las bases de un proceso de industrializacién que,
superpuesto a las estructuras de produccidn preexistentes,
dalugar ala génesis de importantes mutaciones insertando
definitivamente a laregion en el conjunto de las complejas
interrelaciones dominantes en la configuracién de la
industria y de los espacios industriales espafioles 7.

En esencia, los pilares sobre los que se sustenta la

expansion y consolidacién de las actividades manufactureras

6 Ibidem.

en Castilla y Ledn durante esta etapa de fuerte crecimiento
se identifican con el extraordinario peso que las iniciativas
empresariales exdgenas adquieren en el proceso
crecimiento industrial, articuladas fundamentalmente en
torno a un reducido ndmero de instalaciones que
contrastan ostensiblemente con la densificacion del tejido
industrial de capital regional configurado sobre
establecimientos fabriles de reducida dimensién. En este
sentido, la reactivacion inversora que se produce en la
regién a partir de la década de los sesenta se encuentra
directamente vinculada a los programas de incentivacion
industrial que introduce la entrada en vigor del I Plan de
Desarrollo, manteniéndose una tendencia alcista hasta bien
entrado el decenio de los ochenta. Durante este largo
periodo, casi las dos terceras parte del volumen de la
inversién industrial efectuada corresponde ala penetracion
de capitales fordneos cuya decisiva incidencia se traduce en
la emergencia de un nuevo tipo de empresa en la regién:
unidades de produccién modernas cuya organizacion
industrial se basa plenamente en la consecucion de los
maximos niveles de eficiencia y racionalidad productiva,
conviertiéndose asf en los elementos més dindmicos de la
industria regional ® En contraste con ello, la pequefia
empresa de cardcter endégeno constituye el epigrafe més
representativo del tejido fabril regional, si tenemos en
cuenta el 95% de las empresas industriales que operan en
laregién no superan el umbral de los cincuenta empleados,
y de ellas, mds del 60% cuentan con una plantilla inferior a
los seis trabajadores. No obstante, entre las pequefias
empresas coexisten situaciones muy dispares que incluyen
desde las empresas familiares - generalmente vinculadas a
los sectores tradicionales, con reducidos niveles de
capitalizacién y competitividad -, hasta las unidades de
produccién subcontratantes de empresas de mayores
dimensiones, y las filiales de sociedades extrarregionales
conniveles de productividad y desarrollo tecnolégico muy

superiores °.

7MANERO MIGUEL, F. (1983): La industria en Castilia y Leén. ( Dindmica,caracteres,impacto).Valladolid. Ambito Ediciones. MANERO MIGUEL,
F. Y OTROS (1988): Industria y recursos minero-energéticos. Geografta de Castilla y Leon,vol 5. Valladolid. Ambito Ediciones.

8 MANERO, F. Y OTROS: Industria y recursos... Cfr. p. 130

9BUSTOS, M. L. Y PASCUAL, H. (1995): “La industria en Castilla y Leén”. EN BOSQUE, J. Y MENDEZ, R. (eds.): Cambio industrial y desarrollo

regional en Espaiia. Barcelona. Qikos-Tau. pp. 449-476.



Pero el dinamismo fabril durante esta etapa, no sélo
perfilanitidamente la estructura empresarial dominante en
la actualidad sino que, al mismo tiempo, genera una
importante mutacion de las tendencias sectoriales,
consolidando un sistema productivo que hoy aparece
articulado en torno a una especializacién proyectada
fundamentalmente hacia el desarrollo de la metalurgia de
transformacién, la industria agroalimentaria y la
produccién quimica. Al tiempo que se profundiza en la
acentuacion de las jerarquias sectoriales, la organizacion
de las actividades industriales en nuestra region aparece
indiscutiblemente dominada por criterios de fuerte
selectividad espacial que consolidardn acusados con-
trastes territoriales en la distribucién del potencial
manufacturero, culminando en el afianzamiento de
Valladolid y Burgos como las provincias mds favorecidas
por el desarrollo fabril. Este protagonismo descansa sobre
una serie de factores interdependientes, relacionados,
entre otros, con su posicion estratégica en las grandes vias
de transporte que comunican la regién con los espacios
industriales mds dindmicos del pafs, sus potencialidades de
crecimiento en funcién de una cierta tradicién
manufacturera, las ventajas asociadas a un amplio mercado
de trabajo, y la disponibilidad y oferta de suelo industrial.
Todo ello reforzado ademads por el impulso ejercido por la
aplicacion del régimen de incentivos contenido en los
programas de promocién del I Plan de Desarrollo cuya
incidencia en la atraccién de los flujos de inversién resulta
innegable, favoreciendo la concentracidn de una capacidad
de produccién industrial con notables efectos de arrastre
sobre las iniciativas empresariales que posteriormente
tratarAn de aprovechar las economias de escala y de
aglomeracién ya generadas. En contraste con los procesos
de concentracién de las grandes y medianas unidades de
produccion, la dispersién espacial constituye la tendencia
dominante entre las pequefias empresas que responden, en
su mayor parte, a los rasgos esenciales que identifican el
desarrollo de la industria end6gena y que basados en el
aprovechamiento de los recursos locales - capital, mano de
obra, recursos naturales, configuran diversas dreas de
especializacién maderera (San Leonardo de Yagiie, Salas,
Cuéllar, Coca, Iscar...), textil (Béjar, Astorga, Prado-
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luengo...)o agroalimentaria (Guijuelo, Aguilar de Campoo,
Olvega...).

En suma, la distribucidn de la industria constituye uno
de los factores determinantes de los acusados contrastes
territoriales que ofrece la region. En este sentido, si en la
provinciade Valladolid el potencial industrial se focaliza de
forma casi exclusiva sobre la ciudad, en los casos de Ledn
y Burgos se observa, por razones muy diferentes entre s,
un protagonismo menor de sus respectivas capitales en
favor de centros fabriles como Ponferrada, Miranda de
Ebro y Aranda de Duero, nicleo este tltimo que
reproduce, a escala del municipio, los principales rasgos
dominantes que hemos destacado para el conjunto de la

industriaregional.

I1.3. LA CONSOLIDACION DE ARANDA DE
DUERQO COMO UN IMPORTANTE NUCLEO FABRIL
DE LA REGION.

La declaracién en 1959 de Aranda de Duero como
Madrid

constituye un hito fundamental para comprender la

Poligono de Descongestion Industrial de

transformacién econémica y social del municipio alo largo
de las dltimas décadas. Laelaboracion en 1957 del «Plande
Urgencia Social de Madrid» incorpora como objetivo
prioritario la creacién de las condiciones necesarias para
favorecer un proceso de desconcentracion de las
actividades industriales en favor de otros nicleos que,
dotados de infraestructuras y suelo industrial, se
localizaran a una distancia media de la capital y con un
acceso rdpido a ella a través de las principales vias de
comunicacién. Aranda de Duero entra asi a formar parte
del grupo de niicleos seleccionados, integrado también por
Toledo, Guadalajara, Alcizar de San Juan y Manzanares.
La Corporacion Municipal de Aranda procede rdpidamente
a la dotacidn de suelo industrial en el municipio eligiendo
para tal fin unos terrenos estratégicamente localizados
junto alas vias férreas de Madrid-Irin y Valladolid-Arizay
las carreteras N-I Madrid-Irin y N-122 Zaragoza-
Portugal.

Pero la celeridad con la que se gestiona la creacion del

Poligono Allendeduero contrasta con la atonia que,



durante los primeros afios de su funcionamiento, presenta
la afluencia de inversiones industriales que deciden su
instalacién en Aranda como localizacién alternativa a la
capital del pais. Si los principales factores explicativos de
este hecho estdn vinculados a la creciente capacidad de
atraccién de Madrid, ligada al aprovechamiento de las
economias de aglomeracién y urbanizacién como 4rea
metropolitana, también es preciso hacer referencia a la
ausencia de un interés politico real por restringir los
procesos de concentraciéon en la capital y canalizar
de

descongestion; finalmente y, en cualquier caso, los

determinadas inversiones hacia los niicleos
incentivos que otorgaban los Polos de Desarrollo - algunos
como los de Valladolid y Burgos no muy alejados y bien
comunicados con Madrid - resultaban mucho mds ven-
tajosos para las empresas industriales que decidian alejarse
de los espacios in-dustriales de mayor densidad.

Ante esta situacion de estancamiento y sin abandonar
las posibilidades de crecimiento como verdadero Poligono
de Descongestion, en 1965 se elabora un Plan de
Industrializacién de la Zona Econdmica de Aranda de
Duero, basado en la extension del area de influencia
econdmica del municipio y en las expectativas que podrian
abrirse mediante el incremento de la produccién comarcal,
el reforzamiento de los vinculos de integracién entre los

diferentes sectores de actividad y la ampliacién del drea de

abastecimiento y de mercado de la comarca. En este
sentido, valorando la situacién de Aranda entre los ejes
industriales de Madrid, Pais Vasco y Catalufia y su
proximidad a los Polos de Burgos y Valladolid, el Plan
establecia una estrategia de industrializacion centrada en
primer término en el desarrollo de un conjunto de
actividades - alimentacion, textil y confeccidn, madera y
muebles, artes graficas, transformados pldsticos y

metalicos, materiales de construccion, etc. -,

cuya
consolidacién darfa paso a una segunda etapa de
crecimiento autosostenido '. Sin embargo, si las reper-
cusiones de dicho Plan fueron muy limitadas, éstas se
vieron ripidamente eclipsadas por la decisién de la
empresa multinacional francesa Michelin de instalarse en
Aranda, hecho que introduce un giro radical no sdlo en las
expectativas de Aranda como nticleo de descongestidn
sino también en las posibilidades de desarrollo fabril que
planteaba el Plan de Industrializacién. La localizacién de
Michelin en Aranda estd directamente vinculada a su
proximidad y accesibilidad a los principales complejos de
automocién del pais (Valladolid, Madrid, Barcelona) y al
resto de sus factorias en Espafla (Vitoria, Lasarte) y
Francia, actuando también como factor de atraccién la
progresiva concentracién de mano obra en el municipio

procedente del medio rural.

CUADRO 1. ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Establecimientos Empleo

Sector industrial n° % n° %

Industria quimica 4 5,97 2.528 45,21
Alimentacion, bebidas y tabaco 26" 38,81 2.173 38,86
Productos metalicos 5 22,39 329 5,88
Textil, confeccion y calzado 7 10,45 325 5,81
Mat. construccién, vidrio y ceramica 7 10,45 164 2,93
Madera, corcho y muebles 2 2,99 38 0,68
Papel y artes graficas 5 7,46 29 0,52
Produccién energia eléctrica 1 1,49 6 0,11
Total 67 100,00 5592 100,00

FUENTE: Directorio Industrial de Castilla y Ledn, 1994. Elaboracion propia.

10 IGLESIA BERZOSA, J.(1989): Aranda de Duero...
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El impacto mas inmediato que la instalacion de
Michelin ejerce en Aranda fue la modificacion del plan de
urbanizacidn y la remodelacidn de las fases previstas en el
desarrollo del Poligbno Allendeduero, pues la empresa
fabricante de neumaticos compraen 1969 una superficie de
462.131 m?, que ampliard en 9.397 m? mds en 1973, lo que
supone la colmatacién de la primera fase y parte de la
segunda, esto es, el 52% del total de la superficie ocupada
en ambas fases. Asi, entre 1967 y 1978 las dos primeras
fases se hallaban pricticamente colmatadas con la
instalacién de 19 empresas en la primera y 24 en la
segunda. El tipo medio de empresa industrial instalada en
el Poligono se identifica con establecimientos pequefios o
muy pequefios, exceptuando los casos de Michelin y
Glaxo, empresa multinacional britdnica fabricante de
productos farmacéuticos que decide su instalacién en
Aranda en 1976 pasando a ocupar una parcela de 97.433
m?, La ampliacidn de esta factoria mediante la ejecucion de
nuevas fases de inversion ha supuesto posteriormente un
incremento de la superficie ocupada de 24.864 m*en 1989
yde 21.778 m* en 1992. Al margen de estas dos factorfas,
la progresiva ocupacion del Poligono se realiza mediante la
instalacion de establecimientos de tamafio medio y
pequeiio, tanto de empresas de nueva creacién como de
otras anteriores a la creacién del Poligono que deciden su
traslado en funcion de las necesidades de suelo para
proceder a su modernizacién y ampliacién.

Asi, a comienzos de los afios ochenta las empresas
manufactureras que operan en el Poligono corresponden
casi en su totalidad a iniciativas locales que refuerzan la

especializacion tradicional del municipio. De este modo, el

sector alimentario aparece como la actividad dominante,
tanto en nimero de establecimientos como de empleo,
seguido de las empresas dedicadas a la confeccion textil y
los establecimientos de transformacién metalirgica. El
resto de las actividades fabriles se reparten entre pequefias
empresas de materiales de construccion, fabricacién de
muebles y transformados pldsticos. Frente a estos
establecimientos manufactureros, la ocupacién del
Poligono se ha realizado también mediante la instalacién
de un elevado nimero de empresas no fabriles integradas
por almacenes de abonos, cereales y, en general, productos
alimentarios, almacenes de fontaneria, materiales de
construccién y productos quimicos, talleres de chapisteria
y talleres mecdnicos de reparacién de maquinaria y
vehiculos. Aunque el ndmero de establecimientos de estas
caracteristicas se aproxima a la mitad de los instalados,
tanto la superficie como el empleo que ocupan registran
niveles muy reducidos.

En suma, pues, veinte afios después de la creacion del
Poligono Industrial Allendeduero, éste presenta unos
rasgos plenamente identificados con la presencia
hegemoénica de la empresa Michelin que no solo altera
completamente el disefio original del Poligono sino que se
convierte en la empresa fabril mas importante del mismo y
de todo el municipio. Frente al desarrollo de esta gran
empresa, el suelo industrial calificado y equipado se ocupa
a través de iniciativas locales de reducidas dimensiones
cuya cristalizacién y consolidacidn va a seguir un ritmo
desigual en el tiempo. En cualquier caso, los caracteres
bésicos de la actual industria arandina no difieren

ostensiblemente de lo expuesto hasta ahora, si bien las

CUADRO 2. DIMENSION DE LOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES

Establecimientos Empleo

Tamarno n° % n° %
Menos de 10 empleados 29 43,28 137 2,45
De 10249 26 38,81 598 10,69
De 50 a 99 6 8,96 327 5,85
De 100 a 199 3 4,48 410 7,33
Mas de 200 3 4,48 4.120 73,68

Total 67| 100,00 5.592| 100,00

FUENTE: Directorio Industrial de Castilla y Le6n, 1994. Elaboracion propia.
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CUADRO 3. POLIGONO INDUSTRIAL "ALLENDEDUERQ". VENTA DE SUELO (1967-1996

12 FASE 22 FASE 3% FASE
SUPERF. | NUMERO |SUPERF. | NUMERO |SUPERF. | NUMERO

ANO m2 PARCELAS m2 PARCELAS m2 PARCELAS

1967 4.637 1

1968 70.496 18 4.623 1

1969 22.946 5 474.277 4

1970 6.253 2

1971 4.637 1 6.660 3

1972 7.360 2

1973 8.748 2 29.954 6

1975 4.378 1 80.890 16

1976 97.433 4

1978 24.712 1

1980 52.072 17

1981 65.040 25

1982 9.745 7

1983 6.065 2

1984 2.760 1

1985 6.695 1 10.554 7

1986 13.442 1

1987 53.117 42

1988 28.634 12

1989 24.864 1 2.944 2

1990 21.158 6

1991 32.162 20

1992 21.778 1 5.914 4

1993 4.848 4

1994 11.215 6

1995 14.600 ND

1996 65.191 ND
TOTAL 117.900 28 783.441 42 399.461 166

FUENTE: Sociedad Estatal de Promocién y Equipamiento de Suelo (SEPES). Elaboracién propia.

transformaciones de los diez dltimos afios, reforzando
algunos de los rasgos que la identifican introducen al

mismo tiempo algunos cambios significativos.

IIL. LA ORGANIZACION DE LA INDUSTRIA
ARANDINA: DINAMICA Y TENDENCIAS
ACTUALES.

A lo largo de las udltimas décadas Aranda se ha
constituido pues como un nticleo industrial de notable
relevancia en laregién, convirtiéndose en el quinto centro
fabril de Castilla y Leén. La personalidad del municipio se
identifica plenamente con la dindmica de las actividades

manufactureras que, aglutinando el 42% de la poblacién
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ocupada, constituyen el pilar basico sobre el que se asienta
la economia municipal.

En este sentido, la estructura productiva de Aranda se
articula fundamentalmente en torno a los sectores quimico
y agroalimentario, si bien la configuracién empresarial de
ambas actividades presenta diferencias muy notables. Asi,
el peso especifico que la industria quimica tiene en el
municipio - 45,2% del empleo industrial en 1994 -
corresponde a la actividad de las dos empresas mds
emblematicas de la presencia de iniciativas exogenas.
Michelin, con 2.320 empleados y una cuota del 45% en el
mercado nacional, atraviesa durante los tltimos afios un
proceso de reestructuracién empresarial y reorganizacion
productiva forzado por la dificil situacién que afecta a los

fabricantes de neumdticos. El retroceso de las ventas en el



sector de la automoci6én, unido a unas estructuras
sobredimensionadas ha llevado a la empresa a aplicar un
programa que contempla la disminucién de los stocks de
produccidn, la aminoracion de los programas de inversién
y lareduccién de la plantilla, afectando a todos los centros
de fabricacién que la multinacional francesa tiene en
Espafiay que, en el caso de la planta de Aranda ha supuesto
desde 1990 la aplicacién de expedientes de regulacion de
empleo, bajas incentivadas y jubilaciones anticipadas. Por
su parte, la multinacional estadounidense Glaxo que opera
en el municipio desde 1978 y emplea actualmente a 180
trabajadores, concentra en la planta arandina la fabricacién
de determinadas especialidades farmacéuticas agrupadas
en cuatro dreas de produccién. Si bien la empresa cuenta
con un departamento de investigacion, la mayor parte de
las actividades de I+D se realizan en otros centros de la
empresa - entre ellos en la planta instalada en el Parque
Tecnologico de Madrid -. Lafusién en 1995 con Wellcome
se enmarca en los procesos de concentracion de las
grandes empresas del sector que operan a escala mundial
como resultado de un contexto internacional de fuerte
competencia que estd llevando a las multinacionales
farmacéuticas a la formacién de grupos empresariales de
grandes dimensiones con una progresiva y creciente
centralizaciéon de capital, recursos y control de los
mercados. La evolucién reciente de estas empresas, con
inversiones fijas de alto valor, complejas instalaciones de
fabricacién e inscritas en circuitos tecnoldgicos y
comerciales nacionales e internacionales, asi como sus
transformaciones actuales y futuras responden, pues, a la
l6gica de procesos globales de racionalizacidn empresarial
y, por tanto, las decisiones que puedan afectar a las
factorias arandinas aparecen insertas en un organigrama
productivo de mayor escala.

A diferencia de estas empresas, el resto del tejido fabril
arandino se vertebra en torno a iniciativas de caricter local,
por lo que sus caracteres y transformaciones recientes se
imbrican mas estrechamente en la dindmica de laeconomia
local y comarcal. Se trata de inversiones procedentes del
propio municipio o del dmbito comarcal, cuyo crecimiento
se ha gestado a través de la propia evolucidn de la empresa

y responden claramente a los rasgos inherentes al
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desarrollo de la industria espontinea o endégena. En este
sentido, el empresario local constituye el factor clave en la
emergencia de esta forma de desarrollo industrial
sustentada sobre la disponibilidad de un cierto nivel de
ahorro, generalmente procedente de una actividad anterior

(agraria o comercial), la utilizacidn de los recursos locales

CUADRO 4. POLIGONO INDUSTRIAL "ALLENDEDUERO"
Clasificacidn de parcelas por superficie

Superficie (m2) 12 FASE | 22 FASE | 32 FASE
500 o menos 1 0 0
de 501 a 1.000 2 0 2
de 1.001 a 3.000 2 9 117
de 3.001 a 5.000 11 13 4
de 5.000 a 10.000 6 4 7
mas de 10.000 0 8 5
Total 22 34 135

FUENTE: SEPES. Elaboracién propia.

(mano de obra, materias primas) y la progresiva formacién
de un mercado articulado a escala local, regional o nacional
en los que la dotacidn de infraestructuras de transportes y
comunicaciones ha permitido la consolidacién de una
dindmica de crecimiento. No obstante, su capacidad de
respuesta frente al incremento de la competencia en los
mercados y frente a las necesidades de reestructuracion y
adecuacién a los cambios de la demanda pone de
manifiesto situaciones diferenciales en la trayectoria de
esta industria espontédnea en los tltimos afios.

De unlado, las empresas mas dindmicas han procedido
ala modernizacién de sus instalaciones y ala actualizacién
de sus formas de gestidén para adaptarse a las nuevas
condiciones impuestas por los cambios industriales
durante la udltima década, siguiendo estrategias que
incluyen la modernizacidn en los procesos de fabricacion,
la especializacion en los segmentos de produccién mas
competitivos, la potenciacién de la calidad y la
diferenciacién del producto, o la busqueda de nuevos
mercados. En este sentido, las actividades de transformacién
agroalimentaria responden en gran medida a estos
procesos y su dinamismo en Aranda resulta inequivoco,



GRAFICO 5. DISTRIBUCION MUNICIPAL DEL VINEDO DE LA RIBERA. 1994

pues su peso en el conjunto de laindustriano ha hecho sino
acrecentarse en los dltimos afios. Si bien en el sector
agroalimentario destaca ostensiblemente el grupo de
empresas Pascual Hermanos, cuya consolidacién y
proyeccién nacional e internacional es el ejemplo mds
elocuente de crecimiento empresarial interno a partir de
pequefios negocios de dmbito comarcal, otras empresas de
menor entidad manifiestan también un dinamismo muy
notable, de tal forma que la ampliacién de algunas y la
instalacion de otras nuevas ha contribuido a un crecimiento
muy significativo del empleo en el sector, pues sien 1985
la industria agroalimentaria aglutinaba algo mds de 1.200
empleos, hoy supera los 2.000 activos (Vid. Cuadro 1) y
ello pese a las pérdidas registradas por el cierre de la
azucarera de Ebro Agricola que abandona la molturacion
en la campaiia 1995-96.

Frente a la evolucion alcista de estas actividades y al
dinamismo de estas empresas, la trayectoria de otros
establecimientos fabriles de iniciativa local ha sido bien

distinta. Se trata en su mayor parte de pequefias empresas
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escasamente capitalizadas que no han podido adaptarse a
las nuevas condiciones de la produccién industrial y, en
situaciones de fuerte competencia, retroceso de la
demanda o crisis, se han visto abocadas al cierre. Tal es lo
que sucede en la industria de madera y muebles y, sobre
todo, en las actividades de confeccidn textil, en las que la
desaparicion de instalaciones industriales y las pérdidas de
empleo se han sucedido de manera ininterrumpida desde
comienzos de los afios ochenta, de tal forma que el peso de
estos sectores manufactureros en el conjunto del tejido
fabril arandino se ha aminorado notablemente. En
contraste con la fuerte especializaciéon quimica y
agroalimentaria, el resto de las actividades industriales
tienen una representacion mucho mds limitada en el
municipio, si bien se advierte una cierta tendencia al
crecimiento de la industria de transformacién metilica
(fundicién y corte de hierro, caldereria y maquinaria,
de

construceién (marmoleria, prefabricados de hormigén) y

estructuras y carpinteria metdlica), materiales

papel y artes gréficas. La industria arandina aparece asi



vertebrada sobre la hegemonia de la pequefia empresa ya
que las unidades de produccidn con una plantilla inferior a
los 50 trabajadores aglutinan mds del 80% de los
establecimientos industriales, siendo mayoritarios los que
no alcanzan los 10 empleados (Vid. Cuadro 2).

La trayectoria reciente de la industria arandina y los
cambios en la tipologfa y en las formas de funcionamiento
de las empresas manufactureras se refleja nitidamente enla
evolucidon experimentada por el Poligono Industrial
Allendeduero, donde se advierte un sensible estancamiento
en la ocupacién de suelo durante el primer quinquenio de
los afios ochenta, seguido de un notable incremento de la
demanda a partir de entonces. Tal y como se refleja en el
Cuadro 3, a partir de 1987 y hasta el afio 1996 la venta de
parcelas en el Poligono Industrial -promovido vy
gestionado por la Sociedad Estatal de Promocion y
Equipamiento de Suelo SEPES)- muestra en términos
globales una tendencia alcista marcada por tres aspectos
esenciales. De un lado, la instalacion de nuevas empresas
manufactureras o el traslado al Poligono de otras para su
ampliacién y modernizacién; de otro el predominio de
pequeiios establecimientos vinculados a la actividad de las
empresas industriales (alquiler de maquinaria, venta de
metales, reparacién y mantenimiento de equipos,
instalaciones eléctricas), de la construccidn (alquiler de
maquinaria de construccion, instalaciones de fontanerfa y
calefaccion), de ladistribucién (mayoristas de alimentacion,
pieles, discos), asi como almacenes, talleres de reparacién
de automdviles, etc.; finalmente y en directa relacién con
estos aspectos, se advierte una clara tendencia a la
reduccion del tamafio medio de las parcelas. De hecho, el
proceso de ocupacidn de la tercera fase del Poligono se
caracteriza por un cambio notable en la tipologia de las
parcelas, ya que lademanda se decanta claramente haciaun
tipo de parcela con una superficie sensiblemente menor a la
dominante en etapas anteriores (Vid. Cuadro 4). Este
fenédmeno, comun a la dindmica reciente de la mayor parte
de los poligonos industriales, se asocia a las menores
exigencias de suelo inherentes a las nuevas formas de
produccién industrial y a la proliferacién de pequefias
empresas que constituyen el umbral mayoritario en las

nuevas iniciativas empresariales, lo que ha llevado en
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muchos casos a la fragmentacién de las parcelas y a la
promocidén de naves-nido en régimen de venta o alquiler.

Frente a la relativa diversificacidn de la industria
arandina, el dinamismo de las actividades agroindustriales
consfituyen la tonica dominante en el resto de la comarca,
donde también se asiste a un significativo proceso de
endégeno basado en el

desarrollo del potencial

crecimiento y la proyeccion de las actividades vitivinicolas.

IV. LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA DE
LA RIBERA: LA ENTIDAD DE LAS BODEGAS.,

Fuera de Aranda, la Ribera recobra su cardcter rural y
su funcionalidad agraria. En casi todos los niicleos los
activos agrarios superan en proporcién al resto de las
ramas econdmicas, aunque sin laabrumadora desproporcién
asufavor que los caracterizaba tradicionalmente. Se puede
decir que existe cierto equilibrio en relacién con los
empleados en los servicios (bien piblicos, bien privados),
en la construccion y en la industria.

Si nos centramos en estos ultimos, encontramos
municipios con un valor inusual de empleo en las
actividades manufactureras. Este hecho responde, en unos
casos, alos movimientos pendulares de trabajadores que se
desplazan a diario al trabajo en la industria arandina
(Villalba de Duero, Fuentespina...); pero en otros estd
directamente vinculado al empleo que generan empresas
instaladas en el medio rural. Y en este sentido, y salvo las
raras excepciones en los que existe cierta diversificacion
(Roa o Caleruega), la mayor parte de estas industrias se
integran con la actividad agricola, bien suministrdndola
«inputs», bien transformando su produccién.

Son estos establecimientos industriales de base
agraria, generalmente de pequefio tamafio, las que hoy se
presentan como los verdaderos motores del crecimiento de
este Ambito rural; y si no son de despreciar alguna fibrica
de harinas, serrerfas o queserias, lo cierto es que las
bodegas constituyen hoy el elemento mis representativo y
pujante de la comarca. Las importantes inversiones
realizadas en los dltimos afios en la nueva instalacién o
mejora de bodegas constituye un claro ejemplo del

potencial y gran interés que despiertael negocio del vino en



GRAFICO 6. DISTRIBUCION MUNICIPAL DE LA CAPACIDAD DE LAS BODEGAS DE LA RIBERA
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La Ribera. Hoy, constituyen un ejemplo de dinamismo
agroindustrial dificilmente comparable al de ninguna otra
comarca viticola castellana, y tiene su fundamento en la
buena calidad y el prestigio alcanzado por los caldos

riberefios.

IV.l. LA CALIDAD DE LOS CALDOS
RIBERENOS.

Como destacdbamos mds arriba, el vifiedo ha sido,
junto al cereal, una de las piezas clave del secano de La
Ribera (Vid. Gréfico 5). Las no siempre favorables
condiciones naturales, y que podriamos considerar limite
en cuanto a sus rasgos climdticos, no impiden obtener unas
producciones cortas en cantidad pero de excelente calidad.
Y este cardcter ambivalente es lo que ha justificado su

azarosa trayectoria historica.
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Si en los momentos de mdxima expansion (1889,
coincidiendo con la crisis de la filoxera en Francia) los
vifiedos de esta comarca llegaron a alcanzar mds de 27 mil
ha.", su retroceso, particularmente durante los afios
sesenta y setenta, fue tal que a comienzos de los 80 apenas
quedaban 8.200 ha. El movimiento cooperativo, si bien
sostuvo la viticultura al poner en el mercado un producto
mds homogéneo para el abastecimiento de graneles que se
embotellaban por firmas como Savin, AGE o Vile", lo
cierto es que no pudo evitar la acusada regresién de un
cultivo de baja produccién, exigente en trabajo, dificil de
mecanizar y escasamente rentable no sélo frente a los
regadios, sino también frente al cereal.

Sin embargo, y una vez alcanzada su fase de mixima
regresion, los que se mantuvieron fieles al vifiedo, los que
conservaban el saber hacer tradicional, los cooperativistas

y los que seguian su camino en solitario, aquellos que,

11 HUETZ DE LEMPS, A. (1967): Vignobles et vins du Nord-Ouest de I"Espagne, Burdeos, 2 Tomos, 1004 p.
12 MOLINERO, E Y PEREZ, J. (1994):"Ribera del Duero,la consolidacidn de una comarca en el mapa mundial del vino”Biblioteca 9, Estudio ¢

Investigacion, Ayuntamiento de Aranda de Duero, pp. 183-194.



como sefiala Molinero, mantuvieron arraigada la tradicién
viticola en La Ribera, se han visto abocados a una nueva
fase caracterizada por el dinamismo y el auge de los vinos.
El hito que marca esta inflexidn en la tendencia es de todos
conocido: la concesién por parte del Ministerio de
Agricultura de la Denominacién de Origen «Ribera del
Duerox» (1982). Una Denominacion, que si bien abarca las
provincias de Valladolid, Soria y Segovia, estd
esencialmente centrada en esta comarca burgalesa, de
donde se obtienen més de las 4/5 partes de la produccién de
uva y se localizan la mayor proporcién de los 6.000
viticultores actualmente inscritos y de las 11.300 ha
registradas.

Conello se posibilitaba hacer frente a una demanda de
vinos que ahora, en funcién del incremento del nivel de
vida del pais, exigia calidad; y de esto los caldos de La
Ribera estan sobrados, tal y como lo habia puesto de
manifiesto el prestigio nacional e internacional alcanzado
por determinadas bodegas.

Desde entonces, velar por la mejora y el fomento de
esta calidad ha sido el empefio del Consejo Regulador,
embarcado ahora en el Plan Estratégico de la D.O. Ribera
de Duero, 1996-2015. La materia prima -la variedad tinta
del pais o tempranillo en mds del 90% de la produccién- es
reconocida por su calidad a la hora de proporcionar a los
vinos de La Ribera unas propiedades organolépticas
sumamente valoradas. Por ello su calidad trata de cuidarse
al mdximo a través del control tanto en las précticas
agronémicas como en el proceso de elaboracién. Todo ello
hace que afio tras afio la calidad de los vinos alcance un
nivel de reconocimiento mayor, y con él, cotas de mercado
mds amplias y mejores precios.

Como consecuencia de ello, el vifiedo es uno de los
cultivos mds rentables hoy en la comarca. Lauva se aprecia
y se paga, y si en la campaiia de 1996 la tinta alcanzd un
precio medio de 125 pts/kg, en la anterior, la corta cosecha
hizo que Ia uva se cotizase a 180 pts/kg. Precios que
contrastan con los de cuatro afios antes, cuando no llegaba
a las 50 pts/kg.

Es en este contexto dindmico en el que se observa una
intensarecuperacion y transformacién de los vifiedos. Una

recuperacion que se percibe porque entre 1985 y 1995 Ia
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superficie de vifiedo inscrita casi se ha duplicado (6.400 ha
en la primera fecha frente a las 11.300 ha de la segunda).
Bien es cierto que todavia tienen notable entidad los
majuelos tradicionales, pero cada vez abundan mis los
jévenes y modernos, plantados en espaldera (e incluso
ayudados con goteo), con marcos adecuados a la
mecanizacidn, con portainjertos resistentes y adaptados a
los suelos. Un dinamismo que no se explicarfa -como
ocurre en toda rama agroindustrial- sin el paralelo auge del
segmento transformador, es decir de las bodegas (Vid.
Grifico 6).

IV.2. EL AUGE DE LAS BODEGAS EN LA
RIBERA.

En efecto, al socaire de la buena coyuntura de los vinos
riberefios, se vienen registrando unos voldmenes de
inversién en este tipo de establecimientos (al que muchas
veces se asocia también la compra y plantacién de nuevos
vifiedos) dificiles de cuantificar, pero desde luego nada
despreciables.

Este proceso es ademds muy reciente. Baste
considerar en este sentido que una parte sustancial de las
43 bodegas amparadas por la Denominacién de Origen
(1995) dentro de la comarca burgalesa, se han puesto en
funcionamiento en los iltimos 15 afios y, en cualquier caso,
en este periodo todas las demds se han visto sometidas, en
mayor 0 menor medida, a una intensa remodelacién y
modernizacion de instalaciones con el fin de adecuarse a
los nuevos criterios de elaboracidn viticola.

Entre estas tiltimas estin las cooperativas tradicionales.
La constitucidn, en 1950, de la cooperativa Santa Eulalia,
enla Horra, abrié el camino a un modelo asociacionista del
que La Ribera es el maximo exponente regional, pues noen
vano es en esta comarca donde encontramos la mayor
densidad de este tipo de establecimientos. Con las
cooperativas, apoyadas por la Administracion, que poco a
poco fueron sustituyendo a los lagares tradicionales, se
introdujeron los modos de elaboraciéon modernos y se
sentaron las bases de su proyeccién futura. Sin embargo,
no es menos cierto que su decantacién inicial por la
produccidén masiva y la venta directa de graneles se aviene



mal, hoy dia, con los criterios de calidad exigidos. Porello,
si algunas cerraron, se vendieron o se alquilaron a
empresas privadas, otras se han modernizado para
adaptarse a esta nueva coyuntura (lineas de embotellado,
depdsitos con control de temperatura e isotérmicos, etc.).
Y el esfuerzo inversor no ha sido poco.

Son éstas las que, arropadas pon un elevado nimero
de socios, todavia hoy ocupan los primeros puestos entre
las bodegas de la Ribera, tanto por capacidad como por
volumen de produccién. Si bien se constata como algunas
de ellas (La Milagrosa, Ntra. Sra. de Nava, San Mamés, La
Asuncion de Ntra. Sra. y Sta. Ana) no poseen barricas para
el envejecimiento, por lo que su orientacién comercial se
sigue centrando en vinos jévenes y claretes, en otras, por el
contrario, aunque en clara desproporcién a su capacidad
total, han renovado o adquirido nuevas barricas con el fin
de sacar al mercado, bajo distintas marcas, los vinos de
crianza y reservas que més se valoran.

Y en estalinea de calidad, y produccidn relativamente
limitada, es en la que han profundizado el conjunto de las
bodegas privadas que han ido apareciendo en los tltimos
afios. Pero aqui también se establecen distintos tipos. En
unos casos se trata de negocios familiares, que contando
con un saber hacer tradicional y plantaciones propias (10-
75 ha de media), se han lanzado a levantar sus modernas y
a veces nada modestas instalaciones; es la manifestacion
mds evidente del potencial endégeno, pues la iniciativa es
constituyen verdaderas

En otros, empresas

local.
industriales que, atraidas por el gran potencial de negocio
y fuertemente respaldadas por capital nacional o
internacional, han comprado o alquilado antiguas
cooperativas -remozdndolas completamente- o bien han
levantado suntuosos edificios dotados de la mds moderna
tecnologia; no son desde luego las méds abundantes en La
Ribera, pero su presencia certifica el interés y el dinamismo
del gran negocio del vino.

Si bien algunas han actuado como locomotoras
iniciales, todas ellas son responsables de la gran
proyeccién comercial de estos caldos. Tal y como ponen
de manifiesto los datos proporcionados por la propia
Denominacién de Origen, no ha habido ningiin afio en que

las ventas hayan dejado de aumentar (de 500 mil botellas a
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comienzos de los ochenta alos mds de 16 millones en el aflo
1995 para toda la Denominacién de Origen), y los
mercados se han ido ampliando progresivamente. Si el
nacional sigue ocupando, como hasta no hace mas de diez
afios, el destino preferente, la exportacién también ha ido
creciendo; hoy son mds de 1,2 millones de litros los que se
distribuyen por distintos pafses europeos y americanos.

Asimismo, su reconocimiento hace que estos caldos
estén entre los mds valorados econdmicamente, por lo que
su cotizacidn ha ido paralela al incremento de las ventas y
hoy, tal y como se reconoce desde el Consejo Regulador,
se sitdan entre las bandas de precios mds elevadas.

Todo ello hace que La Ribera aparezca como una de
las regiones mds prestigiosas en el panorama mundial del
vino. La calidad y en el esfuerzo en la mejora realizado en
un perfodo relativamente breve explica su consolidacién y
dinamismo, y si bien es cierto que atin no se ha alcanzado
el techo en este afianzamiento, y que tampoco es ficil
mantenerse en tales niveles ante la gran competencia
existente, la trayectoria pasada permite tener confianza en
que se conseguird el objetivo marcado en Plan Estratégico
de la D.O. Ribera del Duero: «Tratarse de ti a ti con un
burdeos o un borgofia en las subastas de Sotheby’s o
Christie’s, que los caldos de la Ribera del Duero estén
undnimemente considerados entre los mejores del

mundo».

V. LA PROMOCION DE LAS INICIATIVAS
LOCALES COMO FACTOR DE DINAMIZA CION
DE LA ECONOMIA COMARCAL.

En suma pues, una aproximacién a los rasgos
estructurales de la industria de Aranda y de su comarca
pone de manifiesto el dualismo entre la dindmica de las
grandes empresas y la trayectoria del tejido industrial
autoinducido. Si bien no puede negarse la impronta
econdmica y social que el desarrollo de las iniciativas
ex6genas - fundamentalmente en el caso de Michelin - ha
ejercido en el dmbito municipal y comarcal, parece
conveniente apuntar una reflexién final orientada
prioritariamente hacia las potencialidades de crecimiento
de la industria endégena. En este sentido, la evolucién



reciente de las empresas locales demuestra cémo frente a
situaciones recesivas o de cambios en las condiciones de la
produccién industrial, el mantenimiento y el desarrollo de
este tejido industrial depende esencialmente de su
capacidad de adaptacién y estd estrechamente relacionado
con las posibilidades de incrementar sus niveles de
competitividad. Asi, mientras que el aumento de la
productividad empresarial mediante una reduccion de los
costes de produccién constituye una via muy limitada en
las pequeiias unidades de fabricacidn, son otros factores
relacionados con cambios tecnoldgicos, organizativos, de
gestion y comerciales los que se erigen en elementos
determinantes de su potencial de crecimiento. Como se ha
seflalado anteriormente, el sector agroalimentario cons-
tituye un ejemplo elocuente de las transformaciones mas
dindmicas de la comarca, basadas en la realizacién de
importantes inversiones para la introduccioén de nuevos
productos, mediante un significativo esfuerzo en lamejora

de la calidad y en las estrategias de comercializacidn.

En este contexto, si bien el desarrollo de la economia
comarcal depende fundamentalmente de las iniciativas de
los agentes privados, las instituciones publicas de dmbito
regional y, sobre todo, local juegan también un papel
decisivo. Su participacién en la creacién de las condiciones
mds adecuadas para el funcionamiento de la economia
local se identifica, entre otras, con actuaciones tales como
la promocién de infraestructuras y servicios a la
produccion, el estimulo de las relaciones interempresariales,
el apoyo a la creacién de servicios de comercializacién de
los productos locales o la coordinacion de las acciones de
formacion. De hecho, algunas de estas actuaciones estdn
siendo ya desarrolladas por la Oficina de Promocién
Industrial de Aranda de Duero que, integrada por agentes
de desarrollo local, centra sus esfuerzos en coordinar
acciones de promocién en el municipio, apoyar la gestidn
de ayudas a los proyectos de inversién de Aranda y de La
Ribera y participar en la promocién del Poligono Industrial
tratando de potenciar los factores de atraccién para la
ejecucion de nuevas inversiones industriales.
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