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L] Resumen 7

Mi pretensidn en este articulo es pro-
paoner a los profesiondles de la Edu-
cacion Social cierfas herramientas pe-
dagogicas y ayudarles a ufilizar las gue
yd fienen y 1os recursos d su dcance,
con vistas a una mavyor eficacia en su
tareq. Desde una concepcion basada
en la Pedagogia de la vida cotidiana,
esftas estrategias se arficularian en forno
a tes herramientas pedagdgicas:
pedagogia de la fared, pedagogia de
la relacién vy pedagogia del grupo. Se
frataria en definitiva, de ufilizar las situa-
ciones de su experiencia vital colidiana
para estructurar 1a labor educativa.
Partiendo de las circunstancias de cada
dia {(de los chicos y chicas), de su con-
texto vital, aprovecharo para credr

experiencias de aprendizaje real y dfil
pard su vida.,

Palabras clave:

Educacién no formal, Garantia Social, Infer-
vencidn socloeducaliva

Enfiendo gue lo mds complicado de
llevar a la préctica v lo mds dificil de
redlizar dia a dia es el disefio de unos
estrafegias adecuadas para trabagjar
con jovenes con un clerfo rechazado al
marco escolar y sociat y en permanen-
te conflicto consigo mismos y con fodo
lo que les rodeaq. Estrategias que tienen
que ser diferentes de las docentes «ira-
dicionclesr de las escolares «habituo-
les». Estrategias gue motiven a los jove-
nes, que les ayuden a «cprender a
aprender:, que les den ocasion de
aprendizajes significativos, que les ense-
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fen que la autodiscipling es mds impot-
tante que la discipling impuesta. que
les ayuden a adquirr unos habitos de
trabajo confinuado, que fomenten en-
tre ellos unas habilidades de comunica-
cién y de afecto, stc., etc,

Demasiadas exigencias para fraba-
jar con unos seres humanos en conflic-
to y con un rechazo mds ¢ menos expli-
clto contra las estructuras de aprendi-
zdje tradicional. Por eso se offece ung
serie de propuestas concretas de inter-
vencion pedagdgica (no waecetass,
-pues no son universales v cada uno las
flene que acomaodar a su propla redli-
dad educativa) gue pueden servir ala
hord de establecer criterios v estrate-
gias de intervenclon con estos jovenes,

Se trataria de disefiar la estructurg
esfratégica a emplear por el equipo
educativo.

Se organizaria en tormno a tres hera-
mientas pedagdgicas:

* Pedagegia de la tarea/actividad,

* Pedagogia de la relacion.

* Pedagogia del grupo.

Esta  estructura  estratégica  estd
anclada en una concepcidn de Ia
aducacion .basada en la pedagogia
de la vida cotidiana {Murioz 1988, 1989;
Diez Guutrrez 1990, 1995q, 19950),

Esta pedagogia utiiza como marco
de intervenclén la vida cotidiana como
laboratorio natural. El educador no es
el que propiamente educa, 1o que real-
mente educa es la reflexién v [a actua-
cién sobre la vida. Lo que el educador
ha de hacer es crear situaciones para
que sus jovenes reflexionen sobre sus
vivencias y experiencias v las dominen
de forma consciente, libre v estructu-
rante.

La vida cotidiana hace referencia a
todas las actividades que redlizamos
habifudlimente los seres humanos y que
pocas veces las sacamos partido edu-
cativo de forma sistemética, La mayo-

fia de la veces aprendemos a actuar
por mimetismo, por aprendizaje vicarlo,
sin darnos cuentd de que los modelos
gue se nos dan no son quizd los mds
Iddneos. :

Pues bien, se tfrataria de ufilizar ias
situaciones de su experencia vital coti-
diana para estructurar la labor educati-
val (¥ sl &s necesario, provocarlas). Par-
fiendo de las crcunstancias de cada
dia de nuestros jovenes, de su contexto
vital, aprovecharo para crear expe-
riencios de aprendizaje real y Gtil para
su vida, Por poner un ejempio: utilizar un
conflicto que surge entre ellos, para
generar und dindmica de reflexion en
el grupo, de participacion de todos, de
asumir el problema no como algo indi-
vidual de los chicos/as enfrentados sino
del grupo, vy aprender ¢ tomar decisio-
nes colectivamente. Es decir no crear
situciciones muchas veces artificiales, si-
no aprovechar sistemdticamente todas
aguellas que se nos presentan a lo
largo de cada dia.

Habiendo redlizado un breve apun-
fe sobre el frasfondo filoséfice y peda-
gégico gque encieria esta pefspectiva
estratégica, avancemos en nuestro
esquema visual, apuntando en Ias
tres dreas ya definidas qué tipo de
herramienta pedagdgica vamos a
uftilizar,

No son herramientas pedagogicas
alternativas, opuestas o que haya que
eleglr en cada momento, Las hemos
separado de una forma diddéictica, que
nos puede ser Ufil para diferenciar las
distintas dimensiones o la hora de .abor-
dar la tarea pedagdgica global y com-
prensiva con estos chicos/as.

Dimensiones que hacen referencia al
sufeto que aprende (el alumno/a v el
grupo), al sujeto que media el aprendi-
zaje (el educador v la relacion que
establece) v alas experiencias que pro-
porcionan los aprendizajes (las tareqs).
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Por eso los he denceminado respectiva-
mente padagogia del grupo, pedago-
gia de la relacién y pedagogia de la
tarea/actividad.

* Pedagogia
de la tarea

Entendida la tarea como tarea/acti-
vidad/experiencia.

El aprendizaje formativo tiene lugar
como un proceso de construccidn acti-
va por parte de los jdvenes, a través de
experiencias sestructuradas gue |a
escuela proporciona. Son estas expe-
riencias, las fareds educativas, 1as gue,
en suma, educan.,

El educador es un mediador. Es un
experto dinamizador que ayuda a en-
frentarse al clumno/a ante nuevas
expetiencias, nuevas fareds educativas.
Que le sitia ante ellas, gue le muestra
pautas para abordaras con éxito. Pero
en definitiva gquien educa, no nos can-
saremos de repetirlo, es la vida,

Y la vida no es algo pasivo. No se nos
da. Sino gue la consiruimos en contfinuad
interaccién o tovés de las acciones
gue realizamos. Todos nos proyectamos
en aguello que hacemos. Necesitamos
transformar la redlidad que nos rodeq,
adecuarla a nuestias necesidades.
Cuanto mayor es la necesicdad de ofir-
macion y de seguridad personal, mds
buscamos conseguir ambos asppectos a
través de la accidn,

El rechazo de las tareas/actividades
que proponemas d nuestros jovenes, no
suele ser por folta de interés sino por
miedo a no lograr el éxito (cuidado de
la imagen y bojd tolerancia a la frustra-
cién), o por desconocimiento de lo que
en ella pueden consegulr (motivacion
por necesidades inmediatas y tiles) ¢
porgue la hayamos plantsado mal.

Por ello tenemos que pensar que las

tareas/actividades que les propongad-
mos han de tener una serie de cualida-
des gque enganchen con sus caracteris-
ticas v necesidades gue hemos visto
anteriormente y gue sean coherentes
con las capacidadss gue nos hemos
propuesto alcanzar.

Completarlas con  expetiencias vy
situaciones coftidianas que se dan fanto
en el aula vy &! taller, como en el con-
texto social, cultural vy familicr de vues-
tros jdvenes, tfratando de estructurar a
partir de ellas qué elementos educati-
vos podemos desarroliar.

o Caracteristicas
de las tareas/actividades:

1. Vitales

Las actividades/tareas tienen que
conectar vitalmente con las necesida-
des de los chicos/as. Por eso es nece-
sario pensar la oferta educativa en fun-
cién de sus necesidades (v no de nues-
tras hablidades o destrezas). Es decir,
proponer actividades que respondan a
lo que creemos gue nusstros jovenes
necesitan y no en funcidén de lo que
nosotros sabemos o somos capaces de
hacer mejor.

Por eso la propuesta es que las activi-
dades y tareas sean vitdles, es decir,
que sedn und respuesta ¢ las necesida-
des concretas de los chicos y chicas,
su punto de partida, a su situacion, a su
edad. Que sean, por si mismas, un
recurso a su hecesidad. Y esto sdlo es
posible conseguirlo si somos capaces
de adecuarlas a sus necesidades, para
lo cual es necesario conocetlas. Por eso
se ha partido de una evaluacidn inicicl
diagndstica de las mismas.

2. Accesibles

Las actividades y tareas fienen que
suponer un aprendizgje progresivo y
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- continuado en la superacion de dificul-
tades a parlir de experiencias inusuales
pard ellos.

Han de suponer- por tanto, expetian-
cias de aprendizaje que conlleven situa-
clones en las que seq necesano asumir
determinadas frustraciones (aunaue ini-
cialmente sean insignificantes) y que les
de |d posibilldad de admitir en sus vidas
ol derecho a equivocarse v fallar,

No significa que todo sea tan féaci
que no tengan que esforzarse. Pero
gue tfampoco todo sea tan difici, tan
dificil, que no esté a su alcance.

La propuesta, por tanto, es que sean
asequibles a su edad v situacion, pussto
gue rechazan todo aguello gue no son
capaces de conseguin pero también
adguello que les parece «cosas de nifoss.

3. Utiles

Las actividades y tareas tienen que
ser Ufiles o corto plazo, de cara a nues-
tros jGvenes que, como ya hemos ana-
fizado, se rfgen por el principlo de Ia
inmedictez,

No sighifica que tengan un beneficio
econdmico inmediato, pero tampaoco
que supongda la experiencia tantas
veces repetida en la escuela {de la
Que sdlieron con bastante rechazo) en
I que se les decia que era para el dia
de manana los aprendizajes que reall-
zaban sin comprender.

Tareas que tienen que poder ser razo-
nadcs a partic de esta pregunta; gy
esto, para qué sirve?,

4. Atractivas

Los adolescentes v jdvenes se mue-
ven iniciadimente por impresiones, por
impacto de imdgenes. En ta tareq,
siempre o casi siempre, tienen que pa-
sano bien, de lo contrario, van a recha-
zarla.

No se trata de que ellos hagan to que
quieran solamente o que tratemos de
preparar el frabajo sdlo para dar gusto.
Hay que aprender de los creativos del
mundo de |a publicidad, de los medios
de comunicacion y de los recursos
creativos que utiliza la sociedad de
consumo hoy en dia para enganchar a
tantos v fantos nifios/as, jdvenes, adul-
fos y anclanos/as.

No se trata de inventar cosas extrg-
vagantes, sinoc coémo hacer las habitua-
les para que las vivan como si estuvie-
ran sumergiclos en una experiencla de
aventura. Plantedrselo de forma que se
sororendan progresivaments.

Agui tenemos el reto de la metodaolo-
gia, v la actitud creativa y de Iniciativa.

5. Experimentadas

ts hacer redlidad aquello de «no me
o digos, muéstrame cémo se hacen,
Esto es, lo que docimos que «es capaz
de hacers, hacérselo comprender en g
medida en que lo vive él mismo a partir
de esa expetlencia de aprendizaje.

El dumno/a gue oye la palabra res-
ponsabilidad no sabe de qué se trata,
porgue no conoce su contenido sino lo
experimenta: Darle ocasion de ser res-
ponsable, de hacerse responsable, Ahi
la aprende. Hace falta aprovechar Ias
experiencias cotidiancs, interesa provo-
car muchas ofras, crear el escencrio
adecuado.

La experiencia vital es mucho mas
resonante gue la experiencia verbal.,
No le «prediquemos», no le digarmos
veibalmente que beber v emborra-
charse fiene consecuencias negativas,
que es malo para la salud, hagdmosle
experimentar situaciones vitales en las
que el estar berracho le haga vivir esas
consecuencias: la imposibiidad de par-
ticipar en otras actividades tremen-
damente atractivas para él.
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6. Acompafiadas

Acompanarles en su hacer supons:
-Hacer con ellos.

~-Proponer tareds incluyéndonos co-
mo miempros del equipo: «vamos a
hacers, en vez de «vdis a hacers,

-Iniciar ung farea vy solicitarles ayuda,
pedir sus ideas, formas concretas de
hacer, responsabilizdndolos de ofi-
cios diversos.

Es necesario que el educador/a seq,
en clertfa medidd, modelo v ejemplo
de las propuestas hechas. Nuestros
jovenes se miran mds en los hechos que
en las palatbras. Pero sin olvidar nuestro
papel de coordinadores v dinamizado-
res, Si esas fareds no nos entusiasman o
nosotros, como educadores, mal van a
enfusiasmar a nuestros jdvenes.

7. Reflexionadas

Por supussto, no valdria de noda esa
experiencia, si no es acormpanada a lg
vez por la reflexion companrtida, no sélo
con el educador, sino con sus compa-
neros, Necesitan «darse cuenias, «coer
en ia cuentar de sus proplos actos,
pues estan acostumbrados a actuar
mds que a reflexionar sobre esas acclo-
nes,

Por tanto, es necesario que en el pro-
ceso de redlizacion de estas tareas se
incluyc:

* Reflexionar conjunta e individual-
mente sobre el logro conseguido
con el

* Reflexionar conjunta e individual-
mente sobre lo gue estd por deba-
jo de I tarea: la satisfaccion, Ik
habilidad, lo gue ha supuesto parg
él/ella realizar esto, lo que ha
aprendido con ello,

Todo ser humano crece con su hacer,
con su hacer bien las cosas, se siente

satisfecho y Gtil. Por eso es imprescindi-
ble apoyarles en la reflexién sobre sus
acciones y sus logres. No dejar escapar
Ningan avance recfizado sin explicitar-
lo, sin comentarlto, sin reflexionar sobre
el esfuerzo que ha supuesto y celebrar
el progreso que implica, asi como Ia
capacidad que supone para enfren-
farse a nuevos retos sablendo que es
posible superarlos, ol igual gue se supe-
ré éste,

8. Reconocidas

Experimentar que se cuenta con
ellos, que se les ofrece un quehacer,
due son necesarics, que su acfividad
en el grupo es imprescindible.

Por ejemplo, dar responsabilidades
dentro del grupo, nombramientos, car-
gos g cada une gue les permita sentir-
se dfiles, necesarios, responsables,
importantes no séle por lo que hacen,
sino que lo que hacen es necesario
para el buen funcionamiento del
Qrupo.

Todas nuestras acciones buscan que
ofros, [0s gue nos rodean vy gue son sig-
nificativos para nosotres, nos reconoz-
can, Nos tengan en cuentd, Nos apre-
clen, nos valoren. De ahi esos jovenes
que constantemente astdn «enredan-
dor y sus educadores decimos: wes,
estd tratando de llamar 1o atencion y
que se le fenga en cuentan,

Reconocer su valia a nuestros jévenes
es fanfo un derecho que tienen como
personas y sujetos valiosos como una
fuerza maolivadora que podemos uftilizar
para estimulares en sus acciones vy tra-
bajos vy en su implicacion en el grupo.

9. Con repercusion social

Que tengan una repercusion social. El
reconocimiento externo de nuestra
valic o méilto es un factor de integra-
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cidn social: «este chaval es capaz, vals,
sirve para hacer algo; puedo contar
con éls,

La aprobacion y la estima social sue-
len tener un gran poder de influencia
sobre el comportamiento del gue son
resultaclo y son una poderosa guia
para el aprendizaje del mismo.

Debermos potenciar tareds gue supon-
gan un recenocimiento externo; exposi-
ciones, participacidon en programas co-
munitarios semanas culturales, fiestas,
construccidn v mejora del medio, etc),
colaboracién con otras entidades o aso-
ciaciones. circuitos deportives, etc,

Y si no las hay, crearlas en colabora-
cion con otros grupos, estableciendo
asl lazos de relacion, participacién,
compromiso y responsabilidad social v
colectiva.

10. Tareas que utilicen
todos los recursos a mano:

Muchas veces, los educadores nos
enconframos impotentes e inermes
ante la falta de recursos v materiales
parg poder realizar las actividades que
proyectamos con nuestros jdvenes.
Seria tremendamente posltivo que po-
tencidramos una mayor vy mds optima
explotacién de los recursos gue tene-
mos a mano, dando rienda sueita a la
imaginacion vy a la creatividad de
cada uno.

Recordemos que en la mayoria de fos
paises del mundo, excepto en los del
Norte, los educadores y educadores
tienen que arreglarse casli con los recur-
505 que les ofrece el entormo natural,

Por ejemplo;

Usar matericles reciclados por los mis-
mos chicos/as; utiizando maderas viejas
recogidas de la basura © muebles que
encontremos, en ia misma construccion
de los propios muebles del aula y del
taller, la decoracidon del mismo, etc.

Esto no sdlo les dard la posibilidad de
sentirse satisfechos consigo mismos de
la copacidad que tienen de aprove-
char un material que ofros habian
desechado, asi como de colaborar en
Il conservacion de un enforno mdas
ecolégico, efc.

Les permitird solore todo concebir el
espacio del aula y del taller como pro-
pio: un teritorio que dominan como
suyo, puesto que ellos lo han construido
con su esfuerzo vy suilusion. Y que nadie
se dfreva d tocarlo o destrozarlo, pues
ya se encargardn ellos de cuidarlo,

11. Tareas colectivas y solidarias:

Potenciar el que el tipo de tareas no
sean tanfo competitivas come coope-
rativas. Necesitan aprender a trabagjar
en equipo, a aguaniar la lentitud de un
compafero/a, el malhumor de ctro, el
gue un tercero quiera mandcar, etc,

Y estos aprendizajes para la vida son
tan necesarios e imprescindibles como
los aprendizajes instrumentales que van
a adquirr, Pues necesitan con urgencia
aprender A ser tolerantes con los com-
paneros con los que trabajan, puesto
que en la vida real no van a poder
cambiar de frabajo tan facilmente st el
miembro del equipo de frabdjo que les
ha tocado es dnaguantables,

Sl la iniciacidn en un oficio es o debe-
Mo ser el ndcleo generador para los
aprendizajes y competencias instru-
mentales y formativas bdsicas, el grupo
y la relacidon con sus componentes
deberia ser el nlcleo generador de los
aprendizgjes y competencias para la
vida, fan necesarias.

* Pedagogia
de la Relacion

Un terreno especiaimente propicio
para la aparicion de dificuitades de
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dificil superacion es el de las relaciones
-sean las relaciones estrictamente per-
sonales, sean las relaciones de coope-
racién en las tareas o en el trabajo- v
los confiictos que de ellas se derivan.

Es bdsico tener en cusnta que las difi-
cultades en Ia relacidén son esenclales a
ésta, Toda situacion relacional puede
ser fuente de conflicto.

Pero debemos entender el conflicto
como momento de crisis, Como proce-
50 que puede ser enormemente positt-
vo, fuente de cambio, de maduracion,
de foma de decisiones, de asuncién de
responsabilidades. Pero también como
procese negativo, pues todo conflicfo
no resueltc y mantenido en situacion
de dejacion sucesiva de responsalbili-
dad crecienfe genera una cronifica-
cldén de dicho conflicto. Por eso nuestra
funcién como educadores ha de ser
ayudar a superar esos conflictos de una
forma positiva y constructiva, recondu-
cirtos para que sean fuente de madu-
racion y autoafirnacion progresiva.

Poi esc debemos frabgijar el conflicto
latente de nuestros jovenes, incluso
despertailo ¢ provocarlo de una forma
infencionada  para poder  ufilizarlo
como herramienta educativa. De esta
forrna vamos a posibilitar que oflore, el
sujeto tome conciencia de &, lo anali-
ce v lo aborde superdndolo.

Hay que tener en cuenta que si no
aparecen conflictos relaciondles es
gue no hay relacidn, ya que ésta se
construye elaborando las diferencias
inferpersonales. Por fanto, hay que
aceptar los confiictos como algo natu-
ral y necesario dentro de unos limites, v
que cumplen una funcidn positiva,
sierpre dentfro de esos limites: el con-
ficto genera angustia, y ésta moviliza
las energias v los recursos persondles de
todo sujeto en busca de una solucién.
Pero, mas alld de cierfo punto, la
angustia paraliza, y enfonces cumple
una funcidn inversa.

Una buenga politica educativa es
aguella que frabagja la exigencia de
responsabilicdades progresivas al edu-
cando. Esto fiene ademds la ventaja
de que obliga a hacer intervenciones
profesionales responsables.

Asl pues, si no aparecen conflictos,
habrd que plontarse por qué e, inme-
diatamente analizar si las relaciones son
impersonalas, en gué sentide 1o son, v
qué puede hacerse para devolverles
una relacién mas viva.

Propongo a confinuacion algunas
estrategias sencilas gue nos puaeden
ayudar a establecer unas relaciones
rmads vivas y gratificantes.

1. Relaciones que potencien
sus aspectos mds sanos

Supone relacionarnos con aguellos
aspectos de su personalidad mds posi-
fivos.

Es decir, potenciar su capacidad de
conseguir, de interesarse por algo, de
sngancharse afectivamente con ai-
guien. Esto significa explorar v averi-
guar las dimensiones en que funcionan
bien, para potenciarlas en vez de tra-
tar de enfrentarnos con sus conflictos.

Potencici to positivo relaciondndonos
con las brechas de salud que descu-
bramos, en vez de estar en permanen-
te chogue frontal con sus conductas
defensivas.

¢ CoOmo se puede hacer esto?

2. Relaciones que usen el refuerzo
positivo
No es decirles que todo estd bien, y
gvitar sistemdticamente la coreccion.

Es estimularles en su buen funcionar,
pensar y hacer, Apoyarles con entusias-
mo en sus qciertes, sin recriminarles
constantemente sus errores. En sus
desaciertos, proponertes vias alternati-
vQs de ensayo.
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ks celebrar cada pequefo éxito v
avance. A veces, han estado tan acos-
turmbrados a ser atendidos sélo desde el
reproche y el rechazo que ni ellos mismos
conocen ni reconocen su capacidad,

Lé ventajas tiene usar el refuerzo
positivo?

El refuerzo positive combate |a
dependencia vy el control, tan facil de
crear en una relacidon educativa. Al
confrario, poftencia una dindmica de
frabajo orienfada al riesgo, a la aventu-
ray dla accidn con autonomia, pues-
o que supone estimular 10s avances
conseguidos. Se le indica al alumno/a
que es capaz, se sleva su autoestima,
s& le reconoce COMOo PEersona con
autonomia.

Pero no sdlo ssto, a la vez nos permi-
te que en los momentos dificiles v de
fracaso pedamos también estar o su
lado. S hemos side capaces de apo-
varles en sus logros, hemos construido
con ellos la certeza vivida y experimen-
tada de que es posible el avance. De
gue d pesar de los pequenos reveseas,
contratiempos o fracasos, podemos
avanzar, podemos encontrar juntos
alfernativas,

3. Relaciones simétricas

Tanto ella educador/a como el
alumno/a es un ser humano, con idén-
ticos derechos. Nuestra condicidon hu-
manda nos hace igudles.

Pero somos diferentes por nuestra
edad, experenciaq, cultura, ideas, habi-
lidades, expectativas... No somos «cole-
gase, Amiguetes, «compass, ya tienen
muchos. Nosotros les podemos aportar
una funcién estructurante, como adul-
fos que somos, como profesionales de
ia educacion que trabajamos con ellos
y para ellos, sin dejar por ello de fener
una relacion cordial, cercana y toleran-
te desde la certeza de nuestra igual-
dad compartida.

Sin embargo, nunca podremos ser
«uno de ellos» por mucho que lo inten-
temos. Ademds, ese no es nuestro
papel. Y como afirma el dicho popular
«no hay viejo mdas ridiculo gque aquel
due s¢ quiere hacer pasar por jovens,

No es el papel de scolegar el gque nos
demandan nuestros jévenes, sino el pa-
pel de auténfico educador/a con Ia
capdcidad y responsabilidad de hacer
de la relacidn con ellos una funcién
estructurante, educativa, en la que
elios obtengan claves para interpretar
y abordar la vida con éxito, §i no fuera
asi, si lo que realmente nos impottara
fuera Unicamente nuestra imagen ante
ellos, quedar como scolegas, les esta-
riamos enganando.

En definitiva, sdlo acaban conce-
diendo el titulo de «legal al adulto que
les aporta orientacion pard la vida y en
qguien reconocen dlgo mds gue com-
partir juergas y mementos esporddicos
de confraternizacion. Pues lo que espe-
ran del adulto, del educador-educa-
dor, no es que sea uno mds, sino que
desde su papel sea un «tio legalk que
les apoye y les ayude en su . proceso
vital. '

4; Relaciones de jautoridad?

Defendemos la autoridad como
forma de relacion sana y estiucturante,
Como forma de ayuda v educacion.

LEN qué sentido la entiendo?

No una auforidad entendida como
imposicion de unos sobre ofios, de los
educadores/as sobre los jGvenes, de
forma despdtica e inacional. Como
mero gjercicio de su poder vy control,
Mdaxime, cuando, siendo redlistas, los
jovenes que tenemos en los programas
de Garantia Social, en su mayoria, no
van o dejar que este tipo de poder se
gjerzq sobre elios.
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Pero tampoco una autoridad enten-
dida como ejercicio de contentamien-
to o entretenimiento para con los jove-
nes, Cuando por miedo o por desidia,
buscamaos satisiaceres en fodo 1o que
les gusta, en todo lo que les apetece.
Abdicando de nuestra responsabilidad
como educadores y dejando que sean
elfos Unicamente los que decidan vy diri-
janlas tareas y la dindmica generdl (jno
sed que se nos vayan!, como pueden
pensar algunos).

Entiendo la autoridad como el ejer- J

ciclo de la experiencia, de la edad, del
dominio de la tarea y de nuestra profe-
sidn como educadores. Somos una
herramienta puesta o su servicio, pero
nunca una heframienta gue se impon-
ga despdéticamente sobre ellos, ni una
herramienta que solo sirva para respon-
der o sus gustos.

Todo psicdlogo es una herramienta
de sus pacientes en su proceso tera-
péutico. ¥ muchas veces una herra-
mienta poco agradable, puesto que
les hoce enfrenfarse consigo mismos.
Pero es una herramienta consclente,
reftexiva y sistemditica que necesitan en
aesfe proceso.

En este mismo sentido, todo educa-
dor/q, todo maestro/a, todo educa-
dor/a es una herramienta puesta ol ser-
vicio de sus jovenes para fransmitir v
estructurar las expetiencias gue la
sociedad en la que vive ha ido asu-
miendo como exitosas ante la taiea de
enfrentarse con su entormo v les ha per-
mitido construir una sociedad mads justa
y solidaria entre ellos,

Este tipo de autoridad se establece a
fravés del didlogo v el razonamiento,
mediante la negociacidn v e consen-
50. Las normas han de ser negociadas y
consensuadas por todos los iImplicados
y afectados por ellas, sélo asi se reco-
noce o autoridad vinculante de las
mismas. Y solo se nos concederd auto-

ridad, crediblidad v respeto por parte
del grupo si somos capaces de razonar
y convencerles de que nuestras pio-
puestas vy alternativas son las mejores y
mdas Utiles para el funcicnamiento del
grupo vy la satisfaccion personal de
cada uno de sus miembros, Y en esto,
en propuestas Utiles y razonables, tene-
mos todos fos educadores mdas expe-
riencia, técnicas v afos de enfrena-
miento, que cualquiera de nusesfros
jOvenes.

S5e mantiene este tipo de autoridad,
recordando firmemente los compromi-
sos adoptados conjuntamente. Res-
petar la patabra dada es una consigna
que admiten todos aquelios a los que
nos les gqueda mucho mds que su pala-
bra. Cuando han fracasado, cuando
les han echado del colegic o cuando
lo han abandonado, no les quedda
mucho mds que su propia dignidad vy
suU propia palabrc.

Y no seremos nosotros los dnicos res-
ponsables de mantener la autoridad,
la disciplina. Son normas adoptadas
por el grupo las que se infringen. Y por
lo tanto, el infractor fiene que daor
cuentas al propio grupo, v ser éste
guien decida la reparacion o Id san-
cion del infractor. Jugando, nosotros,
desde nuestra funcidn de educadores,
un papel de mediadores, de equilibra-
dores de los distintos intereses, sin dejar
gue ninguna de las partes se sobrepa-
se en imponer sancionas o dcaben por
romper los acuerdos, Puesto que una
sancién excesiva o imposible de cum-
plir, puede llevar a un conflicte mayor.
Buscando sanciones educativas, que
sean consacuencias coherentes y aue
ensenen al infractor vy a todo el grupe
las alternativas socicles positivas que se
pueden seguir. Estas experiencias sue-
len ser mucho mas educativas gue mil
explicaciones sobre la convivencia vy
participacion democrdtica del ciu-
dadano. '
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Normas flexibles v sensatas, Que no
acaben siendo una carga por su exce-
so de perfeccionismo y su imposibilidad
de cumplirn. Normas que contemplen
distintas situcciones que pueden ocurrir
y ser atenuantes (asi es como se ha ido
construyendo [a jurisprudencia de nues-
fra seciedad, su normativa legal que
reguld y sanciona nuestra convivencic
ciudadana).

Esta autoridad se educa trabagjondo
con las consecuencias, Es decli, se tra-
tarfa de no trabajor fanto con castigos
no corelacionados con lg accidn o
desproporcionados a ella, cuanto con
las consscuencias logicas de una
accién.

Ninguno de nuestros jdvenes se gue-
jaria si en su piimer trabajo, por llegar
refteradas veces tarde @ su puesto, sin
causa justificada, se le descontara el
salario proporcional al fiempo faltado
durante ese mes (aunque hoy por des-
gracia el mercado laboral es bastante
mas duro que en este gjemplo v aca-
baria «de patitas en o calion),

Esto es lo que diferencia un casfigo de
una consecuencia. La raciondlidad vy
proporciondlidad del mismo respecto o
I accion redlizada. Si uno rompe un
cristal de una tienda a propdsito, es 16gi-
co que tenga gue pagar los danos ol
dueno de la tienda. Nadie pensarfa que
el duefio estd castigando a esa perso-
na porgue hizo una accidn incorrecta,

De la misma forma tenemos que
aprendor a explicartes la raciondlidad v
l6gica de los consecuencias que se
derivan a partir de las decisiones toma-
das, ya sea por cada uno o por el
grupo. Pero no abrumarles con conse-
cuencias detalladas para cada una de
las posibles acciones, pues seria una
tarea fan inacabable como estéril,
Necesitamoes inicialmente sélo fres o
cuatro reglas de funcionamiento claras
y dacordadas por todoes. Las mds comu-

nes y Uliles. A medida que se vayan
produciendo nuevas situaciones ines-
perados, ya se buscardin nuevas solu-
ciones pard Ids proximnas ocasionas en
due pudiera volver a suceder.

Estas consecuencias no pueden ser
varbales, tienen que ser fundamen-
talmente vitales, experimentables, con-
cretas, directas, materiales {aunque
nunca irreversibles) vy reflexionadcas
(Que supongan una comprension y a-
suncidn progresiva de su sentido). Les
permitird entender y diferenciar el cas-
figo v la consecuencia de sus acciones
y decisiones.

Finclmente, entlendo que este tipo
de autaridad se respeta si «wuno tisne
palabras. Si el profesional de la educa-
cidn es capaz de mantener lo que
dice, puesto que entre ellos es lo tUnico
que les queda como propio y que valo-
ran en los demds.

Por eso es crucial que aprendamos
actuar, no en funcién del estado de
animo o del senfimiento, sino con una
actifud de consistencia y claridad,
manteniendo 1o que decimos, para

. Que ellos sepan a qué atenerse en todo

momento.

5. Relacion que ayude
a reflexionar

«Q vives como piensas ¢ acabards
pensando como vivass,

Nuestros/as jovenes aprenden lo que
viven, pero sdlo lo asumen de unda
forma consciente y motivada cuando
logran reflexionar v verbalizar sus viven-
cias.

Se frataria de ayudarles a no pasar
por encima de la vida o por su lado, sin
darmnos cuenta. Lo que busca es que
todo sujeto tome las riendas de su pro-
pia existencia. Y esto sdlo es posible
desde el andilisis, la reflexion vy la com-
prension de la misma. Desde el darse
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cuenta de las posibles alternativas que
se nos presentan y ser asi capaz de
decidir consciente v libremente agquelia
que mdas nos satisfaga.

Esto supone:

- Refloxionar con ellos su vida, sus
experiencias, de tal forma gue les per-
mita captar, comprender interprefar y
expresar la redlidad gue les rodea.

- Reflexién que les aporte datos e
icdeas sobre la redlidad, ayuddndoles
en el aprendizaje de forma de decisio-
nes, corientGndoles de tal manera que
ellos puedan reconocer ¥ expresar tos
pros y conlras que estdn en juego en
cada situacién, la conveniencia o no
de las acciones.

- Reflexion que les permita explicitar
sus senfimientos ante los acontecimien-
tos que viven, aprendiendo a manejar
sus vivencios antes de qgue ellas les
manejen.

- Reflexion que les posikilite discrimi-
nar, poder posicionarse anfe la vida,
poder elegir poder cambiar.

6. Una relacion
que implique apoyarles

Entenderles v estar con ellos, de su
parte, cuando llegan los momentos
malos, cuando surgen los contratiem-
pos. Dar la cara por ellos en los momen-
tos conflictivos. Apoyarles cuando nos
necesitan.

No se trata de «usar pafios calientess,
ni parar el mundo porgue ellos estan
muy mal,

Se frata de escucharles, y escuchar
no s6lo lo que dicen, sing sobre todo sus
sentimientos.

Se frata de llevaros mas clid de sus
sentimientos, proponiéndoles iniciativas
reclistas para afrontar las dificultades
de forma viable.

Se trata de iniciar el didlogo y Id con-
versacion con ellos a partir de posturas
de acogida, estimuladoras y respetuo-
SCIS.

Se trata de crear un clima de espon-
taneidad en el grupo que facilite |a
expresién sin censuras,

L Coma hacerlo?.

Por ejemplo, a fravés del estableci-
miento de una relacién de empatic:
saber captar y conectar con sus senti-
mientos. Utilizando la técnica del refiejo
de sentimientos: Aportarles el resumen
muy claio de gue nos enteramos de lo
gue sienfen a partir de los aconteci-
mientos vividos, y sabemos cudles seri-
an sus deseos en una sifuacion como
@50, proponiéndoles una alfernativa,

Ej: «Julio, me doy cuenta que esids
dolido (sentimiento) por ia rina que has
tenido con tu padre thecho) vy que
hoy, lo altimae que te apetecs es fraba-
jar en el taller (expectaiiva) por lo que
me gustaria gque me echases una
mano con estc que estoy haciendo
(alternativa)».

Evifando que nuesiras reqacciones
sean tanto agresivas como inhibidas.
Procurando que nuestra relacidn sea
aserfiva en todo momente, Y entrendn-
dolas a ellos en esta asertividad de
forma prograesiva,

7. Relaciones de comunicacion
recompensantes

Es fremendaments irnportante cuidar
to gue dice y cémo lo dice et educador
porgue su palabra afecta mucho 1as
percepciones, pensamientos, emocio-
nes y acclones de sus jovenes .

Una de las claves de ka calidad en la
tarea educativa y de la funcidén docen-
te de ayuda es descubrir cudles son los
acontecimientos y seidles que mas
valor tlienen en la movilizacion del com-
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portamiento de nuestros jovenes y tam-
bién dotar de valor movilizador a sefia-
les y acontecimientos que en principio
les pueden rasultar indiferentes.

El cambic en el comportamiento
puede lograrse mds probablemente,
como ya deciamos, cucndo el proceso
de comunicacidén subraya y recom-
pensa los logros afcanzados por nues-
fros jovenes, que cuando se limita o
reprochar el fracase v o deficiencia. Fi
cumplimiento de las normas se hace
m&s efectivoe cuando manifestamos
aprobacion y estima por su cumpll-
miento que cuando nos limitamos o
sefalarlcs.

Para conseguir este cambio, por
tanto, tenemos que adiestrarnos en
una habilidad muy iImportante para o
comunlcacion inferpersonal: Ja habili-
dad para ser recompensante.

Ser recompensante en la relacion
con nuestros jovenes es lo opuesto < ser
agresivo o ser inhibido en la comunica-
cion, Supone exprasar clarg v directa-
mente los daseos y necesidades a ofra
persona pero respetando su punto de
vista.

Hay una serie de técnicas que nos
pueden ayudar (fodas estas técnicas
son educativas o su vez también por-
que entrenan o los propios jGvenas por
imitacion y aprendizaje):

- Formular mensajes claros, directos,
concretos,

- Escuchar sincera y activamente, no
pensando en otras cosdas mienfras
tanto, no interrumpiendo al que habla,

- Tratando de empatizar: conectan-
do con sus sentimientos («entiendo que
te sientas asi»).

- Validar la recepcidn de sus mensa-
jes a sus interlocutores.

- Validar ia recepcidén de los mensa-
jes recibidos: resumiendo el mensaje y

su sentido («a seq, que 1o que me estds
diciendo es...»).

- Usar una comunicacion verbal y no
verbal congruente.

- Pedir aclaraciones a palabras o fra-
ses propias de su jerga

- Romper generdlizaciones; «todos»,
«nadies, snuncam...

- Bvitar mensdjes t0: el mensaje U
exige del otro o recarga la culpabilidad
en el ofro (xgpor qué no bajas el volu-
men de lo radio?), mientras que el
mensgje «yor facilita la expresion del
desacuerdo sin reprochar la conducta
de los demds y ademds compromete
al ofto pues se expresa una necesidad
o una dificultad que el ofro puede
colaborar a solucionar («cuando pones
It radio tan alta no puedo concentrar-
me en el estudio; me gustaria que baja-
ras el volumen para poder estudiam),

- No jugar a la adivinacion: aya se lo
gue d ti fe pasam.

- No actuar por supuestos; «cuando
te vi levantaife supuse que Ibas g
pegar a ofro, porgque va en ofra oca-
sion...»

- Estar de acuerdo con parte de lo
que el ofro dice, pero mantener nues-
tfa postura argumentadamente; «no
dudo que es verdad lo que dices, pero
a pesar de todo...»

- Dar razén comprensiva y com-
prensible de los propias actuacionss
como educador; explicitacion abierta
de su forma de mirar, pensar y actuar, Fs
dar razon, NO sermoneaar N enzarzarse en
indtiles discusiones para ver quién tiene
mé&s influencia o poder ante el grupo. El
educador ha de ser capaz de dar razén
de su forma de actuar, es decir ha de ser
capaz de mostraise firme (que no duro),
consciente y convincente.

- Informactdn adecuada, positiva,
especifica, oportuna y graduada sobre
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el compoitamiento de nuestro inferlo-
cutor (feedback) con el objstivo de
alentar comportamientos que  estd
haciendo de forma adecuada o mejo-
rar determinados aspectos: «me ha
gustado..., pero podifas mejorat...»

- Comunicacion natural y espontd-
nedq, no forzando conversaciones arlifi-
cidles parg frarar de ganarmos su con-
fianza. Es preferible llegar mdés tarde,
perc llegar por un camino gue no
suponga un riesgo serio de abortar
cualquier relacién esponténeda en un
futuro.

- Infercambio de opiniones, senti-
mientos v vivencias. Que pongan parte
de su corazdn en nuestras manaos, supo-
ne que a cambio parfe del nuestro
podemos ponérselo en ellas, con un
cierto gjercicio de prudencia.

- Atencién persondlizada, cotidiana.

- Celebracion cofidiana de logros,
aundue sean muy peguenos O poco
significativos. Ayudarles a descutboritlos,
valoraros y, sobre todo, recordartes en
los momentos de crisis o de conflicto.

- Acompafamiento en el andlisis de
las situaiciones, en la toma de declsio-
nes vy en la responsabilizacion ante las
consecusncias de las mismas.

® Pedagogia
del grupo

Pedagogia que ufiliza el grupe como
herramienta educativa. Pedagogia
que hace de la dindmica del grupo un
factor educativo de cambio,

El grupo de igudles es el grupo de
companeros semejante en edad y
situacton, gue se reline o se encuentra
para reclizar una tarea. Lo infegracion
an el grupe de iguales es una de las
claves fundamentales para el logro de
la identidad y de la asertividad. El

grupo es pues, el esconario fundamen-
fal donde fos chicos y chicas pueden
levar a cabo experiencias relacionales
importantes de maduracion e identi-
dad. El grupo es, por si mismo, herra-
rmienta educativa y factor de cambio.

El grupo es un elemento imprescindible
a tedo ser humano, pusesto gue somos
seres sociabfes por naturcleza. Nece-
sitamos del grupo pard ser personas
completas. El grupo aporta una referen-
cia en la que estar, aprender y participar
sobre tode en esias edades. Facilita el
infercambio de expetiencios, la integra-
cion social, favorece aprendizdjes para
la vida. Enfrena en la comunicacion, en
habilidades sociales v de relacién, en la
toma de decisiones y en la resolucion de
conflictos. Facilita el aprendizaje coope-
rativo en fareas colectivas v solidarias, |a
toma de decisiones compoartida, asi
como un clima que tiende a favorecer y
motivar el aprendizaje. En la medida en
Cue se porfenecs a un grupo se adguie-
re un rol, una identidad. Toda nuestra
vida nos g pasamos perteneciendo o
grupos ¥y asumiendo distintos roles (la
familic, el frabdjo, el oclo, of partido, el
sindicato, elc.).

Pero para que el grupo tenga un
efecto educativo, el educador tiene
que infroducir una dindimica de funcio-
namiento, no sdlo de palabra sino tam-
bién de hecho, que lleve a que las
decisiones, acuerdos y dacciones del
grupo se orienten en esa direccion,

Por ello es necesatio;

* Una definicidn clara y comprensible
del para qué es este grupo: Bl grupo
necesita referencias claras y definidas
en las que apoyarse. De lo contrario, los
jovenes dejan de saber a qué atenarse
en todo momento, no saben explicarse
por qué a un compafiero/a no se le ha
castigado, por qué se han tomado
determinadas decisiones, efc. Y es dlgo
que se necesita recordar permanente-
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mente, pusesto que la capacidad de
alvido del ser humano es poderosa.
Incluso seria bueno construir un cartel o
un panel que lo recordara de una
forma visual e impactante. Apren-
damos, como va dijimos, de los creaii-
vos del marketing.

* Los limites que nos marcamos como
referencia y ayuda para conseguir 10
Que nos proponemos. Las nomas ne-
gativas (no hacer...) sélo pueden ser
entendidas desde esta perspectiva,
como limite que nos impide perder
efectividad en lo que nos proponemos,
en la consecucidn de las capacidades
que pretendemos. Esto permitird que
nuestros Jévenes sepan en todo mo-
mento los margenes de movimiento
que fienen.

« [l reparto de tareas, horarios, res-
ponsabilidades y funciones. Tedo com-
ponente del grupo debe tener aiguna
responsabilidad asignada dentro del
grupo, puesto que cada uno ha de
senfirse necesario e imprescindible
pard los demds: Y seria bueno apren-
der d trabagjar con funciones comparti-
das, gue permiten, por una pdarte
desempefarlas de forma cooperativa
v por ofra la sustitucién en caso de gque
uno faite.

* La negociacion y el consenso enfre
todos de las normas del grupo. Sélo asi
se senfirdin todos implicados en el pro-
ceso grupal y tomardn parte activa en
la resolucion de los conflictos del grupo.
Cada conflicto en el grupo se convierte
en un conflicto del grupo, puesto que es
al propio grupo guien tiene el poder v la
faculfad de resclverio, Esto es un apren-
dizdje vitaly préclico de la parlicipacion
democrdtica en el peguenio microlabo-
ratorio que es el grupo. Las consecuen-
cias no son ireversibles, sino que se
convierfen en educativas para todos.
Para esto se necesita que el educador
tenga mucha capacidad de didlogo y
de razonamiento, asi como enormes

dosis de paciencia para tener siempre
en cuenfa gue muchas veces es mas
importante el proceso (didlogo, refle-
xidn, folerancia, etc.) que los resulfados
(que se consiga la redlizacidn de ol
actividad).

» Flexibiidad en los acuerdos toma-
dos. Reconsiderar en grupo las reglas
establecidas para el funcionamiento del
MisMo siempre que no nos ayuden al fin
propuesto. Negociar vy consensucr [as
nuevas propuestas. Si decimos que
aprenden lo que viven, nunca propon-
drermnos eaprender a obedecer, sino
gue aprendan el valor de la comunica-
cién, del didlogo, del acuerde, de la jus-
ticia... asi estaremos transmitiendo estos
valores en las refaciones cotidianas. Que
fo importante no es mantener una regla
a toda costa, sino que ésta sea justa
para todos, y son todos los que la pue-
den modificar si hay consenso.

* Respetar la diversidad: No hay
mayor injusticia gue tratar con igualdad
a los gue son desiguales. Somos todos
igudles en cuanto a derechos, ala con-
dicién de seres hurmncanos con libertad v
dignidad persondl. pero cada ser humdr-
no es diferente en cuanto a ideas, senti-
mientos, necesidades, expectativas,
elc, Por lo tanto no podemos tratar a
todos por igual, hay unos que necesita-
rdin mayor atencidn que otios, unas
mayor independencia que ofras, unos
rmayor cercania, otras mayor exigencic.
Debemos utilizar criterios cudalitativos
para trabgjar con cada aumno/a; No
es atender a cada alumno/a 30 minutos
al dig, sino afender o cada uno perso-
nalmente en sus dificulfades segan su
necasidad.

La evaluacion ha de regirse entonces
por dos criterios:

- Bl criterio de igucldad: «que todos
SEPAMOS que avanzamos en el grupom
(progresion en la consecucidn de capa-
cidades).
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Por ejemplo;

Angel: «De no atender ni escuchar,
a ser capaz de recibir Informacion
durante 10 minutes en sitencio, pre-
guntando lo que no entiende» (Angel
fiene 15 anos).

Maria: «De no ser capaz de trabajar
personalmente mas de un cuarto de
hora seguido, lograr 20 minutos desde
hace dos semanas» (Maria tlens 16
CIfios).

- El criterio de diferencia: o cudalita-
fivo de la progresion. Cuando prepa-
ramos actividades/tareas para estos
dos jévenes habrd que tener en
cuenta lo que cada uno es capaz y
pedile en esa medida.

® Conclusiones

Todo disefio curricular supone, no
solo trabdjar los contenidos cognitivos,
actitudincles y procedimentales, sino
elaborar ung serie de estrategias que
nos permitan gque esos contenidos lle-
guen a nuestros jovenes.

Esta ha sido nuestra pretension,

No tanto la de dar recetas, cuanto la
de establecer criterios de actuacidn
que nos faciliten conectar con la vida y
con suU vida. Con la vida de unos chicos
y chiccas muy marcados por el contexto
social en el gue viven y por su propia
historia de experiencias, muchas veces
de frustracion y desintegracion.

" Entendemos que sdlo desde este
planteamiento, desde la perspectiva
de entender a nuestros jGvenes como
seres humanos en conflicto consigo
mismos ¥y con lo gue les roded pode-
MOs acercamos a sus sentimientos,
sus afectos y conectar con ellos,

Porque de poco nos valdrd ser gran-
des experfos en contenidos o en des-
trezas, sino nos converlimos en grandes
expertos en relaciones humanas.

Expertos desde la comprension y el
entendimiento de lo que vive y sufre el
otro. Que muchas veces se enfrenta a
mi no como agresion personal, SiNO
como forma de mevolverse confra el
mundo, contra un mundo que le ha
tocado sufrir més que disfrutar.

B andlisis de la redlidad. e diseno de
capacidades, la seleccidn de expe-
rienclas o provocar v el aprovecha-
riento de la experiencias vitales coti-
dicnas, el desarrollo de estrategias que
marguen formas de ser y actuar, asi
como la evaluccidn de todo este pro-
ceso, son herramientas pedagdgicas
necesarias, perc no son kK panaceaq, El
esgo es inevitable y el compromiso
necesario. Pero dl final nadie nos «saca
las castanas del fuegon.

® Resumen ideas-clave

1. Pedagogia de la vida cofidiana: la
gue educa es la vida, las experiencias
cotidianas vividas y experimentadas
con placer.

2. Elfla educador/a es un mediador
entre las experiencias vitales y el sujsto
que las vive, Ayuda a estructurartas, a
hacerlas educativas o través de su
reflexién y su vivencia positiva, No
somos solamente educadores, Somos
ademds y fundamentalmente educa-
dores. Esto supone gue no sdlo fransmi-
fimos conocimientos, destrezas, habili-
dades. Sino que sobre todo educamaos
en valores, actitudies. Es en este sentido
en el que se entiende la funcidn tutorial
como parte intrinseca de g funcién
docente.

3. Pedagogia de la tarea/activi-
dad/expeiiencia: Ia tareq es el elemen-
To vinculante entre el sujeto vy la vida
(todos nos proyectamos en aguello
gue hacemos, fratamos de fransformar
Ia reclidad @ nuestra medida) y enfre
el/la alumno/a y elfla educador/a (es
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un medio de conexién ¢ inferaccion
que nos permite establecer una rela-
cidn educativa).

4, Pedagogia de la relacién: cuidar la
relacion, significa valorar al otro, consi-
derarle una persona valiosa, en funcidén
de la cualtenemos que hacer esfuerzos
por conquistar su afecio v su confianza.
Supone convertimoes, como educado-
res, en modelos coherenfes de com-
portaniento y de palabra.

5, Pedagogia del grupo: es entender el
grupo, ho como un medio eficaz de mul-

fiplicar cuantitativamente el esfuerzo
educativo del educadar y hacer extensi-
val su tareq, sine como una opoerfunidad
educativa Gnica. Un microcosmos, una
microsociedad donde s jévenes pue-
den aprender a desenvolvarse, a gjerci-
farse como miembros activos y  parti-
cipativos de una sociedad, con sus
reglas, sus mecanismos de organizacion,
sus sanciones, efc, Pero en forma de
ensayo, puestc que siempre se les da
una segunda oporunidad que muchaos
veces la sociedad real ne ofrece,
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