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CAPITAL SOCIAL Y TERRITORIO

Tradicionalmente, el andlisis de los procesos de desarrollo por los que pasan los dis-
tintos territorios se ha analizado a partir de las ventajas comparativas que presenta cada
uno de ellos. Bajo este punto de vista, la consecucién de los mayores niveles de éxito eco-
némico alcanzados por determinados territorios venian dados fundamentalmente por
una mejor localizacién y dotacién de infraestructuras, que a su vez favorecia una mayor
atraccion de capital econémico que encontraba rentable establecerse en estos dmbitos.

Sin embargo, esto no siempre es asi; de hecho, es posible encontrar zonas que, par-
tiendo de unos factores de localizacién y accesibilidad deficientes, han conseguido unos
niveles elevados de actividad econémica y desarrollo. Para explicar estos casos, se inclu-
yeron en el andlisis aspectos referidos a las caracteristicas del capital humano o del tejido
institucional y, mds recientemente, otros factores de indole social y relacional, lo que se
ha venido en llamar el capital social. Frente a la perspectiva de la economia neocldsica,
que se centra en el capital fisico y econémico como los factores basicos que perfilan el cre-
cimiento econémico, son ya varias la disciplinas que consideran el capital social como
“...aquellas normas y redes que facilitan la accién colectiva para obtener un beneficio mutuo”
(WooLcock, 1999). Bajo esta nueva perspectiva, el grado existente de capital social deter-
mina las posibilidades que un grupo o un individuo tiene para conseguir una meta que,
en ausencia de éste, no se podrian conseguir o sélo serfa posible con un elevado coste
(CoLEMAN, 2000). Se trata de un concepto util para entender el papel de las relaciones y
redes en el desarrollo que ha sido objeto de multiples definiciones.

El capital social se basa en la confianza. En ausencia de la misma y de redes que ase-
guren la complicidad de sus integrantes, los individuos tienden a no cooperar porque no
existe ningun tipo de certeza de que dicha cooperacién sea correspondida de alguna
manera. Si existe confianza, los siguientes pasos para la cooperacién son mucho més f4ci-
les.

El capital social se nutre de una gran variedad de fuentes, que incluyen la familia, la
escuela y el comportamiento local de empresas e instituciones, tanto ptblicas como pri-
vadas. La idea de capital social se basa, en gran parte, en una cierta intuicién. La vida
social, las redes sociales de cada individuo determinan en gran parte lo que éste es den-
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tro del grupo. En principio, estas redes reducen su vulnerabilidad ante imprevistos y
refuerzan su potencial social a través del trabajo y la participacién en la vida civil. Sin
embargo, determinadas redes o contactos, e incluso su menor fuerza o simplicidad, pue-
den tener el efecto contrario, es decir, pueden hacer mds dificil o imposibilitar el acceso
de un individuo a determinados recursos clave. Las relaciones sociales se pueden con-
vertir entonces en un obstdculo (MOORE, 1997). En lineas generales, la acumulacién de
capital social lleva a mejorar la posicién del individuo en las relaciones sociales y también
a la mejora de las condiciones de vida de la comunidad.

El capital social ha sido incorporado en los andlisis de disciplinas como la ciencia poli-
tica, la economia e incluso la geografia, y el nimero de publicaciones que hacen referen-
cia a este concepto ha ido aumentando de forma muy considerable en la dltima década.
Organismos como el Banco Mundial lo han incorporado en la formulacién teérica de sus
estrategias de desarrollo.

Como se ha sefialado, una gran parte del interés que suscitan actualmente los estu-
dios sobre el capital social reside en el convencimiento de que éste presenta un gran
potencial para mejorar los resultados de la actividad econémica y, a partir de ella, conse-
guir consolidar el proceso de desarrollo econémico en un territorio. Tal y como sefiala
Camagni, “... hoy estd universalmente aceptado que el mercado, para funcionar de manera ade-
cuada, tiene necesidad tanto de normas compartidas como de instituciones y estilos de comporta-
miento que reduzcan el coste de las transacciones, garanticen el cumplimiento y la ejecucion de los
contratos y resuelvan con rapidez las controversias y desacuerdos” (2003:43). También Putnam
(2000) sefiala que los sistemas industriales regionales basados en redes locales que com-
parten informacién son mds flexibles y dindmicos que aquellos en los que la innovacién
se focaliza en empresas individuales.

Desde los afios 90 se han realizado un buen ntimero de estudios que tratan de cuan-
tificar la contribucién del capital social al desarrollo econémico, con el interés de llegar a
poder realizar recomendaciones politicas. Este es un objetivo dificil de conseguir, pues se
trata de una realidad multidimensional con diferentes niveles de andlisis y cambiante en
el tiempo. Las dificultades que presenta su medicién son consecuencia de la necesidad de
cuantificar datos cualitativos en ocasiones poco accesibles e incompletos.

Unicamente un enfoque amplio e interdisciplinar del concepto de capital social puede
proporcionar las claves para entender cudl es la influencia de procesos de tipo social en
los resultados econémicos de un determinado territorio. Las caracteristicas del mismo,
tanto econémicas como humanas, e incluso fisicas, ligadas, por ejemplo, a la accesibili-
dad, influyen decisivamente en la capacidad de una sociedad para crear y desarrollar
capital social capaz de revertir beneficiosamente sobre la propia sociedad. El capital
social puede ser un apoyo para la accién politica y viceversa, contribuyendo a multipli-
car los efectos de algunas politicas territoriales o minimizando la ineficacia de las mis-
mas. Todas las interacciones existentes que conforman lo que conocemos como capital
social llevan a una sociedad hacia diversos estadios de desarrollo segtn sean las caracte-
risticas tanto del capital social como de las acciones politicas (WOOLCOCK y NARAYAN,
1999).

Las instituciones, pues, tienen una gran influencia en la consolidacién y fortaleci-
miento de las redes sociales y, con ellas, del capital social. Estas influyen en las activida-
des econémicas y civiles, ademds de proveer de un marco legal o normativo que garan-
tiza, en cierta manera, la confianza entre sus miembros. Las redes, con componentes tanto
privados como ptblicos y tanto individuales como colectivos, contribuyen a crear con-
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fianza. Esta, como se ha sefialado, se encuentra en la base de la mayor parte de las acti-
vidades comerciales y sociales. Contribuye a reducir costes de transaccién y potenciar el
flujo de informacién y conocimiento. Puede estimular el ahorro, el riesgo y la inversién
(Cortt, 2000). En definitiva, dinamiza las actividades econémicas y las relaciones sociales
contribuyendo, con ello, al desarrollo de un territorio.

Desde finales de los afios 80, cuando el Banco Mundial comenzé a publicar los pri-
meros andlisis sobre el capital social, han sido muchas y variadas las contribuciones a este
nuevo campo en la frontera de muchas disciplinas.

En el presente nimero monografico se ha querido indagar en las posibilidades que
presenta el concepto de capital social para explicar realidades territoriales distintas. Para
ello se ha contado con la participacién de expertos en el tema provenientes de diferentes
disciplinas: sociologfa, antropologia, economia y geografia. Bajo el titulo “Capital social
y territorio”, las distintas aportaciones quieren ser ilustrativas de las varias facetas que
este concepto encierra, tanto desde el punto de vista territorial como sectorial y de géne-
ro.

El primer articulo, presentado por Dominga Mdrquez y Concepcién Foronda con el
titulo de “El capital social eje del desarrollo en espacios rurales”, nos ofrece una visién
clara sobre la teorfa que sustenta el concepto de capital social y, en particular, su impor-
tancia como paradigma conceptual para explicar el grado de dinamismo socioeconémico
en los espacios rurales. El asociacionismo y las redes se presentan como elementos clave
para la medicién del capital social y, por tanto, para la propuesta de politicas y estrate-
gias de desarrollo en dreas rurales. Se trata de una interesante y necesaria revisién biblio-
gréfica de la literatura al respecto con aportaciones producto de una larga experiencia
investigadora sobre dreas rurales desfavorecidas.

El segundo articulo, presentado por Antonia Casellas y Montserrat Pallarés, nos plan-
tea el tema del capital social desde una perspectiva territorial y de género. Con el titulo
“Capital social como estructura de andlisis. Validaciones en perspectivas de género y
territorio” efectiian una relectura de cuatro de los autores ya cldsicos que han realizado
aportaciones tedricas acerca del tema del capital social: Bordieu, Coleman, Putnam y Lin.
A partir de las categorias analiticas desarrolladas por estos pensadores, las autoras reali-
zan un andlisis de la relacién entre capital social y género desde una perspectiva geogra-
fica, tomando como ejemplo las especiales caracteristicas de los espacios rurales de alta
montafia. Las redes de confianza creadas por las mujeres en espacios de una especial fra-
gilidad tienen caracteristicas basadas en normas y valores diferentes a las existentes en
otras dreas. El término capital social permite conceptualizar realidades que hasta hace
relativamente poco tiempo eran ignoradas, como las redes informales femeninas, entre
otras. La incorporacién de este concepto al campo de los estudios de género resulta nove-
dosa y abre interesantes perspectivas de investigacién futuras.

En el siguiente articulo, Amparo Ramos analiza el papel de las mujeres en la direcciéon
de las empresas. Con el titulo “Mujeres directivas: un valor en alza para las organizacio-
nes laborales”, la autora presenta, desde un punto de vista tedrico, las caracteristicas en
la forma de direccién femenina frente a la masculina. El capital social se basa en la con-
fianza y las redes creadas a partir de ésta. Uno de los factores que contribuyen a la con-
solidacién y complejidad de dichas redes es la existencia de liderazgo. Algunas caracte-
risticas del estilo de direccién asociado a las mujeres en las empresas parecen mostrar evi-
dencias de una importante mejora en los resultados empresariales, generalmente de la
mano de un fortalecimiento de la confianza entre los miembros de la empresa que gene-
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ra redes amplias mds que estructuras piramidales exclusivas. La orientacién a las perso-
nas, la flexibilidad y el trabajo en equipo son caracteristicas asociadas al estilo de lide-
razgo femenino. La complementariedad entre los llamados estilo de liderazgo masculino
y femenino es la manera mds adecuada de conseguir el mayor y mejor rendimiento
empresarial. El andlisis presentado nos aporta interesantes ideas para aplicar en el 4&mbi-
to territorial, sobre todo a escala local, donde la existencia de un tipo u otro de liderazgo
social y econémico marca, en muchas ocasiones, las lineas de desarrollo y el futuro de
dicho territorio.

En cuarto lugar, Xavier Molina, con el trabajo titulado “Estrategias de exploracién y
explotacién en las aglomeraciones territoriales de empresas: una aproximacién desde la
perspectiva del capital social”, nos adentra en un territorio diferente: los distritos indus-
triales, con el ejemplo del drea de la industria cerdmica en Castell6n. Las redes y el papel
de las instituciones locales se configuran como el elemento aglutinador y creador de capi-
tal social en estos territorios.

A continuacidn, tres articulos ponen de relieve la aplicacién préctica del concepto de
capital social en los espacios rurales. El primero de ellos, preparado por Jo Lee, Arnar
Arnason, Ronald Macintyre, Andrea Nightingale y Marck Shucksmith, nos presenta los
resultados de un proyecto de investigacion sobre el papel del capital social en el desa-
rrollo rural. El estudio de casos permite conocer de una manera aplicada una metodolo-
gia cualitativa para la recogida de informacién sobre capital social en un dmbito geogra-
fico, el mundo rural, y en un entorno social determinado, los pequefios agricultores-gana-
deros. La zona de estudio es la isla de Skye, en el oeste de Escocia. Resulta de especial
interés conocer la enorme influencia de la propia actividad econémica en las relaciones
sociales, incluso aunque dicha actividad pueda parecer, a priori, solitaria o dependiente
tnicamente del individuo.

El articulo presentado por José Antonio Pérez y Francisco Javier Monago se centra en
el andlisis de dos comunidades rurales de Extremadura, cercanas entre sf, pero con claras
diferencias en sus procesos de desarrollo. Los autores tratan de averiguar la forma en que
se consolida el capital social en estos territorios y qué influencia tiene el mismo en dichas
diferencias de desarrollo. Ademds, resulta interesante el andlisis de los resultados de una
encuesta realizada a los hogares de las dos dreas a partir de la que se definen los diferen-
tes aspectos que forman parte del capital social, como la confianza, el peso del asociacio-
nismo, el dinamismo social, la participacién, etc. Con esta informacién, los autores
defienden que es posible disefiar politicas publicas que se basen en las caracteristicas del
capital social local incidiendo en aquellos aspectos mds débiles.

Por tltimo, el articulo de Almudena Buciega nos acerca al capital social desarrollado
a partir de la accién ptiblica. En este caso, con la creacién de un grupo de accién local para
la gestion de los fondos procedentes de la Iniciativa Comunitaria LEADER en un drea
rural de la Comunidad Valenciana: La Serranfa-Rincén de Ademuz. La autora estudia las
caracteristicas del capital social creado dentro de este grupo en dos fases del proceso con
el fin de conocer en qué forma la confianza y las relaciones dentro del mismo han sido lo
suficientemente maduras como para generar beneficio para su territorio. El andlisis de
redes a partir de entrevistas en profundidad a todos los miembros del grupo da como
resultado una interesante metodologia para identificar liderazgos dentro de la red, acto-
res-puente y niveles de organizacién (sub-redes) con mayor o menor éxito. La existencia
de capital social en el grupo explica determinado tipo de actuaciones que van mds alld de
aquellas para las que fue creado, superando sus limites mediante la puesta en marcha de
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iniciativas con importantes repercusiones sociales y, en definitiva, sobre la calidad de
vida de los habitantes de las zonas rurales.

La investigacién en el campo del capital social, asf como el desarrollo de mejores ins-
trumentos y técnicas aplicadas a su andlisis, mejoraran, previsiblemente, nuestro conoci-
miento sobre este tema, sobre los factores que lo determinan y sobre las dindmicas a tra-
vés de las cuales el capital social influye en el desarrollo de los procesos econémicos y
sociales.

Por tal motivo es interesante determinar qué papel tiene la Administracién en la pro-
mocién del capital social y en qué medida éste, con el adecuado apoyo institucional,
puede influir en el desarrollo a través de las politicas territoriales, entre otras.

Como es bien sabido, la ciencia crece por sus limites y la multidisciplinariedad del
concepto de capital social lo coloca, precisamente, en esos limites del conocimiento, siem-
pre en proceso de ampliacién y creacién. La aportacién de la Geografia, desde sus dife-
rentes perspectivas, puede ayudar a enriquecer el anélisis que se estd realizando desde
otras ciencias y, con este objetivo, ofrecemos el actual niimero monogréfico sobre Capital
Social y Territorio, que esperamos sirva para despertar el interés de los gedgrafos sobre
este interesante tema.
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