Rev. de Psicol. Gral. y Aplic., 1995, 48 (1), 59-75

FACTORES MOTIVACIONALES Y
AFECTIVOS EN LA INICIACION

DEPORTIVA

ENRIQUE CANTON
LUIS MAYOR
JACINTO PALLARES
Universidad de Valencia

Resumen

El numero de jovenes que se inician actual-
mente en ia practica de distintos deportes en ios
paises occidentales es cada vez mas elevado.
En este trabajo se estudia los factores de este
fenémeno y el marco tedrico para su compren-
sion, atendiendo fundamentalmente al problema
del mantenimiento de la motivacién que pueda
evitar las consecuencias individuales y sociales
del abandono. En esta direccién se analiza, uti-
lizando datos empiricos procedentes de distintas
investigaciones, los motivos de la participacion
deportiva y los factores de la motivacién intrin-
seca en contextos competitivos de logro del
deporte infantil y juvenil. Finalmente, se alude a
la influencia de los agentes psicosociales que
intervienen en este proceso y se concluye con
propuestas de intervencién para facilitar el desa-
rrollo adecuado de la actividad deportiva en estas
etapas.
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Abstract

The number of youngers that are practicing
some sports in the occidental countries is higher,
each day. The factors of this phenomen and the
framework, are studied in this work. We attend
to the problem of the motivation's maintenance
to be able to avoid the individuals and social
consecuences included in the withdrawal. In this
direction we analize, using empirical dates coming
from some investiga-tions, the motives for the
practice of sport and the factors about intrinsic
motivations in competitive contexts of achievement
in child and younger's sport. Finally, we mention
the influence of psicosocial agents presents in
this process, and we conclude with diffe-
rent proposails of intervention to facilitate the
appropiate development in physical activity in
these stages.

Key words: Motivation; Achievement; Sport
Psychology; Young Sport.

1. Introduccién: Hechos y problemas

El nimero de nifios y jévenes que se inician en la practica de distintos deportes es
actualmente muy elevado, sobre todo en los paises noroccidentales, en los que se registra
un sostenido aumento de la oferta de programas deportivos de naturaleza lidica y competitiva,
tanto en el ambito piblico (deporte escolar, polideportivos municipales, etc.) como privado
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(clubes, gimnasios, etc.). Esta apreciable expansién de la actividad deportiva en la infancia
y juventud, cabe atribuirla a factores sociales de caracter general asi como a aspectos mas
particulares de su promocién.

Por una parte, el deporte infantil y juvenil ha cobrado progresiva importancia a medida que
este segmento de la poblacién ha ido aumentando su poder adquisitivo y sus responsables
directos -padres y educadores- han considerado deseable dedicar méas atencién y recursos
materiales para su fomento. E| primero de los factores deriva, principalmente, del desarrollo
social y econdmico de un pais, y el segundo, de los cambios operados en las actitudes y valores,
hacia una mayor valoracion del deporte como elemento facilitador de la cohesion y estabilidad
de las sociedades y del equilibrio psicolégico de muchos ciudadanos.

Entre las variables mas concretas de la actual configuracién de este fendmeno figuran el
impacto de las retransmisiones deportivas, la presion social para aumentar el nimero de futuros
deportistas de élite y la necesidad, por tanto, de introducir desde muy pronto actividades que
fomenten las habilidades de los nifios, asi como la generacién de espectaculos, bienes de
consumo y medios de comunicacion especificos, actividades todas ellas que ocupan también
a un gran contingente de adultos.

En este contexto, el acceso, a veces masivo, de un nimero creciente de personas a la
practica deportiva y su patrocinio y subvencion econémica por las instituciones publicas, obliga
a perfilar las condiciones de aplicacién de programas especificos, de modo que aspectos como
el temprano abandono de su practica por los jovenes no hagan ineficaz la intervencién social
ni estériles los esfuerzos desplegados por la sociedad.

Es de general aceptaciéon la conveniencia de facilitar en la infancia la curiosidad y la
exploracién motriz del entomo, asi como la participacion en juegos y actividades fisicas que
favorezcan el desarrollo psicolégico del nifio. Desde esta misma perspectiva psicoevolutiva,
se ha de recordar el papel que los juegos y el deporte desempefian en el proceso de socia-
lizacién como modelos anticipatorios de insercion en la colectividad. Practicar deporte en las
primeras etapas de la vida puede, en efecto, contribuir al desarrollo psicolégico y social del
individuo, proporcionandole un marco adecuado para el aprendizaje de comportamientos y
actitudes que impliquen responsabilidad, afan de superacion y autocontrol. De forma anéloga,
ayuda a conformar la motivacién de logro al propiciar la realizacion y persistencia de esfuerzos,
la demora de la gratificacion, y otros importantes procesos mediadores.

El hecho de que el deporte sea un juego institucionalizado, con reglas establecidas, regu-
laciones federativas y una superestructura administrativa gobemada por adultos, no impide sino
que hace posible muchas veces que los nifios y adolescentes puedan tomar parte en la actividad
deportiva de manera lidica e implicarse en ella.

Sin embargo, preocupa a investigadores y profesionales dilucidar cuando seria recomen-
dable que los nifios comenzaran a competir y en qué momento se encuentran preparados para
practicar deportes formalmente organizados. Los trabajos que abordan la iniciacién a la com-
peticién concluyen que el tiempo adecuado puede establecerse operacionalmente en términos
del ajuste entre el nivel de crecimiento, madurez y desarrollo, por un lado, y las demandas de
la tarea por otro. El crecimiento y la maduracion remiten a dimensiones bioldgicas, mientras que
el desarrollo incluye a la vez componentes sociales, emocionales, intelectuales y psicomotrices
(Malina, 1986).

Por otra parte, dado que una caracteristica esencial del deporte es su estructura organizacional,
la cual posibilita el mantenimiento y la direccién de la actividad a través de reglas que son
interpretadas por los adultos, la practica deportiva podria comportar eventualmente consecuen-
cias negativas para los nifios. Los criticos de los deportes organizados, argumentan que la
competicion puede en esas edades suponer un severo coste en términos de relaciones hu-
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manas, a causa del excesivo énfasis en la victoria, el incremento de la agresividad y el
problema de que pueda rechazarse su participacién. Ademas, la actividad deportiva puede ser
también gravosa en términos del modelo de amistad desarrollado por los nifios (Evans y
Roberts, 1987), aunque esta todavia por determinar la magnitud real del impacto de la ex-
periencia deportiva sobre los diferentes parametros sociales.

Ademas, el énfasis sobre el deporte infantil puede hacer que los nifios tiendan a ocupar
su tiempo de ocio con actividades deportivas cada vez mas parecidas a las adultas vy,
consiguientemente, a costa de una disminucion relativa de sus practicas recreativas y lddicas.
Actualmente es un hecho que los juegos y el deporte organizado infantil presentan en muchos
paises una relacion inversa.

Cabe afirmar, sin embargo, que los avances en la investigacién psicol6gica motivacional
en el &mbito deportivo, enmarcada en su mayor parte en modelos teéricos de corte cognitivo
y evolutivo como el de la motivacion de logro, la atribucién causal y la autoeficacia (Mayor
y Barbera, 1987; Roberts, 1992), va permitiendo conocer mejor las circunstancias y criterios
de un desarrolio mas adecuado de la actividad deportiva en las edades de referencia.

2. Motivos de participacién en la actividad deportiva

Para que una persona inicie y mantenga una actividad fisica o deportiva, ésta ha de ofrecerle
algan atractivo o tener la virtualidad de satisfacer algunas de sus necesidades. Tratdndose
ademds de actividades que requieren un considerable gasto de energia y un esfuerzo con-
tinuado y, en ocasiones, hasta ciertas dosis de dolor o de riesgo, no puede menos que
evidenciarse la utilidad de considerar el componente, los motivos que dinamizan dichas ac-
tividades (Cantén y Mayor, 1994; Mayor y Canton, 1993; 1994, en prensa).

Los motivos de la participacion deportiva de los jovenes han sido investigados por lo general
a través de cuestionarios, 10 que supone un primer paso para la elaboracién de una teoria
especifica de la motivacion deportiva infantil. La Tabla 1 retine los mas importantes motivos
identificados en relevantes estudios.

Aunque estas investigaciones utilizan variadas metodologias e informacién de grupos muy
diferentes (por ejemplo, aficionados y deportistas de élite), cabe extraer de las mismas algunas
conclusiones generales (Bakker, Whiting y Van der Brug, 1992):

1. La participacion en el deporte parece tener un destacado valor intrinseco.

2. En la base de la practica deportiva pueden estar presentes muy diversos motivos, si
bien algunos motivos son relativamente especificos de una actividad, por ejemplo, el
placer intrinseco de nadar.

3. La diversion y el placer aparecen como dos de los motivos mas importantes. El motivo
de afiliacion y el deseo de logro y de excelencia aparecen también en muchas inves-
tigaciones y juegan, asimismo, un cierto papel los motivos de salud y la necesidad de
compensar las cargas del estudio y el trabajo.

4. Ademas de los especificos, los restantes motivos remiten en buena parte a la necesidad
basica de demostrar competencia.

5. Las diferencias en cuanto a los motivos de deportistas y no deportistas para participar
en el deporte parecen ser pequefias, aunque el afdn de logro destaca en los primeros.

6. A menudo intervienen también motivos antagénicos de cuya interaccién va a depender
en un momento determinado la fuerza motivacional.

Se encuentran ligados a los motivos del deportista los objetivos 0 metas que éste se fija,

ia valencia que les atribuye y las expectativas o probabilidad subjetiva que tiene de alcanzarlas.
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TABLA 1: Motivos y razones para la participacién en el deporte

T
ESTUDIO SUJETOS N SEXO MOTIVOS
Alderman vy Jugadores juveniles de 425 Hombres Afiliacién (necesidad de amistad),
Wood (1976) | hockey necesidad de destacar, necesidad
de animacién, necesidad de éxito,
autonomia.
Artus (1971) [ Deportistas de competicidn 1625 | Hombres Compensacién, placer intrinse-
y recreativos de 14-21 afios. y mujeres | co, logro, afiliacién, salud.
Bielefeld Estudiantes 418 Hombres Logro, auto-determinacién,
(1979) y mujeres | salud, catarsis, afiliacién.
Bloss (1971) | Estudiantes 160 Hombres Disfrute, placer, buena forma
y mujeres | fisica, compensacién, salud,
afiliacion.
Brackhane y | Corredores de fondo 21 Hombres Necesidad de movimiento,
Fischhold “necesidad de sentir el propio
(1981) cuerpo”, logro, afiliacion, com-
pensacién, sentirse relajado
después.
Van Delien y | Participantes en 158 Hombres Placer intrinseco, salud, buena
Crum (1975) | deportes recreativos. y mujeres | forma fisica, compensacion.
Gabler Nadadores de alto 154 Hombres Placer intrinseco de nadar,
(1971) nivel (12-26 afios) y mujeres | competicion, necesidad de
contacto social, necesidad de
demostrar habilidades, salud.
Hahmann Estudiantes 986 Hombres Salud, placer intrinseco, logro,
(1971) y mujeres | compensacion.
Manders Deportistas de competicion 2000 | Hombres Distraccion/relajacién, salud,
{1980) y recreativos (15-50 afios) y mujeres | sociabilidad, logro.
Robertson Chicos (12 afios) 2261 | Hombres Recompensas intrinsecas (placer,
(1981) y mujeres | animacién, “sentirse bien”),
logro.
Sabath Estudiantes 218 Mujeres Placer intrinseco, salud, buena
(1971) forma fisica.
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Desde otra vertiente, algunos autores (por ejemplo, De Diego y Sagredo, 1992) se hacen
eco de la conocida jerarquizacién de las necesidades humanas establecida por A H. Maslow,
distinguiendo en el deportista tres tipos de motivos basicos: (1) La necesidad de jugar por
diversién, por encontrar estimulos nuevos; (2) la necesidad de afiliacién, relacionada con la
busqueda de reconocimiento y aceptacion social; y (3) la necesidad de demostrar competencia
y autoestimarse. '

Otros estudios empiricos destacan los siguientes motivos de los sujetos jovenes para par-
ticipar en distintos deportes: pasario bien, mejorar la forma fisica, aprender y perfeccionar
habilidades, cultivar la amistad, experimentar sensaciones y emociones nuevas, y competir y
tener éxito (cfr. Gill, Gross y Huddleston, 1983; Gordillo, 1992).

En la Comunidad Valenciana, Cant6n y Pallarés (1987a; 1987b) han obtenido resultados
similares. Se estudi6 a jovenes deportistas de ambos sexos y edades comprendidas entre los
10 y 13 ailos integrados en los Centros de Iniciacion Técnico-Deportiva. Al preguntaries por
sus motivos para practicar deporte se encontr6, empleando una escala de 1 a 4 (nada, aigo,
bastante y muy importante), que la opcién elegida en primer lugar (Mejorar la forma fisica),
la consideraban muy importante el 61.4 %, y las otras tres, el 55.1, el 145y el 116 %
respectivamente (Figura 1).

F.F.: Mejorar la forma
fisica

A.. Hacer amigos

D.. Divertirse

C.: Ser conocido

VALOR PROMEDIO

F.F. A D. C.

Motivos

FIGURA 1: Valor promedio de los principales motivos para la participacién deportiva

En cuanto a la pregunta acerca de los aspectos que consideraban mas relevantes en un
deportista, de nuevo aparecian los factores motivacionales mas frecuentemente aducidos
(Figura 2). Se comprueba, en concreto, que los aspectos relacionados con la propia actividad
fisica y la mejora personal se estiman mas importantes que la demostracién de dominio frente
a otros, como ocurre durante la competicion.
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3,68

M.: Mejorar los resultados de
nteriores competiciones

2 D.: Lograr un mayor dominio de

a especialidad

C.: Participar en las competiciones
72:1: G.: Ganar en las competiciones

4/

VALOR PROMEDIO

0 . v
M. D C. G

IMPORTANCIA

FIGURA 2: Valor promedio de los objetivos que se consideran
mé&s importantes para un deportista

2.1. Desarrollo de la motivacion intrinseca.
Contextos de logro en el deporte infantil y juvenil

El placer intrinseco es, como hemos visto, un motivo fundamental para participar en el de-
porte. El desarrollo ludico de fa actividad, sin mediar una gratificaciéon extema directa, es por
si mismo el objetivo y la recompensa, suscitando en el sujeto sentimientos de competencia
y autorrealizacién. Constituye por ello un elemento motivacional de primer orden y de ahi que
buena parte de los autores defiendan el fomento de la motivacién intrinseca en los niflos y
jévenes que practican deporte, para que su participacion constituya una experiencia positiva
y se eviten el abandono y sus consecuencias.

Hoy sabemos, en efecto, que una actividad controlada internamente y motivada intrinseca-
mente fomenta la participacion y el disfrute y que, cuando la accién se sujeta a la influencia
de recompensas controladas externamente, ia motivacién para desarrollaria, socavada por la
atribucién de los resultados a factores externos puede hacer cesar la participacion deportiva
(Watson, 1984).

Por su estrecha relacién con los motivos intrinsecos, resulta de interés conocer los procesos
atributivos a partir de los cuales se va conformando en los jévenes su orientacién motivacional.
Los estudios en el &mbito deportivo de las disposiciones atribucionales de las distintas etapas
evolutivas, aunque con limitaciones por el caracter fundamentalmente descriptivo de aquélios,
han permitido la ampliacion de la teoria de la motivacién de competencia de Harter (1978)
y Nicholls (1984), lo que ha hecho posible el disefio de programas de intervencion para jévenes
deportistas apoyados en la manera en que los nifios y jévenes buscan el control personal de
las situaciones (atribucion interna). Entre los modelos y constructos especificos de la actividad
fisica y el deporte en edades jovenes, destacan los modelos de disfrute (Scanlan y Lewthwaite,
1986) y de confianza deportiva (Vealey, 1986).
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El disfrute es un aspecto critico de la experiencia deportiva infantil que puede conceptualizarse
como la respuesta emocional positiva a la experiencia personal, que refleja sentimientos y
percepciones de gusto y placer por la actividad. Se considera un constructo mas amplio e in-
clusivo que la motivacién intrinseca. Veamos en la Figura 3 los componentes de la experiencia
deportiva integrados en un modelo bidimensional del disfrute deportivo

LOGRO
m (1)
COMPETENCIA COMPETENCIA
AUTO-CONTROL CONTROL POR OTROS,
DISFRUTE
INTRINSECO EN EL EXTRINSECO
DEPORTE
(1) (IV)
MOVIMIENTO AUSENCIA O BAJO
COMPETICION RENDIMIENTO EN EL

CONTEXTO

AUSENCIA DE LOGRO

FIGURA 3: Modelo bidimensional del disfrute deportivo (Scanlan y Lewthwaite, 1986)

El modelo de confianza deportiva, por su parte, se apoya conjuntamente en la teoria de
la atribucion causal y en el paradigma de autoeficacia de Bandura. La confianza deportiva se
define como la creencia que los individuos poseen sobre su capacidad para tener éxito en el
deporte. El modelo representado en |a Figura 4 distingue entre |a confianza deportiva-rasgo
(grado de certeza sobre su capacidad que el individuo posee generalmente) y confianza
deportiva-estado (grado de certeza que tiene en un momento dado).

Predecir la conducta a partir del constructo de confianza deportiva, exige determinar antes
el objetivo sobre el que ésta se basa. El constructo de orientaciéon competitiva indica preci-
samente la tendencia de los individuos a lograr un determinado tipo de meta u objetivo
deportivo: la victoria/derrota y la realizacién deportiva en si misma son las dos metas prin-
cipales, cuya importancia relativa varia en funcién de las sucesivas experiencias de los deportistas,
que se orientardn finalmente al resultado o a la realizacién. Para evaluar los elementos
fundamentales del modelo, Vealey (1986) ha disefiado varios inventarios: el de orientacién
competitiva (C.O.1.), confianza deportiva-rasgo (S.C.1.-T.) y confianza deportiva-estado (S.C.I.-
S).

Segun ofros trabajos, los mejores predictores de la diversiéon son el estado emocional
positivo tras la actividad, la calidad de juego y el desafio que éste implica. Al suprimir del
anélisis el estado de animo tras el partido, el resultado se convierte también en un predictor
importante. Atendiendo a los resultados globales, puede concluirse que la diversién en el
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deporte infantil y juvenil es un estado emocional positivo que viene determinado por la per-
cepcién de logro personal y el ajuste de las propias habilidades a un desafio realista.

SITUACION
DEPORTIVA
OBJETIVA

CONFIANZA ( ORIENTACION
DEPORTIVA l k COMPETITIVA
-RASGO-
A A
CONFIANZA —> | RESPUESTAS
DEPORTIVA CONDUCTUALES
-ESTADO- \L
RESULTADOS
SUBJETIVOS

FIGURA 4: Modelo de la confianza deportiva (Vealey, 1986)

El deporte de competicién es un contexto orientado al logro en el que 1a persona o el equipo
se esfuerzan por lograr una meta o un estandar de excelencia y puede evaluarse por otros
(compaiteros de equipo, oponentes, entrenadores, padres y espectadores) la ejecucion indi-
vidual en términos de éxito o fracaso. Asimismo, el deporte es un contexto relevante para los
nifios en el cual realizar procesos de comparacion social con los iguales (Evans y Roberts,
1987; Roberts, 1992).

La caracteristica definitoria de fa conducta de logro, variable que, como decimos, se ha
mostrado importante para entender los procesos psicolégicos en las edades tempranas, con-
siste en fijar la meta principal en el sentimiento de competencia, partiendo del hecho de que
éste es un mediador critico del rendimiento y la persistencia de la conducta.

La validacién del constructo de la motivacion de logro tiene por objetivo adaptar instrumen-
tos de medicion que recojan adecuadamente los factores relevantes de [a motivacién deportiva
y permitan, de este modo, estudiar Ia relacién entre ias percepciones de competencia y los
motivos de participacion deportiva, asi como los referentes utilizados por los nifios para
establecer su propia competencia personal en funcion de sus caracteristicas psicol6gicas
(Stenberg y Hasbrook, 1987).

Los nifios desarrollan objetivos de logro de maestria y competitividad en torno a la edad
de doce o trece afios, momento en el que ya se plantean metas definidas y las conductas
de logro son consistentes con las metas que se tienen. Sin embargo, Ia investigacién reciente
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muestra que la percepcion del clima psicolégico de los nifios afecta sus conductas de logro,
por lo que se hace necesario considerar en detalle las caracteristicas del contexto de logro
deportivo.

3. El abandono de la actividad deportiva

Efectivamente, pese a ser el deporte uno de los contextos mas idéneos para el logro, una
gran proporcién de nifios aparentemente pierden la motivaciéon y abandonan la experiencia del
deporte competitivo, especialmente después de los 12 ailos. Segun Seefeldt, Blievemicht,
Bruce y Gilliam (1978), sobre los 17 afios de edad el 80% de los nifios han abandonado el
deporte, cifra que actualmente es posible que sea incluso mayor.

El abandono deportivo, fenémeno que preocupa sobre todo por sus posibles consecuencias
para la salud psicoldgica de los jévenes deportistas, puede conceptualizarse como el cese de
la motivacion para la participacion deportiva en situaciones de logro.

En el pasado, los estudios acerca del abandono han sido de naturaleza fundamentaimente
descriptiva, sefialandose como principales razones del mismo el caracter altamente competitivo
de las pruebas escolares y federadas de categorias inferiores, con el consiguiente énfasis en
la victoria a cualquier precio, la deficiente estructura administrativa y de recursos dlspombles
y los conflictos de intereses (por ejemplo tener otras cosas que hacer).

En un trabajo de Cohn (1990), las causas del abandono alegadas por golfistas de escuela
secundaria eran el exceso de entrenamiento, la falta de disfrute con la actividad y la excesiva
presion de otros para hacerlo bien.

Un estudio experimental con deportistas de lucha grecorromana apoyado en la teorizaciéon
de Nicholls, encontr6 en concordancia con estudios anteriores, que la razén méas aducida era
el conflicto de intereses, pero también comprobaba que los luchadores cambiaban de actividad
cuando continuar en ella amenazaba su aptitud percibida (Burton y Martens, 1986; Volp y Keil,
1987).

La variacion en la conducta puede estar manifestando diferentes percepciones acerca de
cudles son las metas apropiadas en el deporte. Las metas de logro se pueden describir en
retacion a los siguientes ejes: metas de tarea versus personales, orientadas al aprendizaje vs.
a la ejecucioén y focalizadas en la maestria vs. la habilidad. Dado que las relaciones entre las
diferentes metas bipolares son convergentes, para lograr una mayor consistencia y claridad
pueden agruparse en metas de maestria y de competitividad, aludiendo a como un individuo
evalua subjetivamente su nivel de competencia en un contexto deportivo (Roberts, 1992).

La persona con una meta de maestria tendera a mostrar patrones de conducta adaptativos:
elegira tareas de dificultad moderada, se centrard en el esfuerzo, intentara evitar el fracaso,
se interesara por la tarea y persistird en ella (Ames, 1991; Duda, 1992). De otro lado, las
personas orientadas a una meta competitiva mantendran el mismo patr6n de conducta de logro
adaptativa si su percepcion de habilidad es alta. Sin embargo, si su percepcién de habilidad
es baja, las conductas de los individuos orientados a la competicién son particularmente fragiles
cuando se enfrentan a un fracaso o tienen dificuitades. Por ello, tienden a elegir tareas faciles
o dificiles para evitar el reto, no se esfuerzan, se deteriora su ejecucion a lo largo del tiempo
y no muestran persistencia en su conducta. Por todas estas condiciones, es posible que tales
sujetos abandonen su practica deportiva.

Para que los entrenadores logren una interaccidn mas adecuada con los deportistas infanti-
les y evitar el abandono, se han avanzado dos tipos de propuestas: (a) las encaminadas a me-
jorar la formacién de los agentes psicosociales -padres y entrenadores especialmente- (Roberts,
Kleiber y Duda, 1981; Vallerand y Reid, 1984; Stenberg y Hasbrook, 1987); y (b) las que buscan
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proporcionar a nifios y jovenes estrategias adecuadas tendentes a la valoracién de sus logros
de acuerdo con la etapa evolutiva en que se encuentran (Martens, 1986; Duda, 1987).

3.1. Competicién deportiva, ansiedad y estrés competitivo

El estrés y la ansiedad que experimentan los jovenes participantes en competiciones or-
ganizadas, ha generado una abundante literatura cientifica encaminada tanto a comprender
este proceso como al diseilo de estrategias efectivas para hacerles frente. Se trata de un
preocupante fenémeno, no sélo por sus repercusiones para la continuidad de la dedicacién
sino también por las posibles consecuencias negativas para el desarroilo personal. Valgan como
ejemplo del grado de extension del problema los datos aportados por Cantén y Pallarés (1987a;
1987b) segun los cuales quienes decian tener “bastante”, “mucho” y “muchisimo” nerviosismo,
suponian un porcentaje del 68.7 % frente a tan sélo un 31.3 % que dice sentirse “nada” o
“algo” intranquilos antes de competir; ademas, al 46.1 % de la muestra total no le resultaba
facil dormir la noche anterior a la competicién.

Un modelo ampliamente aceptado acerca dei estrés vinculado a [a competicién deportiva es
el de Smith (1984), que establece un conjunto de relaciones hipotéticas entre los componentes
situacionales, cognitivos, fisiolégicos y conductuales. Las variables motivacionales y de persona-
lidad se supone que interactian con cada uno de los factores mencionados (Figura 5).

E Factores motivacionalgs y de personalidad
s Lt 3 -
T Evaluacion cognitiva Respuestas Conductas de
R * de demandas fisiolégicas afrontamiento y
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FIGURA &: Relacién del estrés con el burnout (“estar quemado”) (Smith, 1984).
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El estrés es un proceso que implica la percepcién de un desequilibrio sustancial entre las
demandas de una tarea y la capacidad de respuesta, en condiciones en las que se percibe
que el fracaso en satisfacer las demandas puede tener consecuencias importantes para el
individuo. En nifios y jévenes, el elemento basico de la competicién deportiva predictores del
estrés parece ser la evaluacién social (entrenador, padres y compafieros). Puesto que el sentido
de competencia personal estd mediatizado por la intervencién de esas personas, se comprende
la trascendencia de diseflar programas de formacién destinados a ellas.

Los factores asociados al estrés previo y posterior a 1a competicién, incluyen variables que
reflejan diferencias individuales. En el estrés pre-competitivo, las variables principales son la
ansiedad rasgo competitiva, la autoestima, las expectativas respecto al rendimiento personal
y del equipo, la preocupacién por el fracaso, las expectativas de las personas adultas, la eva-
luacioén social y la presién parental. De otro lado, en el estrés past-competicién las dos variables
importantes son el factor situacional de victoria vs. derrota, con sus diferentes gradaciones,
y la diversién experimentada durante el evento.

El objetivo que provoca mayor grado de estrés es la demostracion de competencia (buscar
resultados), por tanto resulta el menos deseable, la demostracién de maestria deportiva (hacerlo
bien) genera poco estrés y por ello es el mas adecuado, y la blsqueda de aprobacién social
ocupa un lugar intermedio en su desencadenamiento. El desarrollo de estos objetivos se
combina en distintas proporciones en funcién de la edad y la significacién subjetiva de la meta
a lograr.

Anteriormente nos referimos a las principales razones aducidas por los jévenes para aban-
donar, pero tanto como conocer éstas, interesa dilucidar el proceso por el que se llega a una
u otra situacion, con objeto de prevenir o atenuar el impacto psicolégico del abandono y disefiar
estrategias adecuadas para evitar la pérdida de potenciales talentos deportivos. Desde esta
perspectiva, se sugiere eludir la orientacién hacia la meta basada en la demostraciéon de
competencia en funcién de la victoria o la derrota, ya que, en el segundo caso se exacerba,
como hemos dicho, la percepcion del estrés y aumentan las probabilidades de que el deportista
abandone.

El abandono puede ser consecuencia también del fenémeno burn-out (“estar quemado”).
Este sindrome, que se produce en los deportistas de rendimiento de todas las edades e incluye
componentes fisicos, cognitivos y comportamentales, puede definirse como una reaccion a los
estresores de la competicién deportiva caracterizada por sentimientos de agotamiento emo-
cional, una actitud interpersonal de distanciamiento en el entorno deportivo y una disminucién
del rendimiento. Su aparicién implica interacciones complejas entre los factores del ambiente
y las caracteristicas personales (Fenker, 1989).

La iniciacién a edades cada vez méas tempranas y el aumento del nimero de horas de-
dicadas al entrenamiento en etapas iniciales, pueden malograr algunos talentos deportivos,
aunque ciertamente no abundan los estudios acerca de este tema. Otro factor de riesgo que
parece relevante en el abandono es la presencia de agentes psicosociales actuando como
fuentes de estrés. En los trabajos ya mencionados de Cant6én y Pallarés (1987a; 1987b), se
comprob6 la importancia de estos agentes a la hora de establecer las fuentes de satisfaccion
y decepcién en la valoracién de los resuitados deportivos (Figuras 6 y 7)

4. Los agentes psicosociales

En este contexto, y como elemento clave del desarrollo de los jévenes, incide la denominada
“familia deportiva primaria”: nifios, padres y entrenadores. Los dos Gltimos retnen tres requisi-
tos basicos: su capacidad para influir en los deportistas por su proximidad personal, su relacion
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con la actividad deportiva concreta y puntual del joven y, en tercer lugar, la posibilidad que
tienen de realizar juicios de valor importantes para el deportista acerca de su rendimiento en
la actividad.

Los padres pretenden que el nifio satisfaga ciertas expectativas utilizando un determinado
estilo educativo. El entrenador dedica su empefio al despliegue de cualidades fisicas y al
adiestramiento de sus destrezas técnicas y tacticas. Las vivencias del niito a lo largo del curso
evolutivo, junto a sus condiciones fisicas, van a influir en la continuacién de su practica de-
portiva, su integracién en la élite deportiva o, en otro caso, haran que “se queme” y abandone.
De otro lado, la administracién disefia programas para la deteccién de talentos deportivos,
concede becas y crea residencias que permiten al sujeto cubrir sus necesidades basicas, sin
embargo su accién no resulta suficiente para atender otros aspectos de indole psicolégica
importantes para su desamollo como deportista y como persona.

La unidad familiar comporta una determinada situacién social y econémica que incide ini-
cialmente en el desarrollo del individuo y genera pautas comportamentales, actitudes y valores
relevantes en todas sus actividades, incluyendo la practica deportiva. El entomo familiar parece
ser también una variable decisiva para comprender el efecto diferencial de la competiciéon en
los deportistas. En un estudio exploratorio, Roberts, Kleiber y Duda (1981) aportaron evidencias
de que la experiencia competitiva de los nifios inhibe su conducta prosocial. Asimismo, se ha
encontrado diferencias en los estilos educativos de los padres de sujetos de ambos sexos
altamente comprometidos con el deporte (Lewko y Ewing, 1980).

En la preadolescencia (10-13 afios), los nifios que perciben como propia la decisién de par-
ticipar en el deporte de competicién indican menores deseos de abandonar la practica deportiva,
poseen una visibn mas positiva de su nivel de aptitud y obtienen mayor satisfaccion de su ex-
periencia deportiva que aquéllos que se sienten obligados por el entomo familiar.

Junto al estilo educacional y la competitividad, hay otros factores importantes que modulan
la relacidén entre los agentes sociales y la motivacion deportiva. En primer lugar, cabe distinguir
entre los sujetos muy vinculados al deporte y aquellos que lo estdn menos, ya que el impacto
de los agentes psicosociales varia segun esta situacion y, también, segin el sexo del sujeto.
En concreto, el padre es el agente socializador de mayor importancia para discriminar a los
deportistas masculinos con alto compromiso deportivo, mientras que sobre las jévenes con alto
o bajo nivel de compromiso deportivo influyen conjuntamente todos los agentes sociales
(medios de comunicacién, hermanos, amigos, etc.) (Lewko y Ewing, 1980).

La presion parental percibida produce, en conjuncién con otros factores, el estrés previo
a la competiciéon. Asimismo, los padres contribuyen a incrementar el sentido de autoestima
y el grado de satisfaccion percibida. En este sentido, se mostraron mas satisfechos los nifios
cuyos padres estaban mas contentos con su rendimiento a lo largo de toda la temporada, los
que percibieron menor presion y tuvieron un menor niamero de interacciones negativas, espe-
cialmente con la madre, y los que contaron con un mayor compromiso de los adultos con su
vida deportiva (Scanlan y Lewthwaite, 1986).

Por su parte, el papel del entrenador se ha estudiado generalmente como agente que inter-
viene en el proceso de socializacion de deportistas j6venes. Una primera hip6tesis que ha re-
cibido confirmacion experimental, es que la relacion entrenador-deportista se modifica con el
tiempo y en funcién de la experiencia o nivel deportivo alcanzado por el deportista, cambiando
a su vez las valoraciones que inciden en la motivacién de éste. Asi, se ha comprobado que
las caracteristicas de los entrenadores mas valoradas por los deportistas de alto nivel eran
la calidad de su apoyo afectivo y comunicacién interpersonal, mientras que los deportistas de
menor nivel valoraban en ellos mucho mas el conocimiento técnico. De igual manera, los
jovenes pertenecientes a centros deportivos de alto rendimiento, valoran en los entrenadores
en particular la relacién humana y el apoyo interpersonal (Figura 8) (Cantén y Pallarés, 1987a;
1987Db).
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FIGURA 8: Caracteristicas de un entrenador ideal

El apoyo externo es tanto mas decisivo cuanta menor sea la experiencia del deportista.
Los niflos con tendencia a la percepcién de control externo, muestran mayor preferencia por
la informaci6n sobre su rendimiento proveniente del exterior, mientras que quienes se perciben
con alta competencia y tienen un locus de control interno, muestran més confianza en criterios
personales y en su propia comparacién con otros. Por ello, entrenadores y profesores deberian
fomentar los sentimientos de autoeficacia y autoconfianza en los nifios, animandoles a hacer
atribuciones apropiadas para los éxitos y fracasos (Stenberg y Hasbrook, 1987).

La autocompetencia percibida de los nifios depende de su percepcién de la ejecucién (éxito/
fracaso), pero también de la retroinformacién de las figuras adultas significativas. En concreto
el entrenador resulta ser una importante fuente de informacién usada por los nifios, tanto para
evaluar su competencia como su habilidad para el control del resultado de su rendimiento, hasta
el punto de que los cambios en la percepcion de la autocompetencia los explica fundamen-
talmente la combinacién de estas dos variables predictoras: la destreza alcanzada por el
jugador y la retroinformacion del entrenador. Por otra parte, desde los planteamientos de la
modificaciéon de conducta, se confirma la relacién entre las acciones del entrenador, como
elemento dispensador de refuerzos, castigos e instrucciones, y diversas variables, como el
rendimiento, el nimero de errores cometidos durante el juego, el grado de disfrute y otras (Cruz,
1994).

Como sefiala Ames (1991), los padres, profesores y entrenadores son los elementos prin-
cipales que crean el ambiente psicolégico de los participantes en contextos de logro. Su accién
se muestra por ello decisiva para el desarrollo, mantenimiento y cambio de la motivacion
deportiva, hasta el punto de que la percepcién de eventos vitales estresantes del entorno social
esta relacionada con el riesgo de sufrir lesion (Bramwell y cols., 1980).
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Los entrenadores, en particular, mediante ciertas pistas, recompensas y expectativas ex-
plicitas, manifiestan sus preferencias de meta y estructuran asi el clima motivacional, com-
petitivo o de maestria, que van a percibir los nifios, actuando consecuentemente. Sin embargo,
como indicamos antes, el clima predominante en el deporte es el de competitividad, por lo
que los entrenadores tendran que enfatizar la maestria, si se desea mantener la motivacion
de todos los jovenes deportistas.

La tendencia a una desigual motivacion parece inevitable en un sistema de deporte com-
petitivo organizado, que toma los resultados como principat criterio de éxito o fracaso. A padres
y entrenadores se les plantea la necesidad de ayudar a los jovenes a satisfacer su necesidad
de divertirse y sentirse competentes, estructurando la experiencia deportiva de forma que sea
excitante y realizadora sin convertirse en amenazante. Se les ha recomendado, en concreto,
atenuar los procesos de comparacion social minimizando las demandas y criticas, concentrarse
en el dominio de las habilidades y destrezas motrices, establecer metas realistas de maestria
y recompensar tanto el esfuerzo como la aptitud (Duda, 1987).

5. Conclusiones y propuestas de intervencién en el ambito de la
motivacion infantil

Para lograr una interaccion mas adecuada de los deportistas infantiles con los adultos
vinculados al deporte, se han avanzado diferentes propuestas: Algunas de ellas buscan propor-
cionar a los niflos y jovenes las estrategias mas adecuadas para valorar sus logros de acuerdo
con la etapa evolutiva en que se encuentran (Roberts y Duda, 1984; Duda, 1987). Otros puntos
se dirigen a mejorar la formacion de los agentes psicosociales (Cantén y Pallarés, 1987a;
1987b). Finalmente, se hacen propuestas a la administracion deportiva (organismos y federa-
ciones) para modificar los reglamentos y componentes materiales de la actividad en funcién
de la madurez y el nivel de habilidad del nio y descartando un modelo de deporte profesional,
de modo que el deporte escolar “sirva como instrumento educativo para la formacién integral
del escolar, procurando no afectar negativamente su proceso evolutivo, tanto en su faceta fisica
como psiquica” (Direccié General d’Esports, 1989).

En los paises anglosajones se constata que los cambios mas deseados por los jovenes
participantes en los programas deportivos son: que jugar esté al alcance de todos, 1a adaptacion
de los deportes al nivel individual, y el énfasis en la idea de divertirse mas que en la victoria.
La respuesta a tales demandas implica, como acabamos de sefialar, modificaciones en los re-
glamentos, asi como fomentar {os juegos cooperativos Io que, por otra parte, disminuiria el
nimero de lesiones.

Oftro bloque de propuestas se refiere a los agentes psicosociales més investigados, los
padres y los entrenadores, cuya accion es decisiva en el desarrollo y mantenimiento de la
motivacién deportiva.

Junto al asesoramiento y formacion ofrecidos por el psicologo del deporte a padres y en-
trenadores, que redundaria en beneficio de todos los participantes en los programas deportivos,
esta la necesidad de aconsejar, educar y entrenar individualmente al joven deportista. En esta
linea, parece plausible el modelo multidimensional de deteccién, seleccién y orientacion de
los jovenes talentos deportivos propuesto por Salmela y Regnier (1986), el cual adopta una
visién a la vez sincrénica y diacrénica de la carrera deportiva.

Se trata de no generar falsas expectativas en aquelios jovenes que no cuentan con po-
sibilidades de alcanzar las metas de alto rendimiento debido a ciertas distorsiones introducidas
por las diferencias biolégico-madurativas en el desarrollo o que dependen de la validez y
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fiabilidad de las pruebas motrices de seleccién al uso. Ademas, parece positivo facilitar una
amplia gama de intereses con vistas a una formacién humana mas integral, evitando que la
autoestima personal dependa exclusivamente de los logros deportivos, sobre todo en los inicios
de la practica. Se pueden trabajar en esta direccién las metas de grupo, la cohesién y sentido
de pertenencia, el ambiente de entrenamiento y aspectos similares (la elecciéon y continuidad
deportiva, la motivacién, la autoestima personal, la ansiedad, el manejo de éxitos y fracasos,
etc.).

En general, cabe concluir que es deseable centrar la orientacién motivacional en una mejora
paulatina del propio rendimiento, valorandose las ejecuciones en funcién de aspectos objetivos
de la competicién (tiempos, marcas) o a través de sefiales que le indiquen su actuacion (co-
mentarios del entrenador, de los compaiieros, auto-percepcion), lo que permite disminuir el
grado de ansiedad ante rivales sobre el papel superiores o el aburrimiento y bajo rendimiento
cuando los competidores no ofrecen en principio dificultades.

Por dltimo, seria necesario intervenir preventivamente en el manejo de la ansiedad, en-
seilando desde edades tempranas procedimientos de control eficaces (técnicas de relajacion,
auto-control y auto-instrucciones, adecuadas a las edades correspondientes), asi como man-
tener un contacto y asesoramiento a padres y entrenadores desde el marco de un servicio de
psicologia deportiva. La formacién se podria complementar a través de acciones dirigidas a
los padres (charlas, coloquios, hojas informativas...), a los entrenadores (adiestramiento en
habilidades sociales y pedagégicas, organizacién de tiempos, solucién de problemas, uso de
refuerzos...) y a los deportistas (técnicas de relajacion y auto-control, afrontamiento del estrés,
registro de entrenos, establecimiento de metas...). Una medida que estimamos especialmente
adecuada seria programar actividades que combinaran la faceta deportiva con otros aspectos
culturales: cine, historia, biologia, etc., para lo cual seria de mucha utilidad la colaboracién
de los centros escolares.

Tras lo dicho concluimos, pues, que la psicologia del deporte infantil y juvenil ha generado,
desde una perspectiva evolutiva y cognitivo-motivacional, un cuerpo de conocimientos sufi-
cientemente amplio para construir modelos propios de este campo que contribuyan al bienestar
psicolégico y al equilibrio emocional de los sujetos implicados.
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