LA ANTIGUA GENERACION |
DE ECONOMISTAS Y LA NUEVA (1897)*

Al aceptar la invitacién con que me ha honrado para dirigir
su primera conferencia el nuevo Club de Economia de Cambridge,
me parecié que quiza el tema mas adecuado que podria tratar
seria el de la utilidad de la labor desarrollada por la generaciémn
anterior de economistas, que esta legando ahora al término de
su vida profesional, y hasta qué punto dicha labor constituye la
base sobre la cual debe apoyarse el trabajo de la joven generacion,
a la cual pertenecen la mayor parte de los miembros de este Club.
Yo me propongo, por tanto, considerar algunos aspectos de la pre-
paracion llevada a cabo por la antigua generacién de Economista:
durante el siglo xix para la nueva generacién de Economistas y el
siglo xx. Las consideraciones seridn necesariamente fragmentarias
e incompletas. El tema es amplio y, al tratarlo hoy, se resentira
del poco espacio de tiempo de que disponemos. Pero aun mas in-
tensamente influiran las limitaciones impuestas por mi propia
subjetividad. Nunca es mas dificil librarse de las trabas que im-
ponen nuestras propias creencias que cuando se intenta obtener
una visién del presente para proyectarla al futuro.

La Ciencia Econémica, como yo la conoci hace treinta afios, era
mas confiada que ahora, en parte porque era menos activa. Sus
proposiciones y principios generales eran atrevidos y terminantes
(y las consecuencias, tantas como las que se mantenian a este lado
de la orilla). Algunas de aquéllas florecieron en otros lados, es-
pecialmente en Francia. Pero la mayoria no navegaron con dema-
siada fortuna'y, si penetraron en otros'paises, tenian generalmente
un aire languideciente, como si no se hubiesen recobrado por

(*) La traduccion ha sido realizada por Enrique Fuentes Quintana.
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completo del mareo. Incluso en Inglaterra, llegé un momento en
que aparecieron carentes de fuerza. Su decadencia fué sin duda
apresurada por las criticas académicas, la mayor parte de las cua-
les procedian de una fuente: la nueva Escuela Histérica Alemana.
Pero probablemente estas criticas tuvieron menos influencia que
los rapidos cambios ocurridos en todo el mundo occidental, en la
estructura de la sociedad y en el tono e indole del pensamiento
politico. Mientras, hasta aqui en lo que a Inglaterra se refiere, la
experiencia de los administradores y hombres de negocios, en Asia
y Africa, asi como en América, habian desde hacia algin tiempo
ampliado el campo de accién de la Economia y de otras fuerzas
sociales. Es 16gico creer, teniendo en cuenta la historia general del
pensamiento y accion del pueblo inglés, que nuestros compatriotas
estaban mas influenciados por sus propias experiencias que por
los estudios cientificos de los extranjeros.

Estas experiencias fructificaron tempranamente en los escritos
de Richard Jones. Son dignos de destacar sus pensamientos cuando
decia en 1833:

“Debemos de tener puntos de vista amplios que nos permitan
llegar a principios que sean verdaderamente comprensivos. Si to-
mamos un método distinto, si tratamos de asirnos a los principios
generales y nos conformamos con observaciones parciales, nos ocu-
rriran dos cosas: primera, que llamaremos principios generales a
aquellos carentes de generalidad, y asi declararemos como verdades
universales proposiciones que a cada paso de nuestro ulterior avance
noes veremos obligados a confesar con frecuencia como falsas, y en
segundo término, perderemos una serie de conocimientos utiles,
como los que nos reportaria el establecer principios a través de
una observacion comprensiva de los hechos.”

Richard Jones no habia llegado por completo a la moderna dis-
tincién entre la generalidad de las doctrinas o dogmas y la genera-
lidad de las concepciones analiticas y las ideas, por eso su postura
tiene sus defectos. Pero €l dijo justamente lo que su tiempo nece-
sitaba, y su influencia, aunque no demasiado marcada en el resto
del mundo, dominé bastante tiempo el espiritu de aquellos ingleses,
que llegaron a un estudio profundo de la Ciencia Econémica des-
pués de que sus trabajos fueron publicados por el Dr. Whewell
en 1859.
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De este modo, los principios generales de la economia debian
de justificar su existencia ante un tribunal que, lejos de manifes-
tarse inclinado a aceptarlos, estaba mas bien un poco predispuesto
en contra. En consecuencia, llegaron a ser menos dictatoriales y
admitieron humildemente sus propias limitaciones. Jamas ya una
sefiora Trimmer, una sefiora Marcet o una seiiorita Martineau ga-
naran una buena reputacién resumiendo los principios de la Cien-
cia Econémica en forma de un catecismo o de simples cuentos,
por cuya ayuda cualquier educadora inteligente puede aclarar a
los pequenos a su cargo donde se encuentra la verdad econdmica
y poder enviarlos mas tarde sélidamente preparados, tanto para
asesorar a hombres de estado y comerciantes como para elegir el
camino verdadero en la politica econémica y evitar los confusio-
nismos. Es ahora patente, incluso para aquellos que son apresu-
rados, que ninguno de los problemas practicos se pueden plantear
improvisadamente, acudiendo a las doctrinas generales; porque las
cosas que deben tomarse en consideracion son tan diversas y nues-
tro conocimiento de gran parte de ellas tan superficial, que no
constituyen una base segura para una prueba formal. Algunas ve-
ces deben de tomarse como conjeturas; otras, debera decidirse mas
bhien por sentido comiin que razonando de acuerdo con una estricta
logica.

Asi, pues, la perfeccién creciente de la maquinaria cientifica
en la Ciencia Econémica, lejos de disminuir la responsabilidad del
sentido comin, mas bien la aumenta, ya que éste amplia y profun-
diza en los recursos que debe utilizar el economista, y la iltima
decisién, por fin, habra de apoyarse en su semntido prictico. Por
otra parte, la retirada de los principios y proposiciones generales
ha venido acompaiiada no por una disminucién, sino por un aumen-
to de su autoridad efectiva. Su misién no es ya la de empuiar la
pesada hacha de guerra y lanzar el sonoro grito de batalla a la
manera de Ricardo Corazén de Leén, sino la de mantenerse en la
retaguardia, igual que un moderno general, pero controlando un
mayor numero de fuerzas que antes. Ejercen una influencia mas
amplia y poderosa sobre las ideas, y las ideas conforman el discu-
rrir del mundo.

El progreso del conocimiento, en la Ciencia Econémica, ha
puesto de manifiesto repetidamente que los hechos reales son mas
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diversos y complejos tal como los retrata el mundo del pensamien-
to, y de aqui han inferido algunos gue cuanto mas se conozca de
las fuerzas fundamentales de la economia y de la vida social apa-
recerd una mayor diversidad. Pero la razén de esta proposicion
es la ignorancia de la experiencia de la ciencia fisica, que ha
seguido el mismio camino por delante de la ciencia social. La fisica
ha aprendido que un conocimiento creciente de la variedad y com-
plejidad de los fenémenos de la naturaleza ha venido acompasado,
frecuentemente, de una disminucién en el mimero de los principios
requeridos para explicarla. Ha aprendido también que un corto
nimero de causas puede producir una variedad infinita de resul-
tados, y que un pequeiio cambio, en la solidez de cualquiera de las
fuerzas o en su sistema de combinacién con otras, puede alterar el
resultado, mas alla del conocimiento., El descubrimiento de autén-
ticas afinidades entre cosas que aparecen completamente diferentes
al observador precipitado se ha considerado hace tiempo como una
de las tareas fundamentales de la fisica.

De este modo, nosotros no podemos predecir los resultados, dado
un simple conocimiento de las fuerzas fundamentales, sin llevar a
cabo una investigacién completa de las circunstancias particulares
bajo las cuales las fuerzas actian; un pequeiio cambio en aquellas
circunstancias puede alterar la accion de las fuerzas fundamentales.
De aqui se deduce también que un aumento en el conocimiento de
estas fuerzas debe estimular, mas bien que reprimir, el estudio de
los hechos particulares. Tal es lo que ha ocurrido efectivamente.
La ley de la gravedad de Newton estimuld el trabajo de los obser-
vadores astronémicos. El desarrollo de las leyes de Darwin de la
lucha y supervivencia suscits, sin duda, un mayor interés hacia un
estudio exacto y minucioso de los hechos particulares, mas que
cualquier otro descubrimiento haya podido producir jamas. No es
esto todo. Si principios simples y elementales tienen ya una afir-
macién sélida en cualquier cuerpo de conocimiento, cada nuevo
hecho tiene una oportunidad mayor de atraer la atencién de la que
tenia antes de que el conocimiento estuviese sistematizado. Los
rayos de Réntgen estimulan al pensamiento y a una observacion
ulterior, a causa de su tendencia a modificar los principios gene-
rales.

Durante el siglo x1x ha habido, tanto entre los economistas como
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emre los estudiosos de las ciencias fisicas, una creciente tendencia
a reconocer que la infinita variedad y complejidad de las formas
de la naturaleza eran compatibles con una maravillosa simplicidad
de sus principios fundamentales. La bisqueda de propiedades par-
ticulares llegé a ser mas intensa; pero esta tendencia, que alguna
vez supuso un elemento disociativo en el estudio dc los principios
generales, ha desaparecido casi en la actualidad.

Es reconocido actualmente por todo el mundo que una infe-
rencia de un conjunto de hechos de otros tantos, si estd motivada
por un razonamiento formal o instintivo no implica un proceso,
sino dos. Implica, en primer término, pasar de proposiciones e ideas
particulares a las generales; y en segundo lugar, un paso hacia
atras de las ideas y proposiciones generales a las particulares. Rara
vez podemos inferir proposiciones particulares de otras particula-
res sin pasar a través de las generales, a pesar de lo simple que
pueda ser el tema objeto de nuestro estudio, y nunca podemos
obrar asi en los complejos problemas de la vida social.

Paralelamente a este avance, aparece una mayor habilidad en
la interpretacion de los pensamientos parciales de los economistas
de los primeros tiempos. Hemos aprendido que muchos de ellos
fueron verdaderos profetas, con un gran sentido de observacion, y
que lo que querian decir era, en su mayor parte, cierto dentro de
sus limites, aunque lo que dijeran no nos sugiera a nosotros lo que
en sus mentes habia hasta que hemos hallado las premisas ]latentes
que ellos instintivamente tomaron como apoyo. No vemos en ellos
ya la misma enseiianza que antes, sino lo que ahora buscamos lo
hemos obtenido de ellos. Un ulterior avance es el reconocimiento
de que, en la Ciencia Econémica, operamos con el total de la na-
turaleza humana, aunque nos detengamos, sobre todo, en ciertos
aspectos de ella. De aqui se sigue que, en la medida en que nos
fundamentamos sobre la historia total del tiempo pasado, asi sera
la historia en conjunto. Necesitamos, mas que historia econémica,
mas que una historia de las instituciones y costumbres econémi-
cas, salarios y precios (comercio y finanzas), una historia del hom-
bre mismo y la historia econémica contribuyendo a csto. Podemos
tomar un ejemplo: la historia del socialismo es de gran valor,
pero no de la clase que corriemtemente se le atribuye. Es de poca
utilidad como relacién de acontecimientos particulares, de los cua-
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les se puedan deducir inferencias especificas aplicables a los mo-
dernos problemas. Los problemas del socialismo de hoy son bien
distintos de los de los primeros tiempos. Las fuerzas de reforma
y de resistencia al cambio, las relaciones econéomicas nacionales. e
internacionales son totalmente diferentes: ]a esencia del problema
de reforma social ha cambiado, la maquinaria con la cual ésta
tiene que operar es completamente distinta y el éxito o fracaso de
cualquier antiguo experimento social no arrojara media luz sobre
cualquier problema concreto de nuestro ahora. Pero cada experien-
cia del pasado arroja alguna luz sobre la naturaleza humana. Y
la historia de tales experiencias aclara tanto la dinamica como la
estatica de la naturaleza humana, tiende a poner de manifiesto no
s6lo 1o que la naturaleza humana era en aquel tiempo, sino tam-
bién y sobre todo cémo se ha desarrollado. Representa una gran
ayuda para estimar la direccién y el tipo de crecimiento de la
naturaleza humana en el futuro, y especialmente de aquel aspecto
de la naturaleza humana que es mas importante de comprender
para nosotros cuando consideramos los atrevidos esquemas moder-
nos de reforma social.

La ciencia social o la historia razonada del hombre, porque
las dos cosas son lo mismo, esta elaborando su camino hacia una
unidad fundamental; justamente lo mismo que estd haciendo la
ciencia fisica o, lo que es lo mismo, Ja historia razonada de los
fenémenos naturales. La ciencia fisica estd buscando su oculta uni-
dad en las fuerzas que gobiernan el. movimiento molecular, la
ciencia social busca su unidad en las fuerzas de caracter humano.
A ello tiende toda la historia, de ello emana toda prediccién, toda
guia para el futuro.

No es momento éste para lamentarse de que el nombre de his.
toria haya sido usurpado muchas veces, por lo que no ‘es sino un
fragmento de historia. Fuera del embrollade complejo que cons-
tituye la historia del hombre, sélo unas pocas hebras han mos-
trado su extremo y han sido seleccionadas e investigadas, repor-
tando un considerable progreso para las instituciones y aconmteci-
mientos politicos. La rama de la historia politica ha caminado a
la cabeza de las demas ramas, porque es importante por si misma,
porque es definida pintoresca de interés general y se autoabastece
con datos que la pertenecen de una manera especial. Arroja in-
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cidentalmente una brillante luz sobre el desarrollo de la natura-
leza humana y de esta manera, a través de los acontecimientos
particulares que en ella se registran, aporta una gran ayuda para
el trazado del devenir de la historia econémica. De esta manera
supone un gran progreso tener historia politica ya hecha, y sélo
por esta causa los economistas del futuro tendran un mayor do-
minio de su trabajo del que tuvieron los economistas “clasicos”.
Tendran una gran deuda también con las ideas utilizadas por la
ciencia fisica,.que han sido adaptadas a algunos aspectos parciales
y limitados de las ciencias sociales.

. No fué plenamente reconocido por los antiguos economistas
que, en su predileccién por el estudio de las tendencias, estaban
trabajando en realidad para obtemer justamente aquel dominio
del conocimiento, donde se han fundamentado los sucesivos triun-
fos de la ciencia fisica. Sin embargo, al estudiar los hechos par-
ticulares, con el propésito de inferir tendencias, ellos estaban con-
formes con el canon ya apuntado, de que pasar de particulares
a particulares no se puede hacer sino a través de las generales, y
también con un segundo canon, que la importancia de los hechos-
particulares de la naturaleza radica en la luz que puedan arrojar
sobre el proceso de la naturaleza o, en otras palabras, que desde
lo que es tenemos que averiguar lo que va a ser: desde el “das
sein” hemos de averiguar el “das werden”.

En aios recientes, los economistas han tenido mas contacto
con la ciencia fisica, utilizando de ella algunas claras y poderosas
frases, mediante las cuales la ciencia natural ha podido explicar
y describir las tendencias de la naturaleza mas facil y precisa-
mente de lo que es posible en el lenguaje ordinario.

Se han encontrado ante el hecho de que todos los fundamentos
del moderno conocimiento incluyen un estudio de las tendencias
en la forma, mds o menos desfigurada, de una consideracién de
las relaciones entre las variaciones infinitesimales de las diferentes
cosas. Este estudio puede hacerlo el hombre dotado con una agi-
lidad mental corriente, aunque no se dé cuenta de ello; el hombre
de ciencia lo hace y sabe lo que hace, aunque se dirija después
a un auditorio popular y traduzca lo que ha hecho a un lenguaje
menos claro y preciso, pero mas familiar. Este trabajo de los nue-
vos métodos esta lejos de finalizar: queda alin mucho por hacer
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a vuestra generacién. Pero se ha iniciado en principio, y no sera
impedimento para vosotros, sino mas bien ayuda, el que muchos
contemplen este movimiento con suspicacia. '

Sus criticas os ayudaran a ser cuidadosos y a no tratar de per-
der de vista el conocimiento positivo y la observacién, asi como
a no olvidar las diferencias de caricter entre los hechos y fuerzas
del mundo fisico y las del mundo moral.

. » &

Podemos pasar ahora a un aspecto del anilisis mucho menos
técnico. Generalmente hablando, el siglo xix ha logrado en gran
parte el “analisis cualitativo en la Ciencia Econémica”, pero no
ha ido mas lejos. Ha sentido la necesidad del analisis cuantitativo
y ha intentado algiin ensayo preliminar de la forma en que debia
conseguirlo; pero el logro total de esta idea permanece todavia
en suspenso. Analisis cualitativo y cuantitativo son términos pres-
tados de la quimica, una ciencia que opera con las cosas tal y como
gon y no con su crecimiemto; y, por tanto, los términos no son
exactamente los que necesitamos. Pero pueden servirnos. El anali-
sis cuantitativo ensefia al especialista en siderurgia que hay algin
sulfuro en su mineral, pero no le puede servir para decidir si
merece la pena fundir el mineral entero y, si es asi, mediante qué
proceso. Para este caso, es necesario el analisis cuantitativo, que le
dira cudanto sulfuro hay en el mineral. Y asi ocurre tamhién en la
Ciencia Econémica. Cada acontecimiento tiene muchos efectos; al-
gunos obran bien; otros, mal. Algunos son permaneates, otros pa-
saran rapidamente. Algunos crecen acumulativamente, otros moti-
van una reaccién. Los simples analisis cualitativos, entonces, no
mostraran la direccién resultante de las fuerzas economicas. Puede
mostrar ganancia aqui y pérdida mas alla; pero no nos dira si la
ganancia es suficiente para compensar la pérdida, ni si la ganan-
cia debiera perseguirse a pesar de la pérdida. No obstante, para
el proposito de la actividad practica debe de tomarse esta deci-
sién. Es inutil decir que ganancias y pérdidas variadas son incon-
mensurables y que no pueden compensarse entre si. Porque deben
ser, y en efecto lo son, sopesadas antes de cualquier decision.

Por consiguiente, las leyes del deber imponen limites que no
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pueden transponerse; justamente como cuando, en el ajedrez, un
rey esta al borde derecho del tablero, no se puede mover mas
hacia la derecha. Pero el hecho de que las leyes del ajedrez re-
gulen sus movimientos en conjunto no evita que el juego consista
principalmente en una serie variable de movimientos de las pie-
zas, de los cuales unos seran méas ventajosos que otros, y en el
curso del mismo debera tenerse en cuenta la ventaja del valor de
las distintaé piezas frente al de las posiciones que ocupan. Una
pieza y una posicion son légicamente diferentes por completo;
pero no sera buen jugador de ajedrez el que no pueda considerar
ambas cosas a la vez. Y aunque hay algunas cosas que ningin
hombre de estado debe hacer, ni ninglin economista recomendar;
sin embargo, la acciéon del hombre de estado y el consejo del eco-
nomista deben basarse tan exactamente como sea posible en la
relativa importancia de las distintas clases de ventajas de una serie
de cosas que son légicamente heterogéneas.

Debe hacerse aqui una distincién entre las comparaciones re-
lativas que la gente lleva a cabo de las distintas cosas que se refie-
ren a su bienestar fisico, mental y moral y las valoraciones rela-
tivas que, como filésofos y moralistas, nosotros pensamos que de-
ben asignarse a esas cosas. Los instintos éticos y la filosofia son
la suprema autoridad al decidir qué finalidad debe perseguirse.
Pero, al estudiar los hechos del pasado y considerar esquemas para
el futuro, lo que nos interesa, en primér lugar, son las cosas qué
la gente ha deseado y desea; y en segundo término, podemos pasar
a considerar a qué cosas podria inducirse a la gente a desear en
el futuro. Sin du_da, su valoracién es a menudo alocada, superficial,
algunas veces innoble e incluso perversa. Los filésofos, como lo
que nosotros nos esforzamos en ser, no constituimos seguramente
excepcion a esta regla. Podemos desear qué caminos de todos fue-
sen diferentes, podemos exhortarnos a nosotros mismos y a los de-
mas para seguir mejores caminos; pero, asimismo, debemos estu.
diar al género humano como es en realidad. No debemos situarnos
en un mundo irreal, como podric o debiera ser, y efectuar esque-
mas para él. Este camino conduce a la locura social y a una equi-
vocacién llena de fogosas aspiraciones que termina en una fria
reaccion. Nuestro primer deber de economistas es realizar un ca-
talogo razonado del mundo tal y como es y no permitir npunca en
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nuestras consideraciones tanto que las fuerzas justifiquen el grado
de solidez de cualquier contingencia social para ser apoyada por
nuestra opinién como que las fuerzas deban probar necesariamente
este grado de solidez. Una parte importante del trabajo que com-
pete a los economistas del siglo xx es realizar esta estimacién. No
bien, porque ello es imposible, sino algo mejor de lo que se ha
venido haciendo hasta ahora.

Los antiguos economistas estaban en realidad proponiendo el
analisis cuantitativo cuando intentaban situar las cosas en su pers-
pectiva exacta, en su proporcién cierta. Se propusieron hacer hin-
capié en aquello que no es visto, porque es oscuro o remoto, en
oposicion a la tendencia popular, que se fija especialmente en
lo que se ve, ya que puede ocurrir que una luz potente se apague,
precisamente porque esta cerca y al alcance de la mano, y tuvie-
ron como objetivo defender los intereses de la masa paciente y
silenciosa frente a las reclamaciones de unos pocos poderoses y
fuertes. Porque como Fortrey dijo, hace mas de dos siglos:

“Las ventajas privadas constituyen a menudo un ohstiaculo parx
el beneficio publico, ya que en aquello que deba perder una sola
persona se haran esfuerzos para impedir la ganancia piblica, de
donde se deducen los éxitos enfermizos que por lo regular se siguen
de los esfuerzos realizados en pro del bien publico; se persigue
corrientemente con cierta frialdad, porque el beneficio esta quizds.
lejos de aquellos que lo promueven, pero el daiio es conocido v
cierto para aquellos que se oponen, y el interés, mas bien que la
razén, es quien dirije los afectos de los hombres.”

En una controversia econémica, los pocos poderosos y fuertes
son, a menudo, un grupo de productores que plantean sus asuntos.
adecuadamente y que muestran grandes recursos y energia escu-
chindose ellos mismos. De aqui se deriva la tradicién de que el
economista esti de parte del consumidor y enfrente del produc-
tor, intenta proteger la masa indiferenciada que consume los pro-
ductos de una industria particular contra los pocos que atacan esa
industria. ,

Un buen ejemplo de la dificultad que para vosotros constituye-
obtener las cantidades adecuadamente es la observaciéon de la re-
clamacién inversa, que aparece en primer término en nuestros
dias. Que el interés de los consumidores es en realidad menos ime-
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portante que el de los productores, porque los productores son
muchos y los consumidores pocos; los términos consumidor y pro-
ductor se toman en un sentido forzado, pero de una manera dis-
tinta a la vieja época. Por supuesto, todo el mundo es consumidor
y todo el mundo productor (o dependiente de un productor), por-
que la renta solamente puede derivarse del trabajo que toma
parte en la produccién, o de la propiedad de algin bien que inter-
viene en la produccién. Pero cuando decimos que los consumidores
son pocos y los productores muchos, consideramos como consumi-
dores a aquellos cuyas rentas les facilitan ampliamente el consumo,
y productores, a aquellos que trabajan a cambio de un salario. Fs
asi como los economistas deben tratar y plantear la cuestién. Nos
ofrece un ejemplo la historia del vendedor oriental de tapices, que
no debe considerarse totalmente desprovista de fondo; dicho ven-
dedor disculpaba el elevado precio que pedia por su mercancia
asegurando que el bordado era tan fino, que diez personas habian
perdido la vista y muchas mas habian resultado seriamente per-
judicadas trabajando en pieza tan singular. La codicia o el anhelo
artistico del consumidor rico habrian sobrepesado el bienestar de
los productores en este ejemplo, y podriamos obtener otros ejem-
plos maés cerca de nosotros de algunos gremios en los que las horas
de trabajo son excesivas, o se desarrollan en condiciones malsanas.
Tales ejemplos de discordia social son hechos que el economista
debe admitir, son el resultado de las leyes naturales que debe con-
tribuir a neutralizar.

Pero son ejemplos excepcionales, y yo creo que la aseveracién
de que los intereses de los hombres que trabajan son los de los
productores mas que los de los consumidores es muy pocas veces
cierta, incluso en el sentido limitado y artificial en el que las pala-
bras se utilizan. La cuestién es de cantidades relativas y constituye
una equivocacion, en parte porque la gente desconoce la direccion
adecuada para tener cuidado de sus cantidades.

Por ejemplo, cuando los hombres que trabajan se consideran
a sl mismos como consumidores, rara vez Jo hacen de una manera
adecuada. Saben que eon consumidores de alimento y vestido. Pero
no se consideran consumidores de algunas cosas, como hierro. Pien-
san que el precio del hierro se relacionara con los ferrocarriles,
compaiiias navieras y otros capitalistas que lo adquieran. Pero, en
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realidad, un precio bajo del hierro constituye un beneficio para el
hombre que trabaja superior al de cualquier otro. Es causa fun-
damental del poder de compra de sus salarios, que resulta del
descenso en los precios de su alimento y vestido, mientras que el
precio de su trabajo se mantiene igual. Todo el mundo es capaz
de discutir los grandes beneficios que el progreso econémico lleva
consigo y de considerar cualquisg pequeiio inconveniente que de
él se derive como una injusticia soportable. Pero el progreso no
es un tema de discusion. Es el resultado del esfuerzo.

Si no hubiese habido mejora en las maquinas de vapor y en
la manufactura del hierro durante los iultimos cincuenta aiios, el
poder adquisitivo del salario de los ingleses seria mucho menor de
lo que es en la actualidad. No sé exactamente en qué cantidad
menor, pero me parece que aproximadamente en un 30 & 40
por 100. Algunas de las cantidades del problema deben permanecer
siempre como simples conjeturas, pero otras podran manifestarse
con relativa seguridad. Esta clase de trabajo es la que corresponde
al economista académico, ya que él no tiene un interés personal o
de clase que pueda ponerle en gnardia ante cualquier conclusién
que las cifras puedan indicar cuando son cuidadosamente interpre-
tadas. Acepta las premisas de las clases trabajadoras de que el
bienestar de muchos es mas importante que el de pocos. Esta espe-
cialmente capacitado para descubrir la falsedad del espejismo a
que da lugar el hecho de que el “confort” de unos pocos ricos tiene
algunas veces un poder de mandato en el mercado superior a las
necesidades urgentes de muchos pobres, y que en el mercado seran
mejorados aquéllos. Encontrindose seguro, en la conciencia de su
propia rectitud, el economista de la nueva generacién, mas incluso
que el de la pasada, debe osar cuando la ocasién surja oponerse a
la multitud en su propio beneficio. Debe analizar, por ejemplo, los
métodos que la gente intenta tomar para asegurar un salario minimo
elevado, llamado falsamente salario vital, y debera mostrar cual de
aquéllos tendran efectos indirectos, que causaran a los trabajadores
en general una pérdida mayor que el beneficio.

Clamar por un salario vital. He aqui el grito lanzado por los
cargadores de muelle y mineros, por los obreros de las industrias
fabriles, por los sopladores de vidrio y por los libreros capitalistas.

Estos aparecen fuertemente unidos, y la gente no ve que la ma-
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yor parte de las cosas, solicitadas masivamente, son de tal categoria,
que si fuesen perseguidas por la generalidad resultarian todos em-
pobrecidos. Es cierto que un principio esencialmente importante
descansa en la raiz de este movimiento por un salario vital. Los
economistas han luchado por él en el pasado, y sus sucesores pueden
necesitar seguir peleando por él otra vez. Pero cuando ustedes han
comenzado su labor, el movimiento por un salario vital ha llegado
a ser tan popular, que es menos necesario considerar largamente sus
méritos que analizar sus supuestos latentes, como las cantidades re-
lativas de pérdidas y ganancias. “Hay dinero en esta rama del des-
cubrimiento”, dijo el profesor de ciencia pura, y “nosotres renun-
ciamos a él en favor de aquellos que buscan dinero”; vosotros
podéis parodiar esto y decir: “Hay popularidad en la doctrina de
un salario vital, asi nosotros reservamos al politico la alabanza y
nos reservamos la critica.”

De nuevo, adoptando una actitud de reserva frente a los movi-
mientos que son populares, os inclinaréis mas bien hacia la critica
de las profecias que estan en boga. Por ejemplo, se trata de afirmar
corrientemente que la contratacién colectiva esta a punto de despla-
zar a la contratacién eutre los individuos, como principal arbitro de
la distribucién y €l cambio. Puede ser asi, pero las predicciones de
este tipo se han hecho muchas mas veces de las que se han cumpli-
do. Necesitaréis examinar de lejos el panorama que presenta la con-
tratacién colectiva y sus bases. No pensaréis que las discordias socia-
les tienden a disminuir, sino que os pondréis en guardia ante aque-
las nuevas discordias que puedan introducirse. Porque, en realidad,
se tiende claramente a que el hombre trabaje o venda no a un
margen superior al cual se establece un balance de pérdida o ga-
nancia para él, sino a un margen de equilibrio en cada caso in-
dividual. Necesitaréis ojear la historia para ver cuin a menudo la
contratacion colectiva, cuanto mejor tramada y fuerte en aparien-
cia exterior, era débi]l y falta de profundidad en realidad. Nece-
sitaréis vigilar la complicada red de atajos, por los cuales, cuando
una persona desea vender una cosa a un precio que otra esta
deseando pagar, los dos se ponen de acuerdo, a despecho de
las prohibicicnes del rey o del parlamento, o de los oficiales
de un truts o sindicato. Sin duda, que vosotros viviréis para

30
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ver contrataciones colectivas de una fuerza social superior de
la que yo no puedo prever y trabajaréis de una manera que
ahora no adivino, La experiencia del pasado ns presagia el fu-
turo, pero justifica cierto escepticismo sobre la solidez de aquellas
formas de contrataciones colectivas que son mas ostento:as.

.

L R

Estas 1iltimas consideraciones ilustran la dificultad de predecir
la naturaleza de los problemas que ocuparan principalmente a la
nueva generacion. Pero pucde apuntarse todavia otra sugerencia
sobre esta dificultad, la de mayor interés, que se basa en las pre-
dicciones que la experiencia pasada pos suministra, haciendo inter-
venir al azar como un medio de accion de las sanas fuerzas dec la
naturaleza. Porque, tanto en la vida social como en la fisica, la
naturaleza modifica los antiguos remedios, encontrando nuevos des-
arrollos de antiguos males. Y yo aventuro la suposicion de que
vuestra generacién podra contemplar, quiza, esta fuerza curativa
en mayor actividad dc lo que ha estado hasta aqui.

Todo el mundo conoce la tendencia de la empresa al desarrollo,
con la consiguiente transferencia de autoridad y responsabilidad
del propietario individual a sus empresarios asalariados. Esto no hu-
biera sido posible si no hubiese venido acompafiado de un gran au-
mento en la moralidad y honradez del hombre medio, porque, in-
cluso en los siglos xvit y xvii, encontramos grandes compaiias de
comercio que quebraban aparatosamente debido a la corrupcion y
egoismo dc sus oficiales. Pero los hombres que llevaban a cabo esta
iniquidad eran hombres corrientes, que sucumbian ante la tentacién
de caminar tranquilamente por rutas conocidas, marcadas por sus
antecesores, evadiendo asi la molestia e incomodidad de las nuevas
iniciativas.

En realidad, esta tendencia a aumentar el volumen de los ne-
gocios introduce una discordia siempre creciente en la industria.
El propietario de un negocio, cuando contempla cualquier cambio,
es llevado por su propio interés a considerar ]a ganancia total que
le producira frente a lo que pueda perder en conjunto; pero el in-
terés privado del gerente asalariado, o del oficial, le lleva en otra
direccion. Porque la molestia de un nuevo experimento pesara larzo
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tiempo sobre él. Si falla, tendra que soportar gran parte de la cul-
pa, y ¢si triunfa?, sélo resultara para €l una pequeiia parte de la
ganancia. De esta manera, el camino de menos resistencia, de mayor
comodidad y menos riesgo para él es el de no esforzarse por el pro-
greso y encontrar escusas plausibles para no seguir una mejora su-
gerida por otros hasta que el éxito sea seguro.

Si ésta fuese la regla general, entonces cada nueva ventaja que
los cambios modernos reportan a los grandes negocios en lucha con
los pequefios seria un motivo de peligro para el progreso social.
Porque las economias de los grandes negocios, en contienda con los
pequciios, son una materia privada. Pero el desarrollo de los mé-
todos, desde el lugar inicial, se extiende por todo el pais y mas
tarde por el mundo, siendo la ganancia privada que de ello resulta
para el inventor algunas veces inferior en una millonésima parte
a la ganancia social. Podria temerse una oxificacion del oerganismo
social, como resultado de las costumbres burocraticas, de evadir la
molestia que la iniciativa supone, teniendo en cuenta, sobre todo,
que los beneficios mas importantes de la misma pueden ir a parar
a aquellos que no han soportado la carga. Pero esta tendencia esta
siendo neutralizada, parcialmente al menos por varias fuerzas. El
incremento en la dimension de las industrias corre pareja con la
sustitucion de los métodos cientificos por los empiricos, y los pre-
supuestos de la técnica cientifica son ampliamente suministrados
por el trabajo de laboratorio, para el cual surge incesantemente una
serie de mentalidades agiles y emprendedoras, pertenecientes a in-
dividuos nacidos del pueblo que aparecen estimulados, un poco, por
la esperanza de ganar y, mucho, por la ambicién intelectual y el
ejemplo de otros estudiantes de ciencia.

Ademas de esta fuerza suministradora de energia, ha entrado
en juego otra, en cierta manera parecida, cual es la de preservar
del estancamiento los aspectos exclusivamente practicos en el ma-
nejo de los negocios. Porque los expertos en negocios tienen la cos-
tumbre, mis arraigada cada dia, de escribir y leer diarios especia-
lizados, de organizar congresos y, en otros aspectos, de someter la
propia actuacién al juicio de los demas. El antiguo riesgo que
suponia intentar una mejora, que acaso resultase equivocada y a
la cual el publico miraba con indiferencia, toma un caracter dis-
tinto cuando puede ser juzgada adecuadamente por un auditorio
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capacitado, que conoce las dificultades técnicas del problema. Las
mejoras mas importantes permanecen a menudo, durante aiios,
sin que reporten un beneficio financiero considerable; pero un
auditorio adecuado aplaude el intento inteligente y osado, a pesar
de que su fruto financiecro no esté todavia maduro y aunque el
interés de un fabricante, a cargo de su propio negocio, no le em-
puje a hacer uso de él. De esta manera, el moderno intercambio
de ideas entre los oficiales especializados esta atrayendo hacia el
mundo dc los necgocios gran parte de aquella fuerza progresiva
lograda hacia tiempo por la ciencia pura, derivada de la aproba-
cién otorgada a una investigacion afortunada por un auditorio se-
leccionado, aunque escaso. Tal aprobacion es rentable y como toda
rentabilidad, presente o diferida, atrae elementos de nuestra na-
turaleza que no son precisamente los mas elevados de todos, y en
parte por esta razén puede confiarse que se seguira actuando cons-
tantemente, Pero no es éste el unico rendimiento, es también
-simpatia, y la simpatia es la unica fuerza sélida que actiia constan-
temente en la totalidad de la naturaleza humana, ya que no hay
nada sérdido en ella. La nueva generacion de economistas no tendra
ninguna Jabor mas urgente, ni quiza mas agradable, que la de
descubrir, con cantidades lo mas exactas posibles, hasta qué punto
esta clase de fuerzas puede ocupar el lugar de la cruda fuerza de
la persecucién de la ganancia material privada, que esta siendo
debilitada, en algunos aspectos, por el crecimiento de los grandes
negocios, especialmente de aquellos sometidos al control piblico.

Estoy abusando hace ya rato de vuestra paciencia y debo con-
cluir, aunque no he hecho sino tocar el aspecto exterior de la
cuestion. Asi, pues, en suma, en la época de la vieja generacién
se ha puesto de manifiesto, junto a la duda mantenida por otros,
estudiosos, en diferentes paises que el verdadero estudio inductivo
de la Ciencia Econémica es la investigacién, disponiendo los hechos
con la finalidad de descubrir ideas, algunas temporales y locales,
otras universales y eternas, y que el verdadero estudio analitico de
la Ciencia Econémica es la biisqueda de las ideas latentes en los
hechos, que han sido dispuestos ordenadamente por el historia-
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dor y el observador de la vida contemporinea. Cada uno de
estos estudios complementa al otro, no hay rivalidad u oposi-
cién entre ellos; todos los estudiantes de Economia utilizan a
veces el método industivo y a veces el analitico, y casi siem-
pre los dos a la vez. Hay una diferencia en proporcién entre
los diferentes estudiosos: como un estudioso puede comer mas
alimento s6lido y otro puede beber mas liquido; pero todos
deben beber y comer, so pena de que se mueran de hambre
o de sed. La vieja generacion de economistas ha trabajade utili-
zando la controversia como método para la extincién de aquella
controversia. Ha establecido la armonia entre el‘estudio de los
hechos y el de las ideas, ha mostrado la necesidad de un espiritu
universal en la interpretacion de los hombres tanto como de los
hechos. Ha hecho mucho para legrar las lineas mas importantes
del analisis cualitativo, pero no ha luchado a brazo partido con
las dificultades del analisis cuantitativo. No ha pasado todavia su-
ficiente tiempo para valorar exactamente su trabajo constructivo.
Pero, a todas luces, ha aclarado el campo para el trabajo construc-
tivo del linaje mas numeroso y fuerte de economistas que los deban
seguir; y acaso, cuando la gente mira un siglo atrds, puedan hablar
amablemente de ellos, no tanto por lo que se ha logrado como
por la preparacion llevada a cabo para que vosotros lo logréis.

El problema de las aspiraciones sociales toma una nueva forma
en cada época; pero por debajo de todas las formas se mantiene
el principio fundamental de que el progreso depende principal-
mente de la extension que alcance la solidez, y no simplemente
la altura de las fuerzas de la humana naturaleza para el aumento
.del bien social. Hay algunas dudas sobre lo que realmente es el
bien social, pero no atacarin los fundamentos de nuestro esencial
principio. Siempre se ha cstado de acuerdo en que el bien social
se basa principalmente en el ejercicio y saludable desarrollo de
las facultades que traen a cambio la fidelidad, porque sostienen
el propio respeto y mantienen la esperanza. Ni la utilizacién des-
medida de gases en los altos hornos puede compararse al triunfo.
de trabajar por el bienestar piblico, agradable en si mismo, y de
estimular a los hombres de todas clases hacia intentos elevados
por otros medios que los evidentes de derrochar dinero.

Nosotros necesitamos alentar una labor depurada y una sana



972 ARTICULOS CLASICOS... [R. E. P, VIII,.2

iniciativa, acompaiiados del caluroso aliento de simpatia y apre-
ciaciéon de aquellos que verdaderamente lo comprenden. Necesita-
mos atraer el consumo a caminos que fortalezcan al consumidor
y hacer un llamamiento a las mejores cualidades de aquellos que
suministran el consumo,

Otras generaciones en el apogeo de su vigor, en arte y literatu-
ra, en el mundo antiguo y medieval han encontrado métodos para
hacer esto con mas 0 menos éxito; pero sus aspiraciones han tenido
un horizonte estrecho, limitado al bienestar de unos pocos afor-
tunados. La vieja generacion de estudiantes de ciencias sociales
se ha esforzado por operar con el problema sobre unas bases mas
amplias, y vuestra generacién esta llamada a continuar aquel tra-
bajo con mayor conocimiento y con mayores recursos. Vosotros
sois los llamados para aplicar vuestro conocimiento de historia y
especialmente de historia contemporanea, vuestras facultades de
analisis y de medicidn cuantitativa, vuestra fantasia y vuestra in-
tuiciéon, vuesiros instintos y vuestras simpatias a la gran tarea de
utilizar los vastos productos actuales del esfuerzo humano para
la produccién de seres humanos que sean alegres por si mismos
y fuentes de alegria. Tanto en el futuro como en el pasado, la
priocipal palanca es la esperanza, esperanza para el hombre en si
mismo y esperanza para aquellos que le quieren. Vuestra genera-
cién relevara a la anterior dentro de los caminos trazados, atra.
vendo incesantemente el poder de la beneficiosa influencia de la
esperanza a los hogares de las clases humildes.

Vuestra generacién, junto a lo que ya se ha hecho, es la llamada
para investigar en un clima confiado, pero todavia analitico y cri-
tico, la medida en la cual aquella fuerza de asociacién y simpatia,
que, como hemos apuntado ya al principio, actia poderosamente
entre los empleados especializados en grandes negocios, puede ex-
tenderse al publico en general; hasta qué punto aquella fuerza
puede llevarles a elevados empeiios, como el buen pastor conduce
su rebafio sin que requiera la fuerza compulsiva de la accion di-
recta; como, en la medida en que ello sea posible, desaparece la
antigua doctrina de que los muchos puedan anhelar para que los
pocos puedan conducir. Vuestra generacién reconoceri que los
hombres no son iguales por naturaleza y no puedan hacerse iguales
por artificio. Reconocera que debe hacerse algin trabajo que no
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resultara muy grato. Pero intentara aplicar el creciente comoci-
miento y los recursos materiales del mundo para reducir tal tra-
bajo a unos estrechos limites y para extirpar todas las condiciones
de vida que sean en si mismas degradantes. No se podra esperar
una rapida mejora en las condiciones de vida del hombre, porque
éste forma parte de todo lo que a ¢l le constituye y no puede
cambiarse a si mismo bruscamente. Pero vuestra generacién presio-
nara constantemente para conseguir el ideal, lejano, donde las
oportunidades de una vida noble puedan ser accesibles para todos.

ALFrep MARSHALL



