Funcién social de las pequeiias
y medianas empresas

GERMAN PRIETO ESCUDERO

Es obvio que la empresa mercantil, en general, constituye uno de los
motores o acicates principales del mundo capitalista, cual es el del fin
primordial del lucro que la empresa privada persigue, el del incentivo de
ganancias o beneficios licitos, cuya bondad debemos ponderar en toda su
magnitud (1).

Demos algunas pinceladas sobre el tamafio de la empresa en funcién del
indicador del nimero de trabajadores adscritos a la organizacién empre-
sarial. Sabido es que se considera, antes de conocer la cuantificacién del
“valor afiadido”, que el nimero de trabajadores es la variante prioritaria
(preferible a las cuantias de recursos propios o de ventas realizadas por
afio); faceta que representa el nervio y la médula para tal clasificacién,
pese a los inconvenientes de este factor, pues son mayores en otros debido
a los procesos inflacionistas acumulativos, por desgracia tan frecuentes en
todos los meridianos.

Por tanto, para realizar necesarios estudios comparativos fijamos la
atencién en el nimero de trabajadores de todas las clases al servicio
de la empresa, desde el director general al obrero mas modesto, a través
de cuya variante se ha confeccionado la siguiente tabla:

TaBLA 1

TAMANO DE LA EMPRESA POR EL NUMERO
DE EMPLEADOS

Denominacion z;’;;’fdie
De dimensién familiar ... ... ... Menos de 6
Pequeda ... ... ... ... ... ... L. 6a 49
Regular ... ... ... ... ... ... ... 50 a 99
Mediana ... ... ... ... ... ... ... 100 a 499
Grande ., ... ... ... ... ... Ll 500 a 999
Gigante ... ... ... ... ... ... ... Mids de 999

FUENTE: Germén PRIETO EscuperRo: “Indicadores socioeconémi-
cos en la planificacién empresarial”, en Revista de Po-
litica Social, nimero enero-marzo 1972, 138.

(1) TJosE MaRfa PALACIO y JESUS MARfA VizQuUEz RODRIGUEZ: La propiedad, 291.
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La legislacién espafiola, inspirada y muy en consonancia con la Orde-
nanza francesa numero 248/1959, asi como con lo establecido por el Ins-
tituto Belga de Estudios Econdmicos y Sociales de la Clase Media, con-
sidera pequefa y mediana empresa (“PME”) a aquella en la que concu-
rren las circunstancias siguientes:

—- Que tengan menos de 500 empleados en plantilla.

— Que tengan menos de cinco millones de pesetas de capital.

— Que el jefe garantice libremente la direccion y gestién.

— Que el jefe asuma directamente la responsabilidad técnica y los re-
cursos financieros.

— Que el jefe intervenga personalmente, gracias a su competencia per-
sonal y profesional, en los asuntos de la explotacién.

— Que el jefe se valga principalmente del capital que representan sus
ahorros o los de sus familiares (2).

Existen otras sencillas definiciones descriptivas, tal como la establecida
por las normas de la Junta Intersindical Nacional de la Pequefa y Mediana
Empresa, que a continuacién se refleja:

— Estar dentro de los limites sefialados para cada provincia y sector,
con arreglo a los médulos-tipo, por la correspondiente Delegacién
Provincial de Sindicatos.

— No ocupar posicién dominante en su especifico campo de activida-
des ni mantener series de produccion.

— Imposibilidad practica de acudir al mercado de capitales.

~— Escasas garantias reales e hipotecarias y necesidad de lineas espe-
ciales para su financiacién. ‘

— Pertenecer a uno o varios propietarios sin relacidén directa o de
dependencia con los grandes grupos bancarios o financieros.

Por otro lado, bueno sera recordar la contundencia de la expresion
del III Plan de Desarrollo: afirmar la necesidad de fomentar las con-
centraciones empresariales y de contar con firmas industriales de gran
dimensién no significa, en modo alguno, negar la eficacia de la “PME”.
Contrariamente, toda estructura social bien constituida debe estar for-
mada por unas pocas unidades que fabriquen en grandes series y por
elevado nimero de unidades pequefias establecidas. Las empresas me-

(2) FRrANcISCO JaVIER GOROSQUIETA: Etica del desarrollo economico, 36.
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dianas y pequefias tienen peculiar problemdtica que es objeto en todos
los paises de atencién y tratamientos especificos.
En dicha planificacién se formulan asimismo las siguientes referen-

cias a

las “PME”:

Se deben introducir en el sistema financiero los mecanismos que
faciliten en gran medida el acceso al crédito, con especial consi-
deracion del problema de las garantias, de las “PME”.

Establecer canales de informacién y asistencia técnica, a través
de los organismos existentes o que se puedan crear, en favor de
las “PME".

Impulsar las escuelas de formacién y de perfeccionamiento empre-
sarial.

Estimular a las grandes empresas para que mantengan relaciones
de cooperacién con las “PME”, que son sus proveedoras y subcon-
tratistas.

Disponer de drgano administrativo especialmente dedicado a las
“PME”, de modo que puedan ser encauzados a través de él los
problemas que actualmente pesan sobre este sector, considerado
de primera importancia.

La empresa de dimensién familiar constituye esa amplia y meritoria

gama

de actividades tan definidas (3) y aludidas por el Instituto Nacional

de Estadistica (4) y Pujol-Xicoy (5), tanto de cardcter artesano como agri-
cola y cooperativo, que prevalecen en un mundo dominado, por contraste,

3
(S

En Espaia, fas “PME"” constituyen el prototipo de empresa.
Para el I.N.E., de esta clase de empresas existen en la industria espa-

fiola 536.136, con 3.140.376 empleados.

(5

“Cabria considerar “PME"” a las empresas que se caracterizan por las si-

guientes notas:

No tener mercado en que puedan ofrecer productos de gustos “standard”.
No producir en grandes series.

Gestién y valor moral del propio empresario como factor decisivo, gran difi-
cultad, casi siempre imposibilidad de acudir al mercado de capitales para
las necesidades de financiacién a largo plazo.

Plantilla aproximada de hasta 500 trabajadores para la empresa mediana y
de hasta 50 para la empresa pequefia.

Son “PME”, en general, aquellas que no acudan al mercado de capitales
para la financiacién de sus operaciones o que no coticen en Bolsas sus titu-
los de valores.

(Jost Marfa PujoL-Xicoy: La “PME” en el desarrollo, en Instituto de Cultura
Hispdnica, “Curso sobre el desarrollo econdmico y social de Espafia”, 404.)
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desde posiciones industriales, ademds de masificado (6), el que a veces
tan injustamente menosprecia lo pequefio (7).

Para la doctrina (Manlio Germozzi: Possibilitd e compiti della picolla
artigiana, 29), todo artesano es importante; goza de la atribucién del pro-
greso social; carga el énfasis en la vertiente de formacion profesional;
acentda la disciplina en el ejercicio de los oficios; contribuye eficazmente
a favorecer las zonas poco desarrolladas; tiene especial significacién como
estimulante de mcjor distribucién de la renta nacional; se concede que
es sistema de fuerza productiva que apoya el equilibrio social mediante
espontaneo quehacer del progreso en el seno de cada taller, atendiendo
muy humanamente los valores puramente individuales o personales (8).

En Espafia también son numerosas, muy importantes, las actividades
artesanas. No obstante, a la larga, si los poderes publicos no hacen algo
verdaderamente eficaz para la supervivencia del sector, quizd haya que
temer que las cosas se compliquen seriamente, que aboquen a situacién
desesperada. No olvidemos que el pujante despertar socioecondémico del
mundo occidental, en el que nuestra Patria progresivamente se inserta,
por la propia naturaleza de las cosas apuntard hacia grandes empresas (9),
en el sentido sefialado asimismo por Bloch-Lainé (La reforma de la em-
presa, 79).

Obvio es que las profesiones liberales en su vertiente de empresa, dado
su progresivo ensanche, globalmente consideradas, ocupando gran ndmero
de empleados, deben tener, en su condicién de empresa de pequefio ta-
mafio, esta breve referencia.

{6) “De acuerdo con los principios al efecto exigides, el Papa Juan XXIII sub-
raya que las empresas que mds se acomodan a las condiciones que, en cierto modo,
podriamos decir realizan el ideal de esta doctrina social son las “PME” de dimen-
sién familiar, precisamente tanto las de cardcter artesano como las agricolas y tam-
bién las empresas cooperativas” (RAFAEL GONZALEZ MORALEjO: La empresa en el
pensamiento teoldgico y en la doctrina pontificia, 34).

(7) “El que desprecia las cosas pequefias perecerd poco a poco sin alcanzar
jamds cosas grandes” (sentencia del Eclesiastés).

(8) “A fines del siglo x1x, el movimiento industrial experimenté tan grande
auge que llevé a creencia muy generalizada: crisis y desaparicién del artesanado.
Efectivamente, no pocas ramas de la actividad artesana han tenido que ser supri-
midas, al paso que otras arrastran actividad precaria.

Contrariamente a alguna afirmacién reciente, el artesano ofrece en nuestros

dfas relevante tarea en el campo socioeconémico, aun en naciones de elevado indice
industrial” (MIGUEL MoTos GUIRAO: Aspectos juridicos de la empresa artesana, en
Cel}tro de Estudios Sociales del Valle de los Caidos, “La empresa artesana y coope-
rativa a la luz de la doctrina social catdlica”, 260).
) .(9).“Directrices fundamentales: exencién fiscal, legislacién social adecuada,
lmxtac;én de la responsabilidad econémica del comerciante individual, creacién de
especifico Banco de Crédito, fomento de mentalidad favorable al trabajador inde-
pendiente” (CLaupio CorLomer: El artesanado, 283).
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En cuanto al crecido nimero de empleados en el mundo de las pro-
fesiones liberales, ficil serd imaginarlo si pensamos en las cifras que
alcanzardn las personas que trabajan por cuenta, conjuntamente, de los
ejercientes de las profesiones de abogados, arquitectos, farmacéuticos,
ingenieros y médicos, por no citar mds que los tipicos ejemplos, las pro-
fesiones liberales por antonomasia.

De entre los principales sistemas o grupos clasificatorios itiles a la
busqueda de la importancia de las profesiones liberales, sigamos el criterio
profesional o funcional (aparte los criterios econdmico, psicolégico, socio-
econémico, psicoeconémico y sociolégico), como mds idéneo a estos efec-
tos, a través de las opiniones de los especialistas Buquet (10), Bloch-
Lainé (11), Sales (12) y Lépez Nuiiez (13).

Con arreglo a dicho criterio profesional, comencemos por subrayar que
sélo uno de cada cuatro miembros de la clase media pertenece al sector
intelectual; de este 25 por 100 de mesdcratas con la condicién de intelec-
tuales observemos que apenas es un tercio el colectivo que ejerce pro-
fesiones liberales.

La actual sociologfa empirica, especialmente la de nacionalidad beiga,
ha probado que las clases medias se ensanchan y amplian con los ejer-
cientes de profesiones liberales y, ademas, con los trabajadores por cuenta
ajena del sector industrial. Por el contrario, en las zonas rurales disminuye
la mesocracia a causa de que tanto los auténomos como los trabajadores
dependientes decrecen sobremanera, regresidon que cuantitativamente no
es compensada por el incremento de los ejercientes de profesiones liberales.

También hay que considerar trascendental el ascenso de fuertes con-
tingentes de trabajadores técnicos y especializados a estas filas, lo que
constituye el mds ancho y sélido ensanche actual de la base numérica
de los mesdcratas, asi como reporta sana mejora en la problemdtica de la
estratificacién social del pais.

Trivifio de Villalain (14) indica que todas aquellas personas incluidas

(10) “El Estado debe desarrollar politica que favorezca los esfuerzos de los
artesanos que desean adaptarse a las nuevas condiciones socioeconémicas del pujante
nivel de vida” (LfoN BUQUET: La situation de l'artisanat dans U'économie moderne,
102).

(11) Frangois BOLCH-LAINE: La reforma de la empresa, 79.

(12) “Los profesionales y gentes de negocios que se dedican en nuestras ciu-
dades a trabajo manual” (MANUEL SaALES 1 FERRE).

(13) “La que estd constituida por persona de modesta condicién econdmica
dedicada a profesiones de cardcter intelectual: empleados, militares, profesores, et-
cétera” (ALVARO LOPEZ NUNEZ: Ensayo de un vocabulario social).

(14) AvLFonso TRIVINO DE VILLALAIN: La clase media y la promocion social, en
Delegacién Nacional de Organizaciones del Movimiento, “La clase media y la pro-
mocién social”, 316.

147



GERMAN PRIETO ESCUDERO

en la compleja gama de miembros ejercientes de profesiones liberales
son quienes dan ténica, socioldgica y técnica, a la tipica y auténtica clase
media de hoy, que es la conceptualmente mas evolutiva, aunque bien
sabemos lo arriesgadas que son las afirmaciones rotundas en el dmbito
socioldgico (15).

Los mesdcratas alcanzan, ciertamente, los mas altos peldafios del sector
publico: administracién de justicia, civil, militar, etc.; logran asimismo
escalar las cuspides en las escalas docentes, en las instituciones de mayor
rango; Reales Academias del Instituto de Espafia, Universidades, Ate-
neos, et.; acceden también a los salones y mejores lugares de reunién en
los que, quizd lamentablemente, tantas cosas y oportunidades se deciden.

Es decir, que el nuevo espiritu socioldgico logra impregnar “santa re-
beldia” que arruina y barre cualquier brote de eventual reminiscencia de
casta.

Recordemos que la renta “per capita” de las naciones pobres aumenta
en irrisoria proporcién respecto del gran auge en Estados ricos, acentudn-
dose notoriamente tales diferencias nacionales. Abrese, de tener éxito
a nivel internaciones, esa santa rebeldia amplio y generoso camino a la
instauracién de nuevas estructuras sociales en las que, por supuesto, el
trabajo es factor comin predominante (16).

En el ambiente indicado las profesiones liberales constituyen, creemos,
uno de los principales factores de exteriorizacién econdémica de un equi-
librio que procurard, cada vez mds, la justa distribucién de las riquezas.

Otra cuestién que debemos sefialar es la concerniente al concepto de
empresas lucrativas. A tenor del pensamiento de Max Weber (Historia
econdmica general, 237), se estima premisa general en su modernizacién
la contabilidad racional del capital como norma para todas las grandes
empresas lucrativas que se ocupen de la satisfaccién de las necesidades
cotidianas, precisando, a su vez, las premisas siguientes: apropiacién de
todos los bienes materiales de produccién; libertad mercantil, de mercado,
en evitacién de irracionales limitaciones del trafico empresarial; técnica
racional, al mdximo de contabilizacién y mecanizacién, tanto en produc-
cién como en el cambio, confeccién y costo de transporte de bienes; de-
recho nacional, calculable, confiando en que la justicia y la administracién
seguirdn determinadas pautas; trabajo libre, en el que las personas juri-

(15) Resulta aleccionadora la humildad que a este respecto muestra el experto
MARCEL LALOIRE, en Informe general al Congreso de Clases Medias de Madrid, 86.

(;6) GERMAN PRIETO ESCUDERO: Estratificacion social en la Esparia balmesia-
na, 21 y ss.
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dica y econémicamente se obligan a vender libremente su actividad en
el rhercado, en pugna con la esencia del capitalismo, pues la capa social
desheredada del asalariado se ve, de hecho, obligada a vender su “trabajo
libre” bajo el acuciador ldtigo del hambre; comercializacién de la econo-
mia como posibilidad de orientacién exclusiva en la satisfaccién de las
necesidades, en sentido mercantil y de rentabilidad, con el riesgo de la
especulacién cuando son valores transferibles los bienes patrimoniales.

Sobre la temdtica del tamafio de la empresa se ha escrito mucho. Y en
torno a la concentracién o asociacién de empresas, nada mdas que sobre
esta faceta podrian llenarse las paginas de denso volumen.

Al entrar en el fondo del problema de la dimensién empresarial resalta,
dptima, la evidencia de que entre las cuestiones estructurales y coyuntu-
rales que tienden a impedir el take-off de la economia en desarrollo, el
sistema atomista empresarial debe tener consideracién de primer rango.

En cuanto al concepto técnico en la dimensién empresarial, es preciso
subrayar su cardcter variable, no de fijos condicionamientos. Existe estre-
cha relacidn entre las grandes organizaciones y el ptimo de rentabilidad,
pero advirtiendo, claro estd, que si esta mera observacién se declarase
dogma se incurriria en craso error (17).

Moderno autor espaiiol (17) seflala como verdad irrefutable la inicial
ventaja de las empresas gigantes sobre las pequefias. Sin embargo, la di-
mensién empresarial dependeré tan sélo del punto hasta donde se consigan
economias del grado mds positivo. Porque el recorrido al efecto resulta
infinito. Pero el dptimo no crece, evidentemente, en funcién del tamafio.
En esta cuestion tanto se puede pecar por no llegar como por pasarse.

Como acertadamente sefiala Ballivian (18), en la determinacién del
tamafio de la empresa intervienen consideraciones deontoldgicas y eco-
némicas en grado de mayor concrecién que las que resulta preciso sopesar
al pretender conclusiones. Se advierte asimismo que no es dable aspirar
a la constancia de los factores. Razonamiento explayado del modo si-
guiente: "“Una planta puede ser mds o menos pequefia que el tamaiio
requerido, y si la planta es la firma serd, a su vez, ésta mis grande o més
pequetia que lo que la sujecidn al tamafio dptimo implica”.

No obstante, de todos los indicadores tendentes a fijar criterios para
la determinacién del tamafio de la empresa el del nimero de trabajadores

(17) CarLos HoRrNILLOS GARCIA: Problemas de la pequefia y mediana industria
en Espania, 53.

(18) RENE BALLIVIAN CALDERON: La empresa capitalista. Aspectos de su mo-
derna estructuracion, 310.
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adscritos es el que con mayor profusién se adopta, debido a que esta
variable destaca como la mds factible, en la prictica la mds realizable, lo
que hace a este indicador especialmente facil e idéneo para que en él
se basen toda clase de investigaciones. Sin embargo, habrd problemas
intrinsecos, tales como su actualizacién, politizacién, fiabilidad en deter-
minados casos, etc., que desfiguran sustancialmente la realidad en aras
de intereses que poco tienen que ver con la verdad de los hechos. Este
indicador reviste, por otra parte, caricter de relatividad respecto del sector
a que se refiere.

En términos generales, sin concretas actividades empresariales, es in-
cuestionable que el alto grado de atomizacién de la empresa da lugar a
tan desfavorables consecuencias como, por ejemplo, las pérdidas de eficacia
originadas por los exiguos medios de produccién empleados y el escaso
poder de competencia que el pequefio tamanio de la organizacién empre-
sarial lleva consigo (19).

Se entiende, pues, que la atomizacién, con todo el lastre que implica
a la hora de afrontar etapas de la planificacion, serd obligado reconocer
que tiene cardcter negativo. Consecuentemente, habrd que contemplar
como factor positivo per se el fenémeno de concentracién de las empresas,
el asociacionismo, aunque a tal respecto debamos destacar las siguientes
Cuestiones:

El asociacionismo va unido a la necesidad de concurrencia en el mer-
cado mundial de la exportacién. Esta concurrencia se considera ineludible
para todo el pais que aiin no estd desarrollado. El volumen de este co-
mercio mundial es cada vez mds relevante y, en el orden cuantitativo, algo
vital para las economias nacionales.

Concurrencia que parece ineludible para aquellas pequefias y medianas
empresas, simples auxiliares del gigantismo empresarial, a cuyo cargo esta-
rd el cometido de exportacién, puesto que las reducciones de costos debi-
das a su gran dimensién les permitird probabilidades de concurrencia que
en el mercado internacional las pequefias no tienen debido a su menor
tamafio.

En las fortisimas empresas la concurrencia tiene que ser reglamentada,
tanto con vistas al mercado internacional como al interior. La doctrina del
pluralismo, llevada al marco de la economia, dio lugar en Espafia, como
en otras naciones, a prohibir, mediante la Ley nimero 196/1963, de 28 de
diciembre, las practicas restrictivas de la competencia, en evitacién de

(19) Productividad para la “PME”, nim. 35.
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abusos de las empresas gigantes y con objeto de promocionar la libre
concurrencia en el dmbito empresarial. Recordemos al respecto las famo-
sas y estrictas leyes antitrust norteamericanas.

En el buen libro de Ricardo Calle Sdiz (y otros) Concentracion de em-
presas. Régimen fiscal en Espafia y en la C.E.E., 308 y sigs., se hace
hincapié en el andlisis de las siguientes fundamentales materias: no existe
tendencia ineluctable e irreversible hacia dimensién de la empresa cada
vez mas grande; el asociacionismo empresarial pretende aumentar los
beneficios, reducir los riesgos, incrementar la cotizacién de las acciones,
aprovechar las discrepancias de valoracidn, elevar la eficiencia, aumentar
el poder sobre el mercado y maximizar el crecimiento; esta concentracién
puede ser a causa de crecimiento interno, externo o por reforzamiento
empresarial, técnica o financiera, horizontal o vertical, funcional o conglo-
meral; la autarquia econdmica de Espafia en las décadas cuarenta y cin-
cuenta cre6 enormes empresas que hubo que abandonar luego por obso-
letas; grandes ventajas de energética politica; el tamafo de la empresa
en naciones de la C.E.E. crece en consecuencia con la extensién del
mercado y de la competencia de las grandes empresas de otros paises
ajenos a la Comunidad; legislacién dispar entre las distintas naciones de
la Comunidad en materia de las “PME"”; en el ambito de la C. E.E., du-
rante los afios sesenta, fuerte crecimiento en operaciones internacionales,
progresién de la interpretacién financiera internacional y participacién més
activa sobre este particular; el sistema fiscal espafiol contempla con ampli-
tud el problema del asociacionismo empresarial; la legislacién hispana
favorece la constitucién de sociedades mediante la integracion de empresas
individuales o sociales, la fusién de sociedades de cualquier naturaleza,
la segregacién de establecimientos industriales de sociedades o empresas
y la disolucién de sociedades con aportacién de su patrimonio a otra
u otras sociedades; estimulos de actitud empresarial positiva, 4gil trami-
tacién de expedientes, generoso apoyo y valiente enfoque del problema
laboral; los paifses de la C.E.E. son proclives al mejor tratamiento del
orden fiscal en relacién con las operaciones de concentracidn de empresas.

Conocido publicista espaiiol (Sebastidn Auger: La empresa espatiola
como problema politico, 192) razona del siguiente modo respecto de la
variable del nimero de trabajadores requeridos por cada sector empre-
sarial:

— Requieren mas de 1.000 personas por establecimiento: caucho,
quimico, vidrio, metalurgia, construccién de madquinas, construc-
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cién eléctrica, construccidén naval, construccion de automoviles e
instrumentos de precisién.

— Requieren de 100 a 999 personas por establecimiento: alimentacidn,
textil, confeccién, cuero, madera, muebles, papel, imprenta, mine-
rales no metdlicos y transformaciones metdlicas.

En Espafia la media nacional de densidad de trabajadores (20) es 12,91
por kildmetro cuadrado. Veinte provincias hispanas superan este prome-
dio. En cambio, Soria, Guadalajara, Huesca, Teruel y Cuenca apenas alcan-
zan la sexta parte de la citada media nacional.

Para calibrar con la aproximacién posible la auténtica dimensién de la
empresa espaiiola se inserta la tabla siguiente:

TaBLA 2

CENSO DE EMPRESAS ESPANOLAS POR EL
NUMERO DE TRABAJADORES

Tramos de numero de Numero de
trabajadores trabajadores

Menos de 6 ... ... ... ... ... ... 3.007.955
De 6a 25 ... ... ... ... ... 123.128
De 26 a 50 ... ... ... ... ... 21.950
De 51 a 100 ... ... ... ... ... 9.382
De 101 a 500 ... ... ... ... ... 5.988
Miés de 500 ... ... ... ... ... ... 828

TOTAL GENERAL DE EM-
PRESAS ... ... ... ... 3.169.231

Conforme a la clasificacién de las empresas espafiolas que la tabla
precedente contiene, y en funcién asimismo de los datos que en la misma
se reflejan, obsérvese que las “PME” vienen a representar en Espafia

alrededor del 99,97 por 100 del total general de entidades patronales exis-
tentes.

(20) MinisTERIO DE TRABAJO: La dimensidn de la explotacion industrial en
Esparia, 35.
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TABLA 3

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS TRABAJADORES
ESPAROLES POR EL TAMANO DE LA EMPRESA (1968)

Medias, grandes
y gigantes

Familiares y

pequerias Regulares

39 13 48

FUENTE: Revista Sindical Espaniola, nim. 98, 1970.

De acuerdo con el contenido de la tabla anterior, mds de la mitad de
las empresas espafiolas se clasifican bajo el amplio rétulo de *“familiares,
pequeiias y regulares”.

Formulemos el inciso que se ha indicado oficialmente que en el ejer-
cicio de 1973 las empresas del Instituto Nacional de Industrias deficitarias
eran las siguientes: Hunosa, Fosbucraa, Potasas de Navarra, Enfersa,
Mevosa, Bazin, SKF, Elcano, Santa Barbara, Elsa, Enosa, Artespaifia, So-
diga, Eria y Copisa.

El total general de empresas espafiolas (con o sin asalariados), también
con datos facilitados por fuentes oficiales (21), alcanza la cifra de 2.865.900
y segun otras informaciones son 3.169.231. Alguna estadistica precisa que
en Espafia hay tnicamente 422 empresas industriales grandes y gigantes,
es decir, con 500 o mis empleados. Esto representa, en relacién con el
total de empresas facilitado por el I.N. E., sélo el 0,08 por 100.

Las empresas industriales pequefias espafiolas alcanzan la cifra de
529.166, o sea, el 98,70 por 100 del total de empresas industriales.

El conjunto de empresas industriales hispanas tamafios regular y medio
(de 50 a 499 empleados) se contabiliza en 6.705, cifra que representa el
1,22 por 100 del total de industrias de empresas de este caricter (22).

En 1970, las empresas espafiolas gigantes (23), con mds de 999 emplea-
dos, eran sélo 400, cifra que representa el 0,014 por 100 del total general
de empresas sobre la informacién facilitada por el I.N.E.

El conjunto de empresas industriales pequefias, regulares y medianas
representa, si pudiéramos generalizar el aserto de Puxol-Xicoy, el 99,92
por 100. '

(21) InsTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA: Encuesta sobre la poblacion activa.
Ario 1968, 51.

(22) PujoL-XicoY: La pequefia y..., 394.
(23) Craupio Boapa: Disertacién en I. N.1.S.I. D. E., con fecha 27 mayo 1970.
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Asi, pues, para que Espafa aspire a la exportacién parece que se im-
pone en muchos casos la asociacién de empresas, que resulta condicién
indispensable para realizar labor competitiva y de desarrollo a nivel mun-
dial (24).

Corresponde formular breves consideraciones comparativas interna-
ciones:

En relacién con la Republica Federal Alemana se observa (25) que
en los afios de la década de los cincuenta el 99,70 por 100 del total general
de empresas son “PME”. Por tanto, el porcentaje espafiol por andlogo
concepto es el 0,22 por 100 superior al germano (26).

Comparemos a las empresas pequefias de ambas naciones. Las espa-
fiolas alcanzan el 98,70 por 100 de la totalidad general de empresas. En
la Republica Federal Alemana, sélo el 96,40 por 100, lo que supone que
el porcentaje hispano supera en el 2,30 por 100 al germano.

Excluidas las empresas de nacionalidad norteamericana que, por su
especial gigantismo, trastocarfan los niveles comparativos internaciones,
en las famosas listas de la revista “Fortune” se incluyen datos interesantes,
de los que destacamos los siguientes:

Respecto del tamafio de las empresas, en funcién del nimero de traba-
jadores, las empresas angloholandesas van en cabeza.

Las nacionalidades restantes, excluida la norteamericana, de las em-
presas importantes sigue en este orden jerdrquico: inglesa, japonesa, fran-
cesa, italiana, suiza, argentina, india, congolefia, mejicana, portuguesa, zam-
biana y surafricana.

Entre las 100 primeras empresas, en razén de su tamafio, no figura al-
guna de nacionalidad espafiola, aunque si entre los primeros 200 lugares.

De otro estudio comparativo internaciones, relativo a empresas peque-
fias y familiares (27), se deduce lo que a continuacién se indica.

De los paises que en el trabajo se cofitemplan: Japdn, Italia, Argentina,
Bélgica, Suecia, Suiza, Canad4 y Estados Unidos de América, dnicamente

(24) La publicacién Anuario Firanciero y de Sociedades Andnimas cifra en
19.816 las sociedades anénimas existentes en Espaiia, de las cuales, por orden cuan-
titativo, se establece esta jerarqufa sectorial: inmobiliarias, maquinaria y metalurgi-
cas, textil y confeccién, electricidad, gas y energia nuclear, y bancarias.

(25) HEINZ MULLER: La notion d’entreprise artesanale et commerciale dans la
statistique internationale, en ARTHUR UTz: Les classes moyennes dans l’écononue
actuelle, 49.

(26) *“El valor ético de las “PME” se halla también en funcién de los propios
asalariados” (ENRIQUE VALCARCEL ALFAYATE: L’entrepreneur..., 160).

(27) Jost Luis UrQuijo DE LA PUENTE: La pequefia empresa frente a un gran
mercado, en “Boletfn de Estudios Econémicos”, mim. 55, 1962, 27.
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el pais nipén supera al nuestro en los altos porcentajes de empresas con
menos de 51 trabajadores.

También se resalta en dicho estudio el hecho de que en Espafia casi le
mitad de los asalariados estan adscritos a empresas pequefias y artesanas

De dimensiones regular, media, grande y gigante sélo son el 3,21 por
100 de las empresas hispanas. El 96,69 por 100 restante son pequefias }
familiares.

Aludamos a otros datos reflejados en libro espafiol (28), de los que s¢
deduce lo siguiente:

— Entre los 11 paises relativos a mas alto porcentaje de empresas regu-
lares y medianas sobre pequefias figuran, en lugares prioritarios, las de na-
cionalidades inglesa y francesa.

— Espafia cierra la lista. Por tanto, nuestra nacién esta colocada en el
mds desventajoso puesto; toda vez que, como nadie ignora, la forma de
atomizacidén empresarial constituye muy grave hdndicap en el normal des
arrollo de las economias que aspiran a la superindustrializacién.

Cuestién importante es la politica de inversiones extranjeras en Es
paiia. Por supuesto que el estudio de la buena politica de inversiones em
presariales, en sus miltiples aspectos, con los innumerables problemas qu¢
plantea, es de suyo campo amplio y complejo, aunque la contemplaciér
problematica esté condicionada por el dmbito de la empresa, junto a l:
implicacién de la faceta de que el capital extranjero colabore en la poten
ciacién de las firmas espafiolas, a tenor de politica con los siguientes con:
dicionantes:

— En el grupo de inversiones no sociales, todo gasto que no desembo:
que en produccién eficiente (conceptuacién que corresponde conceder
las que originan aumento de consumo y beneficioso proceso acumulativo
y que, por ende, no resulte a costes competitivos, debe impugnarse. Sor
rotundamente perjudiciales, como tales inversiones, a la vitalidad de Iz
entidad patronal.

— En términos generales es aconsejable la contraccién inversora en e
sector publico, con el correlativo beneficio para el sector privado.

Como sistema generalizado son auténticamente beneficiosas las inver
siones de capital fordneo en empresas hispanas, en casos, sobre todo, er
que las entidades arrastran vida linguida por descapitalizacién. Frecuen-
temente, esta oportuna inyeccidon de capital extranjero constituye id6énes
solucién del problema.

(28) MINISTERIO DE TRABAJO: La dimension..., 26.

¢
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Para descender al mundo de las cifras, indiquemos que las inversiones
fordneas en Espafia fueron, en el afioc 1976, de 320 millones de ddlares,
mientras que en el ejercicio anterior alcanzaron los 400 millones de d¢-
lares. Actualmente, el total de la inversién extranjera en nuestro pais
arroja cifras que supera los 4.500 millones de délares.

Parece oportuno recordar, con referencia a estas acciones inversoras
y en cuanto a la linea de la ubicacién aludida, la circunstancia de hallarse
en el marco de nuestra politica tradicional: a mediados del siglo xix se
considera que el fenémeno es altamente beneficioso a la economia empre-
sarial y al conjunto de la espafiola genéricamente. Se estimula, en conse-
cuencia, la corriente fordnea inversionista en Espafia, como lo corroboran
los ejemplos de que, gracias a los buenos oficios y magnificas relaciones
de José Salamanca y Mayol, marqués de Salamanca, conde de Llanos, po-
litico moderado y economista distinguido, se capta a Anselmo Rothschild,
Jacobo Emilio Pereire, 2 la Banque de Paris et Pays Bas, La Tharsis y a
otras influyentes personas e importantes entidades, con vistas a financiar
en nuestra Patria compaifiias ferroviarias, mineras, aseguradoras, etc,

Con referencia a otros puntos de vista sobre esta cuestién, nos remiti-
mos al interesante contenido de libro espanol (29). Autor que, asimismo,
sostiene, en abril de 1972, en disertacién en Deusto, que el 31 por 100 de
las grandes empresas industriales hispanas estdn controladas por capital
extranjero, hecho que, agrega, no es abominable, pero si harto peligrosoc.

En lo que no parece exista duda es que si se sigue politica de inversio-
nes extranjeras en las cuantias y proporciones aludidas, siempre cabe el
riesgo de hallarse abocado a que surjan aspectos conflictivos. No olvide-
mos que, por naturaleza, el hombre es problemdtico y la propia natura-
leza de la sociedad en exceso conflictiva,

De hacer pequena historia serd suficiente para que nos percatemos de
grandes y significativos pleitos que, a causa de dicha politica, Espaiia ha
tenido que afrontar: recordemos, como muestra, los de Rio Tinto, La
Canadiense, Circulo Econémico Superior, Sofina y Barcelona Traction.

No obstante, es de justicia subrayar la proverbial generosidad espafiola
en esta materia. Pais que tiene como simbolo la sinceridad del cumplimien-
to de la Ley de 14 de diciembre de 1855.

También creemos importante, en este aspecto de inversiones foradneas,
hacer hincapié en el hecho de que Espafia no confisca, sin indemnizacién,

(29) Juan VELARDE FUERTES: Espara ante la socializacion economica. Una pri-
mera aproximacion, 93 y ss.
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capital extranjero alguno, ni atin en el caso de hallarse la nacién en guerra
con el estado de que son sibditos los inversores.

Por otro lado, destaquemos que Espafia ha realizado operaciones muy
favorables a los inversores extranjeros en la compra de activos fordneos
en repetidas ocasiones y en las mds diversas entidades: Telefénica, Renfe,
Constructora Naval, etc.

En el libro aludido del profesor Velarde se relacionan las empresas
fordneas que tienen amplia, manifiesta intervencién econémica en Espana
(30), asi como a las entidades bancarias con probadas conexiones en la
economia espafiola (31) y a las entidades patronales hispanas con fuerte
aportacién pecuniaria de origen extranjero (32).

Otro fenémeno de obligada alusién es el del asociacionismo empresa-
rial, de tanta trascendencia econdmica, apenas, en contradiccidn, preocu-
pante para las autoridades y politicas respectivas, con la responsabilidad
de la legislacién adecuada.

Politica de asociacionismo que a veces aboca en el gigantismo empre-
sarial, que abre brecha en la politica y la legislacién antitrust, hoy realidad

(30) Impresa Costruzione Idrauliche Strada de Milano, Standard Oil, Saint Go-

bain, Renault, Sonia Viscosi, Massey-Ferguson, Ford, Chrysler, Imperial Chemical
Industries, Montecatini, Wedag, Agencia Havas, Laboratorios Ablot, America Cyna-
mid, Eli Lilly, Loreto Smicl, Du Pont, Krupp, Ciba, Allied Cremical Corporation,
Dow Chemical, SKF, Perkins Ltd., Pont 4 Mouson, Alcan, Associated Porland,
Ralston Purina, Riotinto, Gulf Qil Corporation, U. S. Steel Corp., Babcock y Wilcox,
Solway, AEG, General Electric, Thomsin-Houston, Siemens, Texaco, ITT, Fiat,
Pirelli, Stolberg Tink A. G. Grupo Hoescht, Upjohn (asociado: Alter), Continental
Oil Corp., Badische und Soda Fabrik, Zanussi, Brown Boveri, International Har-
vester. .
(31) Bank of America, The First National City Bank, Hill Samuel and Co. Ltd,,
Wesminster Bank, Crédit Lyonnais de I'Union Européenne Industrielle et Finan-
ciére, Worms and Co., Comp. Financiére de Suez et de I'Union Parisiense, Dresdner
Bank, International Finance Corp., Morgan Guaranty Trust Co., Barclays Bank,
Rothchild Fréres, Deusche Bank, Banca Comercial Italiana, Algemene Bank Ne-
derland N. V., The First National Bank of Boston, Hambros Bank, Société Génera-
le, Com. Privée de Banque, Banque d I'Indochine, Crédit Comerciale de France, Ba-
yerische Vereinsbank, Remischaus Friedrich Simon K. G., Mediobanca, Lombardri-
Oden, Glyn Mills and Co. Ltd., Banque de I’'Union Parisiense, Bank Voor Handel en
Scheepvart, Comp. Financiére et Industrielle, J. J. H. Schroder Wagg and Ltd.,
Banque de Paris et de Pays Bas, Comerzbank, Credito Italiano, Banque de Bruxelles,
Crédit Suisse, Banca Totta Alianza, Svenska Handdelsbank, De Neufliza Schlum-
berger Ltd. et Cie., Banca Privata Finanziara y Nederlanse Oversee Bank N. V.

(32) Barreiros, Fasa, Altos Hornos de Vizcaya, Amoniaco Espaiiola, Pefiarroya,
Petronor, Michelin, Fibras Esso, Hoescht, Basg Espaiola, Productos Qufmicos Esso,
Pirello, Sniace, Repesa, John Deer Ibérica, Bayer, Unién Carbide, Seat, Fertiberia,
Dow-Unquinesa, CEE, Genemesa, AEG, Fabra y Coats, IBM, Cyanenka, Cervezas
Gulder, Benz, Essopetrol, Standard Eléctrica, Navarra de Aluminio, Cristalerfa Es-
paiiola, Siemens, Monky, Alcan, Imosa-DKW, Rio Gulf, S. E. de Oxigeno Liquido,
Aluminio de Galicia, Olin de Espafia y Sandoz.
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tangible en Estados Unidos de América, pafs iniciador de ambas politicas,
la de la concentracién y de legislacién antitrust.

Sin embargo, es lo cierto que, con frecuencia, se dan fusiones horizon-
tales y verticales en las empresas que trascienden efectos diversos, incluso
suelen revestir especial gravedad, debido a su gran magnitud, en cuanto
atafie al decurso normal de las competencias y de las actividades econé-
micas del pais.

Expertos de la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico
formularon al Gobierno espafnol una serie de recomendaciones, junto con
los prondsticos establecidos en caso de aplicacién estricta, en torno a las
empresas de tamafio pequeiio, regular y mediano, que se sintetizan a con-
tinuacién:

— Se producird en Espafia mayor endurecimiento en la financiacién
de las “PME".

— Los sectores mds inflacionistas verdn reducidas sus posibilidades
operativas.

— En el caso concreto del sector de la construccidn, las industrias del
ramo, en su mayoria pequefias y medianas, sufrirdn reduccién de su car-
tera de pedidos.

— Habida cuenta de la necesidad de frenar el consumo interno, las
“PME"” del comercio sufrirdn limitacién en sus ventas habituales. A esto
se debe anadir los efectos producidos por las disposiciones tendentes al
control de los salarios, precios y rentas no salariales, que actuardn en el
sentido de restringir la demanda.

— Las “PME” intensificardn los procesos de reestructuracién y adap-
tacién, y ello supondra, en determinados casos, la desaparicién de las em-
presas marginadas, cosa, por otra parte, deseable y beneficiosa para todos.
La “PME"” no se intensifica, y mucho menos se identifica, con los negocios
ruinosos, sino que es unidad de produccién de bienes o servicios que per-
sigue, o debe perseguir, alto grado de rentabilidad; es decir, beneficios
altos, tan elevados, porporcionalmente, como puedan ser los de las em-
presas mas grandes del pais y, en muchos casos, bastante superiores.

— Aunque las pequefias, regulares y medianas empresas no pueden
eludir los efectos de las medidas econémicas, monetarias o fiscales dic-
tadas con cardcter general, es hecho comprobado por la experiencia que
tales efectos llegan a ellas matizados, con mucha menos intensidad con
que inciden las empresas grandes, a condicién de que se trate de firmas
bien conocidas, perfectamente organizadas y con moderno sistema de
gestion que haga mdximas sus posibilidades de adaptacién a las oscila-
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ciones de la coyuntura; es decir, sus posibilidades de adaptacién a corto
plazo.

Senialemos que las caracteristicas que tienen mayor relieve, en el mar-
co de la problemdtica en cuestidn, son las relativas a las materias siguien-
tes: estructura y reforma de las propias bases de organizacién, desarrollo
y funcionamiento de las pequefas, regulares y medianas empresas (33).

Al propio tiempo conviene advertir que no en todos los casos y circuns-
tancias es necesario, o conveniente, proceder a la asociacién de las empre-
sas, aunque si resulte precisa la reforma de su estructura, que es obvio
que se trata de cosa distinta. No se pretende abrumar a las “PME” con la
creacién, sin mds, de grandes organizaciones, de hacer excesivo niimero de
sociedades gigantes. ,

Recordemos aquella famosa teoria belga concerniente a que el progreso
material de la civilizacién, en las actuales sociedades de consumo de masas,
tiene caracteres de cientifica, materialista. Pero de estos condicionamien-
tos harfamos muy mal si coligiéramos que las empresas no grandes ten-
gan forzosamente que declinar. Las “PME" deben tener, y de hecho tienen,
frecuentes coyunturas, bien ganado prestigio y un decoroso puesto en las
economias nacionales, que no desmerece junto a las empresas de la “stan-
darizacién” y produccién en serie de las sociedades gigantes (34), de pe-
ligros ciertos, pero que se van conjurando (35).

(33) “No es conveniente un director absorbente.

Deben ser estudiadas reglas para delimitar funciones en el personal de la
empresa.

Resistencia errénea del director a varias de las directrices, aunque exista clara
justificacién para hacerlo, en légica adaptacién de las siguientes nuevas circuns-
tancias.

Consecuencia de la inconveniente anterior actitud: secuelas de incomprensiones
y serie de conflictos internos de la empresa.

El mando unico debe ser sustituido por organizacién descentralizada, con cua-
dro directivo, con idénea asignacién de funciones en subordinados, estudios de
normas, para vencer incluso los impulsos del propio temperamento” (RAMON ARANA
GONDRA: La estructura de la empresa espariola, 166).

(349 “La “PME” siempre tendrd idénea funcién complementaria, auxiliar, de
la empresa grande, estandarizada” (HUBER ]. JANSEN).

(35) “Bajo el impulso de los nuevos sistemas de produccién se vienen abajo
las fronteras nacionales y se ven aparecer nuevas potencias econémicas, las empre-
sas multinacionales, que por la concentracién y la flexibilidad de sus medios pueden
llevar a cabo estrategias aut6nomas, en gran parte independientes de los poderes
politicos -nacionales y, por consiguiente, sin control bajo el punto de vista de
bien comun.

Al extender sus actividades, estos organismos privados pueden conducir a nueva
forma abusiva de dominacién econémica en el campo social, cultural e incluso
politico. La concentracién excesiva de los medios y de los poderes, que denunciaba
ya Pio XI en el XL aniversario de “Rerum novarum’, adquiere nuevo aspecto
concreto” (PaBLo VI: “Octogesima adveniens”, 44).
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Sin embargo siempre es util que se formule la pregunta: ;En qué me-
dida afectard, en el futuro, el auge de la técnica a las “PME” y, en general,
a todas las organizaciones empresariales?

La doctrina sostiene que la técnica del calculador se puede aplicar fi-
cilmente a las empresas pequenas, y la automatizacién puede llevarse a
cabo en trabajos que nada tienen que ver con la produccién a gran escala.
La influencia ejercida por la automatizacidon sobre las empresas importan-
tes, como en los pequefios negocios, varia entre las ramas de actividad.
Como afirmaba el presidente de Carnegie Institution, si las grandes empre-
sas automatizan sus fébricas hasta el dltimo extremo, aumentan la rigidez
de su organizacién y dan al pequefio industrial, cuya empresa es flexible
por naturaleza, nuevas posibilidades de prosperar.

Correlacionado con lo anterior, adviértase claramente la realidad de
que las pequerias empresas pueden tener contactos directos con su clien-
tela, satisfacer sus necesidades con inteligencia, adaptarse rdpidamente
al gusto del dia y a las relanzadas tendencias, las que comportan nuevas
fisonomias.

Anddase a todo esto que el mismo progreso técnico conduce a la ex-
pansién del sector terciario de la economia, y este sector, en el que apenas
entra la automatizacién, esta integrado por pequefias empresas en constan-
te superacién (36).

Buena parte de la doctrina entiende que las pequefias empresas pueden
y deben, entre otros factores, ejercer beneficiosa influencia en la marcha
de la economia de las naciones. Aquéllas constituyen fuerza nada despre-
ciable en el moderno mundo empresarial, a la que habrd que dedicar aten-
cién en consonancia con su potencial y con la importante funcién que en
el pais desarrollan.

Las pequefas empresas, gracias a los grandes valores éticos, esenciales
y tan frecuentes en el conjunto o mayoria del personal que a las mismas
se halla adscrito, aduce otra parte de la doctrina, extienden y contagian
espiritu de moralidad infundido por la direccién. Dignifican, ademds, a
cuantos nucleos se encuentran implicados en su drea de accidn, tal como
indican, entre otros autores, Laloire (37) y Roepke (38).

(36) MARTIN BRUGAROLA Mas: Sociologia y teologia de la técnica, en “Revista
Internacional de Sociologia”, nim. septiembre-diciembre 1968.

(37) “Las “PME” se obligan a estudiar mercados internos y externos, a visitar
periédicamente a la clientela, a recoger datos precisos acerca de las posibilidades
que se le ofrecen a su produccién, etc., en desigual combate con las grandes em-
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Como se ha dicho, algunos autores estiman que el 99,92 por 100 de las
empresas industriales espanolas son “PME”; para otros, el 98,50 por 100.
Por ende, el 84,29 por 100 de los productores industriales trabajan en estas
“PME", que tienen a su servicio menos de 500 trabajadores.

Para las empresas de dimensidén familiar, artesanales y pequeias in-
dustrias serd preciso habilitar perfectos sistemas crediticios, buenos ins-
trumentos bdsicos, ademds de idéneos métodos de organizacién del tra-
bajo (39). _

En las “PME” no faltan. por supuesto, miultiples y graves problemas.
Quizd el fundamental sea, precisamente, la evidente falta de asociacionis-
mo que, en términos generales, se advierte en el mundo empresarial de
hoy, especialmente subrayado por autores hispanos (40) y “VNOE” (41).

En cuanto a la necesidad de habilitar idéneos sistemas crediticios, men-
cionaremos los esfuerzos realizados por empresarios barceloneses con el
propodsito de crear ambientes que contribuyan a la realizacién de la idea
de cooperativismo, encarados, sobre todo, a favorecer los créditos a esta
clase de empresas.

Recordemos que durante estos iltimos afios se han celebrado intere-
santes reuniones hispanofrancesas encaminadas al estudio comparativo
de experiencias y resultados conseguidos a través de las asociaciones de
empresa de ambos paises, cuyos puntos fundamentales de planteamiento
pueden precisarse del siguiente modo:

presas, que disponen de servicios financieros y de contabilidad perfectamente
organizada.

Sin embargo, la “PME” tiene funciones econémicas propias, que responden a
aquellas necesidades individualizadas, auxiliares, indispensables a la gran industria”
(MARCEL LALOIRE: La pequeria industria en la economia moderna, en ‘“Revista
Internacional del Trabajo”, nim. octubre 1961, 298 y 307).

(38) “Probablemente todo lo que hagamos a favor de lo pequeiio, de lo interme-
dio, de lo descentralizado, serd fragmentario, imperfecto, si no aceptamos a provocar
subversién moral que reemplace nuestra cultura cuantitativa y entronque de nuevo
con aquellos valores que constituyen los verdaderos elementos de la pequefia em-
presa: calidad, probidad, continuidad, nobleza, medida y belleza sencilla” (WILHELM
ROEPKE: La funcion de la pequeria y mediana empresa en la economia nacional, en
“Moneda y Crédito”, nim. abril-junio 1947, 16).

(39) OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO: El empleo como objetivo del des-
arrollo econdmico, 13, 14 y 139,

(40) “Problemas especificos de las “PME"” espafiolas: incremento de la produc-
tividad, mejora de las relaciones humanas, simplificacién de la legislacién laboral,
dificultades fiscales, dificultades de aprovisionamiento de mdquinas y materias pri-
mas, apertura y establecimiento de nuevas empresas, colaboracién entre grandes
y pequefias empresas” (Josf GIMENEZ MELLADO y FERNANDO GUERRERO MARTINEZ:
Les problémes de la petite et moyenne entreprise en Espagne, en UTZ, o. c., 152).

(41) VICESECRETARfA NACIONAL DE ORDENACION EconNdMmica: La “PME” ante
las nuevas condiciones de mercado, 15 y s.
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— El empresario debe tener iniciativa en todo proceso de asociaci6n,
pero también la Administracién pdblica planteard estos procesos, poniendo
a disposicion de estas empresas la variada gama de instrumentos que fa-
ciliten Ia modificacién de estructuras. ‘

— La simple integracidén patrimonial no es garantfa de mayor eficacia
y, en consecuencia, todo proceso de asociacién empresarial debe ser minu-
ciosamente planeado, con vision estratégica, y teniendo en cuenta los obje-
tivos que, en cada campo, se pretendan alcanzar,

— Las empresas tienden a asociarse cuando la situacién financiera se
extrema, en ultima instancia. En este caso, la asociacién estd llamada
al fracaso. Es verdad que el coste final de la asociacién se compensa
con las desgravaciones. Pero queda pendiente la delicada cuestién de la
rigidez de plantillas.

— Conseguir organizacién coherente y adecuada a las necesidades de la
asociacién es, sin duda, punto decisivo y ventaja clave. El asociacionismo
empresarial es el medio de obtener unidades productivas eficientes y de
superar el reto que el mundo empresarial de hoy plantea.

En el libro de Calle Sdiz (y otros) Concentracién de empresas. Régimen
fiscal en Espafia y en la CEE, 195 ss. y 264 ss., se formulan, en relacién con
el asociacionismo empresarial y los beneficios fiscales, las siguientes espe-
cificaciones: el régimen fiscal vigente, en Espafia, aplica beneficios fiscales
en los apartados siguientes: impuesto general sobre transmisiones patrimo-
niales y actos juridicos documentados, impuesto general sobre la renta de
sociedades y demds entidades juridicas, impuesto sobre las rentas de capital,
impuesto general sobre las rentas de las personas fisicas; los beneficios se
conceden, por el Ministerio de Hacienda, previo informe de la Organiza-
cién Sindical, en los siguientes supuestos: 1) constitucién de sociedades
mediante la integracién de empresas individuales o sociales; 2) fusién de
sociedades de cualquier naturaleza; 3) segregacién de establecimientos in-
dustriales de sociedades o empresas, aunque no procedan a su disolucion,
para su integracién posterior en otras preexistentes o de nueva crea-
cién; 4) distribucién de sociedades y aportacién de los elementos de su
patrimonio a otra u otras sociedades.

La doctrina, desde el punto de vista fiscal y en torno al régimen de
asociacionismo empresarial, resalta, principalmente, a los beneficios que
pueden afectar a los gravamenes siguientes: impuestos sobre transmisio-
nes de bienes y actos juridicos, impuestos sobre sociedades e impuesto so-
bre la renta de personas fisicas.

En el afdn de acumular el maximo de opiniones de expertos, traemos
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a colacién la de moderno autor espafiol (42), que sefiala que tres son los
fenémenos, situados a distinto nivel, en los que se puede realizar la di-
seccidn de la asociacién econdmica:

-~ Asociacién de empresas: afecta a la organizacién de la produccién,
determinada, fundamentalmente, por el progreso tecnolégico y el deseo de
maximizar el beneficio.

— Acumulacién financiera de capital: responde, esencialmente, a la
estructura juridica del capitalismo; es decir, el sistema de apropiacién
del excedente por los propietarios de los bienes de produccion.

— Centralizacién financiera: se origina este fendmeno al reducirse, pro-
gresivamente, el nimero de personas que llevan el control del capital acu-
mulado, asf como cuando adquiere mayor coherencia interna para realizar
estrategias polfticas y econdémicas.

Volvamos a los datos estadisticos, con la insercién de la siguiente ta-
bla, que refleja el asociacionismo de empresas industriales espaiiolas en el
lapso de dieciséis afios, de 1959 a 1974.

TABLA 4
EMPRESAS ESPANOLAS CONCENTRADAS DE 1959 A 1974

Periodo Empresas Niumero de em- g:,fe’r"te;nnc;;xl,

concentradas presas nuevas de empresas
1959-1967 ... ... ... ... 698 133 565
1968 ... ... ... ... .l 101 44 57
1969 ... ... . o ool 119 44 75
1970 ... ... ... .o 75 30 45
1971 ... oo e e 47 21 26
1972 ... ... o oLl 8 4 4
1973 .0 e e . 126 58 68
1974 ... o e e . 100 38 62
TOTALES ... ... ... 1.274 372 902

Del examen del contenido de la presente tabla se colige que en dicho
lapso el promedio por afio de empresas industriales hispanas concentradas
arroja la cifra de 79. Promedio escaso, realmente insignificante.

(42) Jost DE VERGARA: Las sociedades multinacionales despiertan recelos, en
“Ya”, 31 agosto 1972.

163



GERMAN PRIETO ESCUDERO

Si pasamos por alto la herejia estadistica relativa a la heterogeneidad
de datos, se aboca al siguiente hecho o correlacién de datos: son 1.274
las empresas concentradas de 1959 a 1974, mientras que el total general
de empresas de todas clases facilitado por Lamo es de 3.169.231. Propor-
cién que detecta el infimo porcentaje de sociedades hispanas que se aso-
cian, que se cifra en el 0,3 por cada mil, aproximadamente.

El orden jerdrquico sectorial, en la referida concentracién de empresas
espaﬁolés, se establece del siguiente modo: bienes de equipo, material de
construccién, electricidad y quimico. .

Resulta de evidente indispensabilidad la clara concepcion socioldgica
de la empresa. No es vdlida, en absoluto. la tradicional identificacién entre
sociedad mercantil y empresa, segiin sabemos. Para eliminar este absurdo,
cuantos tengan a su cargo responsabilidad al respecto procurardn la di-
sociacién de ambos conceptos, como base previa o de participacién para
la correcta accién prospectiva planificadora de la empresa: contemplacién
de la entidad como objetivo social de la sociedad mercantil y a ésta como
comerciante o empresario, pero nunca como empresa, pues bien vemos
que son cosas, aunque intimamente ligadas, netamente distintas.

Habra que reconocer el sistema atomista empresarial como lastre de
primera magnitud, en términos generales. Aquél impide el “tka-off” en las
economias que inician auténticos desarrollos, en sentido coyuntural, con
las aludidas excepciones de rigor.

Por supuesto que en muchos casos las empresas carecen del tamaino
Sptimo por defecto. Sentado esto, parece ineludible la asociacién que per-
mita llenar fines competitivos, como los aue se refieren a determinados
aspectos del mercado interior y, sobre todo, al exterior, de cara a las ex-
portaciones.

De contra, es preciso advertir que la empresa pequefia, sin pretensio-
nes competitivas para el mercado exterior, es insustituible, con frecuen-
cia, como eficiente auxiliar de las empresas grandes y gigantes.

Entendemos que el dltimo problema a enunciar, en trabajo de esta
indole, es el relativo al cooperativismo, de tanta trascendencia en el dm-
bito del mercado interior. Como se ha puesto de manifiesto reiteradamen-
te la necesidad del asociacionismo empresarial en muchos casos es incues-
tionable. Alternativa o especial modalidad de concentracién, aunque sélo
resulte valida limitando las pretensiones al mercado interior, otra vez que
de cara a las exportaciones no parece fiable, de facil vigencia. Accién del
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cooperativismo muy ensalzada por gran parte de la moderna doctrina:
Humblet (43) y Rosa (44).

Anteriormente se alude a la progresiva atencién a determinadas ini-
ciativas de empresarios barceloneses, tendente, como sabemos, a buscar
qus se obvie el problema del crédito de las “PME” mediante la constitu-
cién de “sociedades de garantia mutua”

Modalidad de cooperativismo que, a través de las ign’otas sociedades
propugnadas, pretende, entendemos, que se estructure sistemas de avales
colectivos mediante la aplicacién, ante el problema crediticio, de criterios
mutualistas y cooperativos.

El tema del cooperativismo ha sido, en términos generales, poco estu-
diado por la doctrina, pero el interés de esta problemadtica es grande, de
importancia decisiva en muchos casos. En su consecuencia, pretendemos,
valiéndonos principalmente de tres libros (45), formular en torno al fené-
meno del cooperativismo consideraciones y enunciados que pueden servir
de acicate o estimulo a profundos y auténticos enfrentamientos de los es-
tudiosos con estas cuestiones.

La sociedad cooperativa ha sido definida con los siguientes términos:
asociacién de personas que, libremente unidas, sobre la base de igualdad
de derechos y obligaciones, procurando dirigir sus miras al provecho ma-
terial y moral comin, se han agrupado para administrar, por su cuenta y
razén, empresa en la que han delegado una o varias funciones econdmicas
que responden a necesidades comunes.

De entre las muchas que en la actualidad existen definimos, con breves
pinceladas descriptivas, las mds importantes clases de cooperativas:

A) Por la férmula o sistema de integracién, las cooperativas se cla-
sifican del siguiente modo:

— Cooperativas de empresas: son las integradas por miembros que
fusionan sus operaciones de produccién respectivas en Unica empresa, per-

(43) “Se precisan organizaciones comunes de las empresas: cooperativas, ex-
pertos, etc., que abaraten la produccién de las “PME” (JEaN EMILE HUMBLET:
L’industrie et les classes moyennes, en UTZ: “Les classes moyennes dans I'économie
actuel”, 152).

(44) “Las cooperativas “PME” podrdn buscar, encontrar y pagar mads fdcil-
mente a buenos jefes de. empresa en posesién de la m4s alta técnica de administra-
cién” (MANUEL Rosa UcLEs y FErRNANDO GARcia: Las cooperativas de empresas pe-
quenias y medianas en el desarrollo economico, 26).

(45) O.1.T.: Al servicio de la pequefia industria. HORNILLOS: Problemas de
{a...; Francisco VICENT CHULIA: Concentracion y union de empresas ante el des-
arrollo espariol.
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diendo de tal modo aquéllas el antiguo caracter de empresas auténomas
que hasta la fusién revestidn.

— Cooperativas de servicios comunes o de instalaciones y servicios
comunes: a diferencia de las anteriormente descritas, son las empresas
afiliadas que conservan el propio e independiente funcionamiento y, por
tanto, las respectivas integridades econdémicas.

B) Por la funcién que cumplen, asi como por el tipo de servicio que
a sus miembros prestan, las cooperativas pueden clasificarse de la forma
siguiente:

-— Cooperativas de compra o establecimiento: son las que acumulan
los pedidos de sus afiliados y procuran a éstos los productos que necesi-
tan, a cuyo efecto los solicitan de los fabricantes, vendedores al por mayor,
proveedores o de otras fuentes.

— Cooperativas de crédito: sus actividades se dirigen no a la satis-
faccién de necesidades materiales, sino que precisamente pretenden cu-
brir, como su nombre indica, las crediticias, las que de orden financiero
les sean demandadas por sus respectivos asociados.

— Cooperativas de transformacién: se dedican a preparar las mate-
rias primas, antes de que sus miembros las reciban, con fines de produc-
cidén. También las que efectien operaciones finales del ciclo de fabrica-
cién previamente al lanzamiento del producto al mercado. Asimismo, las
que sirven para llevar a cabo operaciones de produccién intermedia.

— Cooperativas de comercializacién o de venta: las que ejercen, por
cuenta de sus miembros asociados, toda clase de funciones comerciales o
de venta. Generalmente acttian poniendo en comin, a disposicién de la co-
operativa, la produccién facilitada por diversas empresas pequeiias.

Conocido especialista (46) afirma que, con frecuencia, el sistema de ca-
pitalismo imperante no se presta al fomento del cooperativismo. Pero el
fenémeno estd ahi y es, de suyo, importante, de tan denso contenido, que
su riqueza doctrinal se presta a muchos comentarios.

En relacién con este fenédmeno, pasemos al pragmatismo de las cifras
para resefiar algunas de las que estimamos mds significativas:

En el afio 1973 existian en Espafia 15.231 cooperativas sindicales, con
2.660.000 socios, de las que 7.084 eran cooperativas agrlcolas, en las que
se asociaban 1.250.000 personas.

Destaquemos que para Vicent, el ideario del cooperativismo, en el pro-
grama de los pioneros de Rochdale, tiene su principal fundamento en los

(46) VICENT: Concentracién y..., 553 y s.
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principios que se enuncian: libre adhesién o de puerta abierta; control
democratico, “un hombre, un voto”, con independencia de las aportaciones
y preparacién de cada socio; distribucién del excedente en proporcién al
volumen de sus relaciones con la cooperativa; interés limitado del capital
para impedir la reaparicién del intermediario, que se habia intentado su-
primir; neutralidad politica y religiosa; venta al contado, que refleja la
preocupacién de cooperativa de consumo de no verse obligada a dirigirse
contra sus propios cooperadores, que se hubiesen endeudado excesiva-
mente con ella; desarrollo de la educacién.

Repetimos que existen o pueden darse, en cualquier eventualidad, in-
finidad de cooperativas de otras clases, de naturaleza distinta a las que
anteriormente enunciamos. Algunas mas podemos aludir, sélo a efectos
indicativos y nunca, como ya hemos dicho, exhaustivos: las erigidas tanto
para facilitar servicios, distribuir cosas, allegar toda clase de medios, pues-
to que en los mas diversos sectores y en las mds variadas facetas del
vasto dmbito cooperativo pueden ser agregadas, incluidas.

Como advertencia final del fenémeno cooperativo se expone la intere-
sante metamorfosis que sigue: con frecuencia se emprende ramificacién
de actividad bdsica de sociedad cooperativa, con caricter de empresa aso-
ciativa o de mutua ayuda y, mdas tarde, siempre que los resultados obte-
nidos resulten suficientemente satisfactorios para aconsejarlo, se convierte
en cooperativa.

Para concluir y resumir el trabajo resaltemos que, en las actuales so-
ciedades dindmicas, las “PME"” cumplen, segin se ha probado, importantes
funciones sociales, entre cuyas vertientes multiples cabe destacar:

Los grandes valores éticos, que extienden y contagian el espiritu de
moralidad que infunde el conjunto del personal, en la generalidad de los
casos, en las limitaciones dimensionales de las “PME”, sin posibilidad de
comisién de delitos denominados de “cuello blanco”.

En su condicién de eficientes auxiliares de las grandes empresas, sin
pretensiones competitivas en el mercado exterior, las “PME” tienen bien
ganado puesto en las economias nacionales, sin que, en modo alguno, des-
merezcan cuando las correlacionamos con las grandes empresas de la “stan-
darizacién” y de la produccién en serie.

Identificacién de las “PME"” con el alto grado de rentabilidad, con los
beneficios elevados y nunca con los negocios ruinosos.

Las “PME"” tienen el privilegio de los contactos directos con su clien-
tela, adaptindose ficilmente a los nuevos gustos y tendencias.
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La automatizacién y la técnica del calculador se pueden aplicar en las
“PME” sin que nada tenga que.ver con la produccién a gran escala de las
empresas gigantes.

Las “PME”, con sus propias bases de éptimas, creemos, férmulas orga-
nizativas, tienen grandes posibilidades de adaptacién a corto plazo, con
mayores y prospectivas probabilidades de superacién de eventuales oscila-
ciones coyunturales.
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