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MIGUEL SIGUAN EN LA PSICOLOGIA
ESPANOLA

H. CARPINTERO, A. DOSIL, S. ESTAUN,
F. TORTOSA'

Miguel - o Miquel- Siguan es sin duda uno de los artifices responsables del presente es-
- plendor de la psicologia en Espafia. Desde hace mas o menos medio siglo, ha dedicado lo mejor
de sus esfuerzos a hacer y ensefiar psicologia en nuestro pais, sin que ello le haya privado
de innumerables excursos placenteros por la filosofia, el ensayo, la critica literaria, la sociologia
o las artes. Como Unamuno, en alguna ocasiéon ha protestado de cualquier forma de
encasillamiento; es un intelectual, avido al tiempo que rebosante \de humanidad. Y aunque
principalmente situado en su Barcelona natal, en su Catalufa, dificil sera hallar un hombre menos
provinciano, mas interesado por el mundo entero.

Nacido hace ochenta afios, activo y juvenil de mente y actitudes, Siguan ha dedicado buena
parte de su vida a proporcionar un marco institucional a la ensefianza y la investigacion en
psicologia, dentro de nuestro pais, y principalmente ha concentrado sus esfuerzos en construir
lo que podria verse como la red académica de la psicologia catalana.

Se tenderia a pensar que semejante empresa era cosa sencilla dada la obra de Emilio Mira
en los afios anteriores a la guerra civil. Nada mas erroneo. Todo lo que hubo que hacer, hubo
que hacerlo desde el principio. Apenas ni.memoria de aquel se conservo, tras el desastre, y
ha sido luego, con el tiempo, y desde la nueva construccién como se ha vuelto el recuerdo y
~ la mirada hacia aquel pasado. . '

Recuérdese que antes de la guerra, Mira en Barcelona y José Germain en Madrid habian
puesto en marcha un ambicioso plan de psicotecnia en el pais, pivotando sobre dos centros
de base, uno en Madrid y otro en Barcelona, sobre los que se tendié una reticula de oficinas
establecidas en numerosas ciudades. Habia una conexiéon muy fluida con varios centros extran-
jeros -Ginebra, Berlin...- . La psicologia espafiola era esencialmente moderna y europea. Siguan
pudo asomarse y conocer de primera mano esta etapa de nuestra historia reciente pues trabajo,
bien que por muy breve tiempo, con Mira y su ayudante Francisco del Olmo -dos psicologos
que emigrarian a Iberoamérica para siempre tras la guerra civil. Alli, con aquellos, comenzé su
- conocimiento directo de obras psicoldgicas, el tratado de psicologia experimental de Dumas,
los primeros libros de Piaget y algo de Freud fueron sus primeras lecturas.

Tras el hiato de la guerra, acabaria pasandose al campo de la psicologia, tras un forzoso
paréntesis dedicado a la ensefianza de la filosofia. Y al hacerlo, lo hizo de la mano de José
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“Germain, amigo, colaborador y compafiero de trabajos de Emilio Mira, dedicado en los afios
de posguerra a reconstruir el mundo de la psicotecnia que con trabajo habian ido forjando ambos
en las décadas precedentes. Con Germain trabajé en esa linea del diagnéstico cientifico que
tanto ilusionaba a éste, pero ‘como: &l mismo decia: «ademas de ésto, hicimos muchas mas
cosas Y, fundamentalmente lo que hicimos fue montar una especie de equipo, de mentalidad
y de proyecto para el futuro. Un proyecto que (...) se fue desarrollando en una serie de rea-
lizaciones, de la Sociedad, ‘de la Escuela de Psicologia y, finalmente, de la Licenciatura en
Psicologia.» (Siguan, 1990).

Sin proponérselo demasiado, Siguan ha enlazado, en su propia vida, esas dos mitades
radicales de la historia de nuestra psicologia, las dos mitades que separara la guerra civil. Esa
doble conexion no deja de tener su valor simbdélico. Siguan es ante todo hombre de integraciones.
Al igual que enlaza esas dos épocas, y colabora con aquellos dos pioneros, en muchos otros
asuntos volvemos a encontrar esa actitud positiva hacia la sintesis de lo diverso.

En Siguan confluyen tradiciones y opciones poco vinculadas a la tan americana tradicion de
la investigacién animal, habiendo un destacado protagonismo del mundo cultural europeo. Hay
-nos decia-, eso si sin poner un orden jerarquico entre ellas. una influencia fenomenologica
(Husserl, Scheler) lejana, pero constante; Elton Mayo en Ia Psicologia del Trabajo; y en todo
lo que sea interpretacion del comportamiento humano recurre a la interpretacion genética, donde
la figura de Piaget es inevitable, pero insuficiente en la explicacion del desarrollo del lenguaje,
alli llega Vigotsky y antes Wallon, y en la linea de conﬂuenma Piaget-Vigotsky cita a Bruner
(Siguan, 1990).

Hay en la obra de Siguan una profunda unidad de inspiracién y contenido, por debajo de
la variedad de temas y cuestiones que en ella se tratan. Desde el principio su horizonte estuvo
constituido por una psicologia de la persona, y por ello mismo, de Ias personas -psicologia social-
y de su comunicacion.

Su primer estudio teérico ambicioso, dedicado a las pruebas proyectivas, explora su sentido
dentro del horizonte del conocimiento de la personalidad. Frente a las limitaciones de la psicometria
para una comprensién de aquella, nuestro autor reclama el uso de estas pruebas subrayando
que tienen como correlato una idea ajustada del hombre. En efecto, dan por sentado que el
hombre es un «ser expresivo y proyectivo», no un mero haz de refiejos ni conexiones estimulo-
respuesta; que tiene, por tanto, una experiencia interior expresada o venida al exterior a través
de ciertos procesos desde los cuales puede ser comprendida; y Siguan decna «en sentido amplio
toda modificacién que el hombre introduce en un contorno fisico es Ienguaje y nos remite a una
vida personal.» (Siguan, 1952,36). Aunque en aquel momento el comportamiento o conducta
ocupaban el centro de toda consideracion cientifica en la psicologia americana, esta vision
«lingtistica» del ser del hombre impelia a su autor a combinar, con las técnicas estrictas de
psicometria, otras que incluyeran la unidad compleja de la persona, objeto Gltimo de estudio
del psicologo: las técnicas proyectivas, que pretendia redenominar como técnlcas expresivas’
(Id. 47).

Ese interés por lo humano expresivo hace que una y otra vez haya recalado Siguan en el
analisis del gesto. Porque el gesto es precisamente eso, expresion materializada y definida,
reflexion o refraccion -dira Siguan (1952, 37-43)- de la vida personal. Y eso requiere correla-
tivamente, un esfuerzo de comprension, que envuelve la totalidad de la persona. =

No de otro modo cabe entender que, en sus trabajos de evaluacién dentro del marco clasico
de la seleccién profesional, en los primeros tiempos de su quehacer como psicélogo, Siguan
decidiera desde el principio combinar las pruebas objetivas de aptitudes con el andlisis de una
entrevista personal, mediante la cual el evaluador procuraba recuperar la totalidad de la persona
en sus examenes. En sus afios de trabajo en la Standard Eléctrica, que ha recordado con
entrafiable calor en las paginas de su autobiografia (Siguan, 1985,18), cuenta cémo llegado el
caso de realizar una seleccién de personal se cuestiond la Ultima eficacia de los tests de
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habilidades, y pas6 muchas horas dedicado a entrevistar a los candidatos, logrando asi una
vision mucho mas personalizada de sus posibilidades y peculiaridades, y con ello, un mas
complejo y satisfactorio informe final para su tarea.

Y muy pronto también, en sus primeros estudios sobre psicologia laboral, recurrira al estudio
pormenorizado de historias de familias, para aclarar el fenémeno importantisimo de la época,
las migraciones internas en un pais que estaba entonces reacomodando sus gentes de acuerdo
con las posibilidades bien dispares de trabajo ofrecidas en sus diversas regiones.

Nos referimos, sobre todo, a su libro Del campo al suburbio, analisis de un centenar de
familias que vinieron de la periferia a Madrid en los afios cincuenta, los del comienzo del
desarrolio industrial. Aqui hallamos un estudio de la dindmica concreta que ese decisivo cambio,
la inmigracién a la gran ciudad, ha tenido en la estructura de la vida personal de un pufiado
de individuos. Los principales tipos de motivacion en juego -el ascenso personal o la huida de
la miseria-, las decisivas intervenciones de las distintas personalidades tanto masculinas como
femeninas, el horizonte del suburbio como «circunstancia» en la que vivir, todo eso y mas
aparece en este estudio, que expresamente renuncia a una imposible y fria representatividad
de su muestra para hacer posible en cambio una comprension personalizadora’ de los tipos o
categorias de emigrantes que se descubren mediante la indagacion cualitativa de los que
llamariamos hoy estilos de vida y modos de afrontamiento examinados ecolégicamente. Aqui,
como en el estudio de ia expresividad, de lo que se trata es de comprender el desarrollo de
un sistema complejo de motivos, capacidades, creencias, limitaciones y preferencias, que es
en lo que la persona consiste, cuando se fa sitia ante un proceso mas o menos largo, pero
siempre costoso y distendido en el tiempo, como es el cambio de mundo, donde entra en juego
el proyecto de vida personal en ambitos varios, en interaccién con los otros, y ante circunstancias
adversas unas, favorables otras, con las que la persona ha de construir su existencia.

Esa vision personalista y personalizadora domina, como no podia ser menos, en sus trabajos
sobre psicologia laboral. Su presentacién de los famosos experimentos Hawthorne y de la obra
de Eiton Mayo, tuvieron su complemento adecuado en el conjunto de ideas sobre organizacion
y relaciones humanas en la empresa que Siguan moviliz6 desde una importante coleccién de
libros que dirigié y cuyo papel en fa Espafia de aquella época no puede ser subestimada. Como
escribié en cierta ocasién, el «problema central de la psicologia industrial contemporanea: el
significado personal del trabajo para el hombre trabajador, se nos transforma en una formulacién
mas compleja y completa, en la relacién existente y posible entre objetivos del individuo, objetivos
del grupo y objetivos de la organizacién.» (Siguan, 1964, 14). Es decir, el sentido del trabajo
para la persona, se resuelve en una serie de términos y relaciones analizables que permitiran
operacionalizar aquella primera cuestion; pero todas estas nuevas metas para el psicélogo no
seran sino modos adecuados a su metodologia para dar respuesta a la pregunta radical, que
es la primera.

Con los arios, Siguan ha ido crecientemente implicandose en las cuestiones de psicolinglistica
y de sociolinglistica. Pero a ello se ha acercado sin renunciar a ninguna de sus anteriores lineas
de estudio. Porque el lenguaje, como sistema expresivo, ya estaba implicado en las primeras
horas de su quehacer como psicélogo , y porque su atencion a las lenguas en su dimensién
social no deja de ser un caso, si bien un caso bastante peculiar, de la implantacién social de
la persona en un medio social e histérico determinado, donde volvemos a hallar implicados los
motivos y objetivos del individuo, de su grupo y de la organizacién - aqui el estado o la
colectividad. _

El estudio del lenguaje incluye no soélo lo dicho , sino todo cuanto se refiere a una accién
comunicativa y expresiva en situacion. Hablando del lenguaje infantil, y delimitando el campo
de estudio, Siguan escribe que se ha de» incluir (...) no sélo lo que el nifio dice sino todo lo
que forma parte de su intencién comunicativa y por tanto sus gestos y actitudes. Y no solo lo
que dice y comunica sino también lo que hace, las actividades que acomparian a lo que dice.
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Y debe incluir también-lo .que dicen y lo que intentan expresar. sus interlocutores.Todo ello
inmerso en una situacién comun que da sentido a lo que dicen y a lo que hacen los interlocutores.»
(Siguan, 1983,15). Como antes con el trabajo, ocurre ahora lo propio con el lenguaje: que de
" lo que se trata es de estudiarlo en su acontecer en el marco real, ecolégico, de modo que los
multiples sentidos que interactian puedan ser detectados, analizados, y en suma, comprendidos.
Debajo de estos multiples perf‘ les, late una cierta:idea de ser.humano, hay una concepcion
del hombre comun, algo que no deja de llamar la atencién en esta ‘época que vivimos, de crisis
del pensamiento tedrico y desusado ‘protagonismo de la pura préctica o de la pura empiria, un
contexto que hace dificil posturas: integradoras y-unificadoras como la representada por Siguan.
«(...) ahora -reflexionaba en voz alta- me veria capaz de formular una imagen del hombre que
creo que es la que podia justificar una Psicologia adecuada a nuestro tiempo-(...) deberia tener
en cuenta los siguientes rasgos: en primer lugar, el hombre es un organismo y hay que explicario
desde el organismo. Cualquier intento de intentar la. explicacion;-por un lado, como una materia
estudiada materialmente y, por otra, como un espiritu estudlado experimentalmente, no lleva
a ninguna parte. Hay que explicarlo como un organlsmo que se constltuye desde las estructuras

organicas Y, por tanto, desde lo que ha llegado ya a ser el anlmal y esto ya |mpI|ca una manera -

de contemplar el problema evolutivamente, y genéticamente. Pero, un individuo que es social,
y lo es desde el comienzo, y que sélo se hace individuo humano ‘en funcion de otros (...). A
través del contacto. con los demas el individuo se convierte ‘no sé6lo en intencional sino en
consciente, porque la intencion forzosamente es consciente, entonces este seria el tripode del
hombre explicado desde el organismo, pero explicado como un ser social y como un sef’ que
tiene una intimidad, y tener una intimidad quiere decir tener un pasado, tener un proyecto y asi
hasta las Ultimas y méas aitas realizaciones de hombre. Como programa para hacer una Psi-
cologia, probablemente, es utdpico porque esto significaria unas:explicaciones que a cada
momento combinasen estos tres elementos, pero en cambio estoy convencido de que explica-
ciones que soélo tienen en cuenta uno de estos tres aspectos son' necesariamente insuficientes.»

Hay, pues, como se ve, por debajo de la multiplicidad de temas, cierta unidad coherente,
esencial, que discurre a lo largo de los varios temas de interés dentro de la obra que analizamos.
Hay una coherencia que fija, sobre todo, el nivel de estudio de aquello que interesa determinar:

se trata siempre de acciones personales de un sujeto personal, que tienen para él un sentido

determinado en un marco circunstancial concreto. Y eso es Io que eI psncologo - tal como Slguan
|o concibe - ha de comprender y explicar. . -

* Hace afios el propio Siguan escribia’ que si bien «en propledad ho exuste una ‘psicologia
catalana (...) si que tiene un sentido, en cambio, hablar de la psicologia en Catalufia y de la
historia de la psicologia en Cataluiia, entendida cOmo una exposicion historicamente razonada
de las ideas sobre temas psicologicos formuladas en las tierras catalanas a 1o largo del tiempo.»
(Siguan, 1981) Dificimente podria hoy hacerse un intento de historiar las ideas psicolégicas,
- las instituciones y la profesion de psicélogo en Catalufia, y sin forzar el argumento en cualquier

historia general de la disciplina psicoldgica en Espaﬁa sin tomarle en consideracién y dedicarle

unas paginas.
Pueden darse tentaciones de presentarle como una especie de deus ex machina de la

«Psicologia» en Catalufia, pero, desde luego, nada en ciencia puede ser tan stmphstamente
explicado. El mismo (Siguan, 1985) se encarga de situar fas cosas en una justa perspectiva,
cuando afirma que «en esta evolucion mi papel ha sido puramente de incitador y de animador,
fomentando el pluralismo en todas las direcciones y proponiendo como Unica exigencia el rigor
intelectual y la cordialidad mutua.» Estas mismas dimensiones las ponia de manifiesto hace
pocos afios uno de sus doctore: «somos muchos ios que hemos tenido la suerte de estar a
su alrededor, que sabemos que somos lo que somos en la psicologia, y mucho como personas,
justamente por haber tenido la suerte de haber topado en la vida (...) con el Dr. Siguan. Por
otra parte creo que muchos nos encontramos a gusto en la psicologia (...) en gran parte debido
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a él, no sélo porque supo encontrar para nosotros el lugar adecuado, sino porque supo tambien,
digamos, darnos cancha, oportunidades, libertad y al mismo tiempo darnos una motivacion para
sentimos a gusto allf y para desear abrir nuestros propios caminos.» {(Caparrés, 1990).

Su protagonismo inicial ha ido difuminandose con los afios, para verse diversificado en
numerosos rostros -y obras- que, con los afios, han ido personificando y permitiendo identificar
la trayectoria intelectual de la psicologia en las Universidades catalanas. Numerosas son las
lineas en las que ha influido a través de la genealogia intelectual que arranca de su magisterio
(p.e. los Arnau, Anguera-Arguilaga, Sabater-Pi, Boada, Serra, Caparrés, Forns, Coll, Arago,
Palacios, Pol, I. Vila, Tous, Freixas, Villegas, Gabucio, y una larga sucesion): la psicologia
matematica y los procesos de simulacién, la metodologia de las ciencias del comportamiento
y ciertas metodologias especiales, |a- evaluacion en diversas vertientes, la etologia y mas
concretamente la primatologia, los procesos cognitivos -en especial desde el punto de vista de
su desarrollo-, 1a psicolingiistica -con gran atencion en problemas especificos como el bilinguis-
mo-, la historia de la psicologia, la psicologia evolutiva, la escolar y la educativa, la ecoldgica

y la ambiental, o la psicologia de la personalidad.
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