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Aunque el tema que nos ocupa son las
exposiciones temporales, no podemos analizar
los aspectos referentes a la produccién de este
tipo de exposiciones sin hacer mencién a cual
es la razén esencial de la existencia de los
Museos, proponiendo a la vez, una estrategia via-
ble que permita el buen funcionamiento de los
mismos. Una buena planificacién es fundamental
para generar una dindmica de trabajo que
permita la realizaciéon de exposiciones con
posibilidades de éxito. Pero también es verdad,
que los gestores de los Museos han tener claros
varios conceptos relacionados con la misién de

las instituciones que tutelan.

En este caso, las afirmaciones que se hacen
en esta comunicacion, hay que enmarcarlas en el
contexto del Museu de Lleida: Diocesd i
Comarcal, un Museo que nacidé en diciembre de
1997 de un consorcio formado por todas las
administraciones catalanas, alin estd en plena fase
de gestacion'.

Con la finalidad de justificar las aportaciones
tedricas que propongo en la primera parte de
la comunicacion, en la segunda explicaré el pro-
ceso que siguié una de las exposiciones que mas
aceptacién ha registrado en el Museu de Lleida:
Diocesa i Comarcal, quien me designd, para
comisariarla. La exposicion "Els escacs i el cava-
El ajedrez y el caballero" en castellano, una

H oo

ller”,
propuesta con aspiraciones modestas, pretendia
dar a conocer a varios barrios de la ciudad uno
de los tesoros mas preciados de nuestras colec-
ciones el Ajedrez isldmico de cristal de roca
de Ager (La Noguera-Lleida).
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I. EL MUSEO
COMO UN INSTRUMENTO
AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

Partiendo de esta premisa no podemos obviar
que la historia reciente de los Museos diverge
totalmente dependiendo de la geografia en la
cual tienen su génesis. Los Museos no viven al
margen de las sociedades que los acogen, y, en
la mayoria de casos, la ideologfa de los patrones
del Museo se ve claramente reflejada en su
manera de gestionar sus colecciones y de prio-
rizar unos departamentos en detrimento de
otros; basando su trabajo en organigramas
totalmente jerarquizados y obsoletos para los
tiempos que corren: El Museo tiene como obliga-
cién justificar su existencia como un agente del
cambio convirtiéndose en un medio efectivo de
progreso intelectual. (Ruyra de Andrade, 2000, p.
113)

La contribucién fundamental del Museo hacia
el publico que lo visita consiste en ofrecer, por
una parte, la posibilidad de mantener viva la
memoria y la identidad de la sociedad que lo
acoge y, por otra, sencillamente, la aventura de
aprender. Esta aventura se encuentra relaciona-
da con la posibilidad del descubrimiento, de la
comprensién de fenémenos tan diversos como

fantasticos. Para que esta misién se pueda llevar
a cabo correctamente el Museo puede estable-
cer dos lineas de trabajo basadas en los con-
ceptos antes mencionados:

— Memoria e identidad: en este primer
concepto englobamos las funciones de adqui-
sicién, investigacion, restauracién y conserva-
ciébn de las colecciones; en resumen, las
funciones mds tradicionales y, por qué no
decirlo, las mas ortodoxas de la Museologia.
Los medios utilizados para llevarlas a térmi-
no son las colecciones, la promociéon de estu-
dios cientificos diversos, la habilitacién de
espacios, técnicos y medios adecuados. El
beneficiario no es otro que la sociedad en
general, accedan o no a visitar el Museo.

La aventura de aprender: en este segun-
do concepto incluimos la interpretacién de
exposiciones, la educacién, la difusion y la
comunicacién. Los medios utilizados son mul-
tiples: exposiciones permanentes y tempora-
les, conferencias, talleres, materiales

diddcticos, visitas guiadas, programacion de
diversa indole en las instalaciones del Museo,
etc.

El beneficiario en este caso es el publico del
Museo:
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Fuente: Elaboracién propia.
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2. LA AVENTURA DE APRENDER

El Museo justifica su existencia por el publi-
co que lo visita y no sélo por las colecciones
que reline, conserva, estudia y expone. En este
sentido, la tendencia por la que abogo y en la
que confié para abordar la exposicién el "Ajedrez
y el caballero", confiere valor al objeto en la
medida que participa en el aprendizaje parcial o
global del visitante. El Museo tiene que buscar
un equilibrio que permita tanto enriquecer a su
publico como a sus colecciones. El objeto se
considera un medio para comprender o apreciar
mejor un acontecimiento, una técnica, un con-
cepto, una etapa de la civilizaciéon o los inter-
cambios culturales y religiosos. El objeto deviene
un documento, al mismo nivel que un tratado o
un inventario. En conclusién, el visitante, a tra-
vés de la mediacién del objeto, accede a otro
nivel de conocimiento.

El Museo tiene que focalizar su atencién y sus
recursos en la satisfaccién de sus visitantes,
teniendo en cuenta la diversidad de publicos
potenciales que pueden acceder a nuestros
recintos. Los técnicos de los Museos han de faci-
litar actividades y escenarios adaptados a dife-
rentes segmentos de visitantes con la finalidad
de procurar el méximo disfrute a cualquiera de
las clientelas. En este sentido, las exposiciones
temporales son un instrumento inmejorable para
poner a prueba todas las potencialidades del
Museo, y, cébmo no, para demostrar que cumple
con la misién para la que ha sido concebido.

Una propuesta para la creacién y gestion
de las exposiciones temporales

Las exposiciones temporales se han conver-
tido en la ventana a través de la cual los visi-
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tantes pueden comprobar el estado de salud del
Museo, su vitalidad, su capacidad de generar con-
tinuamente un interés que permita fidelizar un
publico que no debe convertirse en mero con-
sumidor cultural, sino que, ademds, ha de sen-
tirse participe de una institucién que, ya sea
publica o privada, nace con voluntad de servicio
publico.

Dada la importancia que tienen en el dia a
dia del Museo, el proceso de creacion y gestiéon
de las exposiciones temporales tiene que basar-
se en el principio de trabajo en equipo. Cada
exposicién estd organizada por un equipo en el
que han de tener voz todos los departamentos
del Museo. Expertos de todas las dreas, y en
algin caso exterior, estan también invitados a
participar en este proceso a medida que evolu-
ciona la preparacién de la exposicién. El equipo
principal estd constituido especialmente por un
comisario, un conservador, un disefiador de la
exposicién, un coordinador técnico y un técni-
co del drea de educacién y difusién encargado
de la interpretacién. Segun el tipo de exposicién
se uniran al equipo principal otros expertos.

Aqui estdn brevemente descritas las funciones
de cada miembro del equipo:

Comisario: responsable de la investigacion,
de la seleccion de los objetos, del contenido de
la exposicion, de los textos de la exposicién asi
como de la redaccion del proyecto. En este caso
puede ser una persona externa o ser un miem-
bro del equipo del propio Museo.

Coordinador técnico: responsable de defi-
nir las exigencias del proyecto y el presupuesto
apropiados. También ha de controlar las etapas
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de concepcidn de la exposicion, de coordinar el
trabajo del equipo encargado de la exposicién y
de supervisar a los otros trabajadores asociados
al proyecto y a los profesionales eventuales
externos. Ademads, ha de ser el puente entre la
institucion que promueve la exposicién con la
comunidad que acoge, programando conjunta-
mente con el departamento de difusion todas
aquellas actividades complementarias que permi-
tan implicar a entidades, asociaciones civicas y
culturales, colegios profesionales, ete.

Conservador: encargado, entre otras fun-
ciones, de ayudar al comisario en la seleccién
de los objetos de las colecciones propias del
Museo, de planificar la restauracién de los obje-
tos necesarios y de gestionar los prestamos de
obras necesarias.

Disefiador de la exposicién: responsable
de todos los temas relativos al disefio concep-
tual, de la imagen grifica, de las estrategias de
presentacion, etc.

Responsable de la interpretacién: es el
técnico encargado de favorecer la perspectiva
del visitante que carece de unos conocimientos
previos, de asegurar que los mensajes estén bien
identificados y explicados, controlar las evalua-
ciones y estudios de clientes cuando sea nece-
sario y de concebir los elementos interactivos,
la programacién del publico y de los productos
de interpretacién. Si se da el caso, y dependien-
do de la temética de la exposicidn, sera el encar-
gado de incorporar voces externas al discurso
propuesto por el comisario.

Cada miembro del equipo aporta un informe
especifico a la concepcidn de la exposicion. No
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obstante, cada uno puede contribuir a los diver-
sos aspectos del desarrollo de la exposicion
teniendo en cuenta los informes y las responsa-
bilidades de cada uno. Es importante que cada
miembro del equipo desarrolle en sentido razo-
nado la pertinencia de cara a la exposicién. El
trabajo en equipo es esencial para la efi-
cacia en la realizacion de la exposicion en
funcién de los resultados deseados, del termino
previsto y en los limites de los recursos dispo-
nibles. El verdadero trabajo en equipo necesita
de un conjunto complementario de competen-
cias y capacidades y de una determinaciéon que
va mas alla del trabajo individual y de los obje-
tivos de los trabajos concertados.

EL AJEDREZ Y EL CABALLERO

La exposicién "Els escacs i el cavaller”, "El aje-
drez y el caballero", naci6 como una propuesta
con aspiraciones modestas, pero que a pesar de
su sencillez tenia un importante trabajo previo
de documentacién sin el cual dificilmente hubiera
tenido una buena aceptacién.

Esta exposicién temporal fue el resultado de
trabajo final del Postgrado de Educacion y
Museos de la Facultad de Bellas Artes de la
Universidad de Barcelona, que tenia como punto
de partida una beca de investigacién en Québec,
en la provincia francéfona del Canadd, a través
de una beca que me concedié la Asociacién
Espafiola de Estudios Canadienses el otofio de
19972

Pero todo este trabajo previo no se hubiera
llevado a cabo sin el apoyo de la direccién de
mi Museo y del conjunto de los compaiieros,
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que, pese a todo y a lo atrevido de mi propuesta,
pusieron todos los recursos disponibles para que
esta aventura se llegara a buen puerto.

3.1.El Ajedrez y el Caballero. Un viaje en
el tiempo y en el espacio
Con el titulo el «Ajedrez y el Caballero. Un viaje
en el tiempo y en el espacion, esta exposicién se
planteaba basicamente seis objetivos a cumplir:

primero: proponer un ejercicio de interpre-
tacién de la obra de arte desde una pers-
pectiva multidisciplinar, a partir de uno de los
tesoros de nuestras colecciones: El ajedrez
islimico de cristal de roca procedente de la
Colegiata de Ager.

segundo: dar a conocer al publico de Lleida
el Museu de Lleida, Diocesa i Comarcal, pro-
moviendo la cultura del Museo, sus funciones
y todos los beneficios que le puede reportar.

tercero: apostar por el concepto de Museo
comunitario, abierto a la sociedad a la cual se
circunscribe. La exposicién sale de las pare-
des del Museo y se instala en equipamientos
civicos y culturales de diversa indole. El
Museo visita los barrios de la ciudad impli-
cando al tejido asociativo del mismo en la
organizaciéon de la exposicion.

cuarto: reivindicar las posibilidades y la
importancia, que, cada dia mds, tienen los
departamentos de educacién y difusién de los
Museos; ademas de evidenciar la capacidad y
las gran aportacién que los técnicos en edu-
cacién y comunicacién pueden hacer al dise-
fio de las exposiciones, a través de la
interpretacién de las mismas.

quinto: profundizar los vinculos con la comu-
nidad educativa de Lleida, disefiando materia-
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les y actividades educativas consensuados con
los centros escolares.

— sexto: iniciar una linea de trabajo destinada
a incorporar las nuevas tecnologias en la pro-
duccién de exposiciones.

3.2. El proceso y su metodologia.

El objeto

La decision de disefiar una exposicion basan-
donos unica y exclusivamente en un objeto es,
en los tiempos que corren, una decisién un poco
arriesgada. Si ademds le afiadimos el contra-
tiempo que la exposicién tenia que realizarse en
locales que, en la mayorfa de los casos, no reu-
nian las medidas de seguridad necesarias y, por
lo tanto, nos obligaba a utilizar Unicamente
reproducciones de los elementos necesarios
para su realizacién, la propuesta despertaba
dudas entre alguno de los miembros del equipo.

Finalmente, decidimos apostar por uno de los
objetos mas valiosos, pero a la vez mas desco-
nocidos de nuestras colecciones: el ajedrez de
cristal de roca del periodo fatimi del arte isla-
mico’. Este juego de ajedrez fechado entre los
siglos X-XI proviene, segiin los especialistas, de
los talleres que en la Alejandria del siglo X pro-
ducian objetos suntuosos realizados con la téc-
nica del tallado del cristal de roca, también
llamada la Gliptica Alejandrina.

La eleccién del objeto fue decisiva; era un
objeto que, a pesar del exotismo de la pieza en
cuestion, tenia la ventaja de ser ficilmente vin-
culable con el tradicional juego de ajedrez.
"¢Quién no ha jugado o ha visto jugar alguna vez
al ajedrez?”. La misma naturaleza del juego sir-
vié para atraer la curiosidad de publicos muy
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diversos; unos, atraidos por la obra de arte;
otros, aficionados y practicantes del juego.

El equipo

Una vez presentada la propuesta en una reu-
nién de los técnicos del Museo, y bajo la super-
visién de la directora, asumi dos de los roles del
equipo, el de comisario y el de coordinador téc-
nico. Junto a mi persona trabajaron el disefador
de exposiciones, la restauradora del Museo y la
conservadora. Para la realizacion del CD ROM
me puse en contacto con el Grupo de
Investigacion Humano Ordenador (GRIHO) de
la facuitad politécnica de la Universidad de Lleida
quien me asigné a Xavier Carrera, un becario
del grupo.

Ademas del equipo mencionado tuve la cola-
boracion de dos medievalistas de la Universidad de
Lieida, los doctores Francesc Fité y Josefina Planas,
del maestro internacional de ajedrez y historiador
del juego Ricardo Calvo y de los filblogos Nuria
Prenafeta y Carlos Rizos que me ayudaron en la
revision de los textos de la exposicion.

La participacidén desinteresada de especialistas
de disciplinas tan diversas contribuy6 a esclare-
cer muchos resquicios oscuros de la apasionan-
te historia de nuestro ajedrez de cristal, y sus
aportaciones se complementaron hasta tal punto
que el resultado final sirvié para que los mismos
especialistas descubrieran aspectos totalmente
desconocidos para ellos.

La exposicion

La exposicién constaba de 20 metros lineales
y después de su montaje adoptaba la forma de
un rectangulo. Los plafones de la exposicién se
organizaban en seis dmbitos que desarrollaban
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diversos aspectos de la historia de nuestro obje-
to. En pocas palabras, el guidén de la exposicion
jugaba con dos conceptos: la historia del juego
de ajedrez genérico y la trayectoria de nuestro
juego de cristal, desde su creacion hasta que
llegd a la vitrina del Museo.

Los ambitos eran: Origenes y leyenda, Un teso-
ro fatimita,Al—AndaIus la puerta del Islam, El ajedrez
y el caballero, El ajedrez medieval: las piezas y la
tabla, Siglo XIX: tiempo de renacimiento y final-
mente, El ajedrez en el Museo. El publico descu-
bria, partiendo de una obra de arte, aspectos
desconocidos de un objeto tan cotidiano como
es un juego de ajedrez: sus origenes, su difusién,
las transformaciones experimentadas a través del
mestizaje cultural y su evolucion a lo largo de la
historia; desde la lejana India, viajando por el
Islam medieval hasta llegar al Valle de Ager en la
Catalufia cristiana, y finalmente su recuperacion
a finales del siglo XIX y su exhibicion en el
Museo.

Se utilizaron basicamente reproducciones
fotogréficas, tanto de otras fotografias como de
mapas y documentos del siglo Xl hechos a esca-
la. Se insertaron pequeiias vitrinas de metacrila-
to donde se colocaron objetos de lo mas
variado: un original del anuario del Centro
Excursionista de Catalufa del afio 18874 un
trozo de cristal de roca, reproducciones de ceré-
mica isldmica, unas botas viejas de excursionista,
etc. S6lo se habilitaron dos vitrinas separadas en
las que se exhibia una reproduccién del juego
de cristal original y otra donde se instalaba un
juego de ajedrez occidental®.

También se instalé un ordenador donde se
podia visionar un CD ROM interactivo donde se
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reproducia la exposicién, ampliando los conteni-
dos que la escenografia de la exposicién no per-
mitia incluir.

La Escuela

El piblico escolar era uno de los objetivos
prioritarios de esta exposicién; por eso la selec-
cién de los contenidos y el disefio de los mate-
riales didicticos se adaptaron a las exigencias
curriculares de la ESO y el Bachillerato. Se revi-
saron los contenidos de los libros de texto, hasta
tal punto que el catdlogo que se editd, siguié un
atractivo disefio con el objetivo de llamar la
atencién del publico joven.

Seis meses antes de la inauguracién de la
exposicion el comisario visité los departamen-
tos de ciencias sociales y de técnicas artisticas
de todos los Institutos de Ensefianza Secundaria
de la ciudad de Lleida. Reunidas las dos partes,
analizamos la propuesta de contenidos de la
exposicién y se realizaron diversas aportaciones,
que ayudaron a seleccionar qué aspectos de
nuestro proyecto podian ser los mds adecuados
a sus necesidades. A posteriori, los docentes
devolvieron [a visita al Museo, donde se les ofre-
ci6 una visita guiada por las dependencias del
mismo y donde tuvieron un contacto directo con
el protagonista de la exposicion.

La Comunidad

La participacién de las asociaciones civicas y
culturales fue fundamental en el devenir de la
exposicién. En un primer momento solo se pla-
nificaron cuatro exposiciones en colaboracién
con entidades de tres barrios de la ciudad y una
final en uno de los claustros de la Biblioteca
Publica. A las asociaciones de vecinos se les pro-
puso organizar conjuntamente las exposiciones:

49

nosotros nos encargdbamos del montaje de [a
exposicién, visitas guiadas y talleres, y ellas de la
difusion (carteles, invitaciones, publicidad en
prensa...), de implicar a todas las entidades del
barrio y finalmente preparaban un vino de honor.

Después de la inauguraciéon de la primera
exposicién en noviembre de 1999, la exposicién
tuvo un gran eco medidtico gracias a la difusion
que hicieron fos medios de comunicacién. La
expectaciéon crecid, y poco a poco fueron lle-
gando invitaciones de diversas poblaciones e ins-
tituciones®, que en algunos casos habfan estado
vinculados con la historia del ajedrez de cristal:
la exposicion viaj6 a la Feria de Ager poblacién
donde procede el juego y a la sala de exposi-
ciones del Centro Excursionista de Catalufia en
Barcelona. Pero ademds, se pudo ver en dos tor-
neos internacionales de ajedrez organizados en
las poblaciones de Balaguer (Lleida) y Castellar
del Vallés (Barcelona).

CONCLUSIONES

A modo de conclusién, podemos decir que el
Museo justifica su existencia, no sélo por las
colecciones que reuine, conserva, estudia y expo-
ne, sino por el publico que lo visita. El Museo
se ha de preocupar de enriquecer al publico y,
por lo tanto, ha de desarrollar estrategias de
difusién y educaciéon que permitan comunicar
todo el trabajo que desarrolla el Museo. Este
objetivo no sélo se consigue con una dindmica
de trabajo en equipo, —donde es imprescindible
que los técnicos de los diversos departamentos
compartan a un mismo nivel la responsabilidad
en la produccién de exposiciones—, sino que ade-
méas se tienen que promover estrategias que
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integren a la comunidades en la que se desa-
rrollan las exposiciones del Museo.
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NOTAS

[. El personal que realiza las funciones de técnico, como
ocurre en muchos Museos, no tiene reconocida su
categoria profesional, pero si la labor profesional. A
finales del presente mes de octubre se iniciaran las
obras de construccion del edificio del nuevo Museu
de lleida.

2. Gracias a esta ayuda pude contactar con expertos
musedlogos canadienses y realizar "stages" en diver-
sos Museos como el EcoMuseo de Fiermonde en
Montreal, el Museo de la Civilizacién de Québec y el
Museo de las Civilizaciones de Canada en Hull, entre
otros, ademas de contactar con el GREM: Grupo de
investigacion sobre la educacién y los Museos de la
Universidad de Québec en Montreal, dirigido por el
prestigioso profesor Michel Allard.

3. Los fatimitas fueron una de las civilizaciones més ori-
ginales y refinadas de la historia, convirtiendo la
Ciudad de El Cairo en la ciudad de las mil y una
noches.

4. Es en este ejemplar donde aparece el primer estudio
cientifico del juego de ajedrez, y el punto de partida
de los trabajos de investigacidn realizados con poste-
rioridad.

5. En cada lugar donde se instal6 la exposicién se exhi-
bié un juego de ajedrez de un aficionado al ajedrez
local. Varios coleccionistas nos cedieron juegos de aje-
drez de lo mas variado, representado una formula de
participacion de la comunidad en la exposicién.

6. ltinerancia de la exposicién:

Lleida: Sala d'exposiciones ORVEPARD. Barrio de
Pardinyes, noviembre de 1999.

Ager (Lleida): Feria de Ager, Colegio Publico de la
Poblacién, noviembre de 1999.

Lleida: Sala de Exposiciones, Parroquia del Carme,
diciembre de 1999.

Lieida: Biblioteca Publica, marzo de 2000.

Barcelona: Sala de exposiciones del
Excursionista de Catalunya, abril/mayo de 2000.

Centro

Balaguer (Lleida): Torneo Internacional de Ajedrez.
Equipamiento civico, julio de 2000.

Castellar del Vallés (Barcelona): Torneo Internacional de
Ajedrez. IES Els Pedrissos, noviembre de 2000,





