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FINES Y OBJETIVOS DEL MUSEO
DE LAS PEREGRINACIONES.
SU EVOLUCION (1951-1996)

La indefinicion, la falta de objetivos claros y
una cierta dosis de irresponsabilidad, conse-
cuencia todo ello de la falta de una politica cul-
tural, definen buena parte del medio siglo de
historia del Museo de las Peregrinaciones.
Solamente asf se puede explicar el hecho de que
nazca una institucién cultural considerada como
necesaria en la ciudad, aparezca arropada por las
diferentes administraciones publicas, goce del
beneplacito de los distintos sectores culturales
~no sélo locales, sino inclusive gallegos— y que,
durante los primeros cuarenta y cinco afios de
su vida, permanezca cerrada al publico, privada
de la imprescindible comunicacién con la socie-
dad, desarrollande una casi nula actividad inte-
rrumpida con eventuales apariciones publicas,
mayoritariamente de muy escasa relevancia en la
oferta cultural de la ciudad.

En 1951 se dieron los primeros pasos efecti-
vos para poner en funcionamiento el denomina-
do entonces «Museo de Santiago y de las
Peregrinacionesy», como fruto de la pujante ini-
ciativa de D. Manuel Chamoso Lamas, en ese
momento figura crucial en el panorama de la ges-
tién cultural, de la historiografia y de la arqueo-
logia, que pondrd en funcionamiento un
importante nimero de iniciativas museisticas no
solamente en Galicia, sino también en otras par-
tes del territorio espafiol. Esta propuesta con-
creta contarfa con el respaldo del Ayuntamiento
de Santiago de Compostela y de la Direccion
General de Bellas Artes, del entonces Ministerio
de Educacién y Ciencia.
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La adquisicién del edificio histérico conocido
como «Casa Gética», el comienzo de la inevita-
ble reforma y adaptacién, la elaboracion y apro-
bacién de los estatutos del naciente Museo, el
nombramiento de un Patronato y de una
Comisién Ejecutiva tienen lugar, de una forma
casi sorprendente, en [951, debido a la con-
fluencia de la voluntad politica, a la disponibili-
dad técnica y a la oportunidad y conveniencia de
poner en marcha un proyecto socialmente
demandado desde tiempo atras. Pronto las desa-
venencias personales e institucionales le privardn
del status de proyecto prioritario y dard comien-
zo una demasiado larga etapa de letargo que no
cesard, salvo en esporidicas ocasiones, hasta la
apertura definitiva del Museo en 1996, inmedia-
tamente después de la transferencia de la ges-
tion a la Xunta de Galicia el afio anterior.

El desinterés manifestado por los responsa-
bles politicos a lo largo de tantos afios en rela-
cién con este proyecto museistico contrasta con
el empefio puesto por los responsables técnicos
que se veian incapaces de romper un circulo
vicioso que, con el paso del tiempo, parecia irse
robusteciendo. La desilusién y la falta de alicien-
tes era a menudo el resultado que generaba la
dedicaciéon de todos aquellos que colaboraron
en un proyecto en el que creian.

Tal situacién provocaria la aparicién de fre-
cuentes dudas conceptuales y funcionales acer-
ca de la proyectada institucién, de la verdadera
razén de ser de la misma e incluso de su nece-
sidad o conveniencia.

Dos son, en principio, las circunstancias que,
iniciadas en el siglo XX se iran mezclando en
ocasiones hasta finalmente confluir a mediados
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del siglo XX en la necesidad de crear en
Compostela un Museo dedicado a la peregrina-
cién jacobea. La primera es la constatacion de la
ausencia de una complementaria explicacion
museistica al origen y desarrolio urbanistico y
social de la ciudad, reuniendo, catalogando y
exhibiendo todos aquellos bienes culturales que,
dispersos por la urbe y su comarca, permaneci-
an deficientemente conocidos. La segunda de las
circunstancias tiene lugar en el esfuerzo recupe-
rador del papel que habia tenido en el pasado
la peregrinacién jacobea, en franca decadencia
hasta que, por iniciativa del Cardenal Paya y con
el inestimable apoyo del canénigo y arquedlogo
A. Lopez Ferreiro, se redescubren los restos
apostolicos en 1879 y que permanecian desapa-
recidos desde el siglo XVI. El refrendo papal del
descubrimiento  mediante la  bula  «Deus
Omnipotensy, de Leén X, en 1884, supondra la
revitalizaciéon de la peregrinacion y la potencia-
cion de la celebracién de lo jacobeo, de forma
que, a partir de aqui se restaura el sentimiento
jacobeo y se favorece la recuperacion de las
infraestructuras del Camino de Santiago y de la
misma ciudad, que, luego de nueve siglos de reci-
bir grandes contingentes de peregrinos, se habia
convertido en un centro de peregrinacién de
ambito casi exclusivamente local.

Con el inicio de la dictadura franquista se
impulsa la celebracién de los afios santos en
cuya organizacién confluye el poder politico y
el religioso, explotando de nuevo el aspecto gue-
rrero del Apéstol en un momento de clara con-
frontacion ideologica interna. El hecho jacobeo,
con el Camino de Santiago y la peregrinacién,
se publicitard y venderd de una forma estudia-
da cara al exterior como un canal de relacién
con los restantes pafses de nuestro entorno
geo-cultural.
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Aprovechando estos vientos favorables, un
grupo de ciudadanos preocupados por la identi-
dad cultural de la ciudad apostélica, origen y
meta a un tiempo de este fenédmeno histérico,
proponen al Ayuntamiento la creacién de un
Museo que recoja y difunda el desarrollo histé-
rico de este hecho y de la misma peregrinacién,
las dos facetas que constituirian el nicleo expo-
sitivo del nuevo proyecto: la ciudad y la pere-
grinacién.

Se llega asi a la situacion de 1951 en la que
el Ayuntamiento de Santiago, junto con la admi-
nistracién estatal, deciden crear el "Museo de
Santiago y de las Peregrinaciones” con el fin de
recoger las muestras dispersas relacionadas con
la historia y el arte de la ciudad sirviendo a la
vez la nueva institucidon como evocadora de una
«..de las mds notables manifestaciones de la
Historia de Europa y principal motor de creacién de
la urbe compostelana, la peregrinacién a la Tumba
del Apéstol Santiago...», segin palabras de D.
Manuel Chamoso Lamas, primer director del
nuevo Museo. El articulo 2° del Reglamento
recoge como fin del Museo «...el conocimiento
de la devocién a Santiago Apdstol, de los caminos
de la Peregrinacion y de Compostela como Ciudad
Apostdlica...».

La definicién de la propia institucién se per-
filard pocos afios después en que el propio
Patronato se decanta mds partidario por remar-
car el contenido de la peregrinacion en detri-
mento del apartado dedicado al desarrollo de la
propia ciudad, aspecto que consideran demasia-
do localista para un Museo que tiene reservado
un contenido de dmbito internacional. Esta rede-
finicion viene propiciada por el cambio de pos-
tura en los responsables municipales que, a partir

His

de 1957, dejan de prestar el apoyo necesario a
este proyecto e inician otra nueva experiencia
propiciando el que se denominard Museo
Municipal. Como consecuencia, ninguna de las
dos iniciativas cuajard. Ante esta situacion, a par-
tir de 1963, serd la Direccion General de Bellas
Artes la que asuma en solitario la responsabili-
dad de sacar adelante el proyecto, sin que por
ello concluyan los afios de languidez.

En el Aflo Santo de 1965 se realiza la mal lla-
mada «Exposicion Inaugural», que no deja de ser
una exposiciéon temporal con piezas cedidas por
la Iglesia y algin coleccionista privado. Concluida,
se cierran las puertas de un Museo que todos
califican como de importancia «transnacional»
por el fendmeno cultural que trata considerado
como germen del espiritu europeo. De modo
similar, en el Afio Santo de 1976, se inaugura una
nueva exposicidn que se articula en torno a cua-
tro ideas principales: Santiago de Compostela,
meta de la peregrinacion; las peregrinaciones; la
Orden de Caballeria de Santiago; la musica de la
peregrinacién. También, de modo similar, termi-
nada la exposicién, se vuelven a cerrar nueva-
mente las puertas al piblico.

La falta de dotacién de una plantilla minima
para la subsistencia del centro es justificada por
la situacién precaria que atraviesa, y esta dltima
es, a su vez, consecuencia directa de aquélla,
Lamentable situacion de muchos museos peque-
fios, que se agrava cuando se trata de centros
publicos, al contrario de lo que a veces pudiera
parecer.

Cuando en 1989 se transfiere la gestién de
los centros culturales de titularidad estatal a la
Xunta de Galicia, no se incluye precisamente el
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Museo de las Peregrinaciones por mor precisa-
mente de su trascendencia y perspectiva histo-
rica, lo cual no deja de contrastar con la
consideracién que desde la administracién cen-
tral se tiene con respecto a este Museo. Por fin
se transferird en 1995 y serd la administracién
autonémica la que asuma prioritariamente la res-
ponsabilidad del montaje y de la apertura que se
hace efectiva en febrero de 1996, aunque con
escasez de medios técnicos, econémicos y huma-
nos y sin solucionar el grave problema de espa-
cio que dificulta y condiciona el funcionamiento
ordinario del Museo.

lLogra abrir por fin sus puertas de una mane-
ra permanente, se incrementa minimamente la
plantilla de personal y se necesita reorientar su
posicién y normalizar su funcionamiento para
que, de un Museo alejado del pablico y de
espaldas a la ciudad en la que se ubica, se
convierta en un Museo que pueda cumplir lo
mejor posible con el cometido que tiene
encomendado.

E! discurso expositivo desarrollado retoma de
nuevo la idea bipolar en torno al desarrollo de
la ciudad y de la peregrinacién jacobea, utilizan-
do el nombre «Santiago» como insinuacién de los
dos aspectos clave: Santiago, el hombre (el apés-
tol, hijo del Zebedeo) y Santiago, la ciudad (fruto
y meta de la peregrinacion). Conceptos ambos
que dificilmente se pueden disociar.

Se ofrece asi, a través de ocho salas, un reco-
rrido por la tradicién histérica que da lugar a
una ciudad y a la peregrinacién jacobea, mos-
trando miltiples aspectos asociados a ambas, el
nacimiento de la ciudad en torno al sepulcro
apostélico, la evolucion urbanistica y social, el

116

desarrollo de los gremios, la evolucién histérica
de los caminos...

45 ANOS DE «PUERTAS CERRADAS».
CONSECUENCIAS Y DESAFIOS.

= La situacién real: un Museo desconocido
para el publice. El disefio de un programa
expositivo como instrumenio de promo-
cién.

Tras cuarenta y cinco largos afios de incesante
incertidumbre sobre los fines y objetivos del pre-
tendido Museo, sobre el papel que debia ocupar
en el panorama cultural de la ciudad, sobre ape-
gos y desapegos de los organismos de los que
dependia y de las personas que habian estado
implicadas de uno u otro modo en su forma-
€ién, el panorama era el habitual en estos casos:
tremendamente desalentador. El presupuesto
econdémico era escaso y no se percibia intencién
alguna por parte de las administraciones de las
que dependia de dotar el centro con mis recur-
sos en el plazo de algunos afios; las obras con
que contaba la coleccién estable eran también
escasas e incluso incoherentes con su conteni-
do temdtico y la exposicibn permanente se
nutria mas bien de reproducciones, maquetas,
fotograffas y paneles explicativos con un discur-
so constrefiido por la falta de espacio, poco
atractivo y pobre de disefio. Pero quiza la peor
consecuencia radicaba en el hecho de que el
Museo suponia una oferta cultural desconocida
e ignorada en el panorama local y autondmico.
Durante el primer afio de funcionamiento se
podia comprobar de una manera directa y real
que los compostelanos ignoraban casi por com-
pleto lo concerniente a la apertura del Museo;
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en el caso de saber de su existencia, lo segufan
considerando como cerrado al publico. El nime-
ro de visitantes extranjeros era considerable-
mente superior al de los locales.

Conscientes del papel que deberfa represen-
tar no sélo en el dmbito gallego sino en el pano-
rama internacional, derivado de la importancia y
dimensién del propio contenido temdtico, desde
el Museo de las Peregrinaciones se fijaron los
objetivos prioritarios de la institucion, se mar-
caron las directrices a seguir y se disefiaron pla-
nes, programas y proyectos concretos tendentes
a la normalizaciéon de la actividad global del
Museo. Se consideré prioritario disefiar sistemas
de acercamiento al publico, elaborando para ello
las correspondientes estrategias, contando con
los recursos disponibles y con una buena dosis
de imaginacion sin perder de vista los limites
marcados por lo posible.

Un Museo carece de significado si no tiene
un publico al que transmitir su informacién. Era
necesario trabajar intensamente durante un
tiempo en la programacién de la difusién, tenien-
do en cuenta, en primer lugar, que la presencia
del Museo en la ciudad en que se ubica debe
ser cercana y patente, incluso podrfamos decir
que «familiary. El habitante de la ciudad debe
sentir que esa institucién le «mimay, pues este
ciudadano es el que mas la puede frecuentar y
el que mds siente que la sostiene y, en conse-
cuencia, el que mas puede exigir de ella y con-
vertirse al final en su mas fiel defensor si
comprueba que contribuye a satisfacer las
demandas que el entorno mds inmediato plan-
tea. Es una complicada relacion en la que el
Museo debe actuar con generosidad y
honestidad.

La difusion del Museo se planteé de una
forma progresiva desde la atraccién del publico
mds cercano primero —el de [a propia urbe com-
postelana—, hasta el visitante y las instituciones
extranjeras mediante un sistema expansivo de
comunicacién.

Entre las estrategias planteadas para la pro-
mocién de este "nuevo" centro habia una que
se estudiaba como uno de los mayores desafios
teniendo en cuenta los escasos recursos con que
se contaba. Se trataba de la organizacién de
exposiciones temporales. A tal fin se fijaron las
siguientes premisas:

|. Establecer una linea expositiva tematica
innovadora y atractiva para la mayor
parte de los ciudadanos locales y de los
visitantes fordneos.

2. Dado el caricter monogrifico del
Museo, no se considerd conveniente en
este momento inicial ahondar en aspec-
tos tratados en el discurso expositivo,
sino abordar otros temas afines o para-
lelos. Era indispensable buscar una com-
plementariedad entre el programa
expositivo y el discurso museolégico
plasmado en la exposicién permanente.

3. lLa linea expositiva deberfa tratar los
temas seleccionados desde una dptica
novedosa, sin descartar la utilizacién, en
la medida de lo posible, de manifesta-
ciones artisticas de caracter contempo-
raneo.

4. Un nivel de calidad estimable deberia
primar en todas las muestras del pro-
grama expositivo, intentando paliar de
algin modo la escasez de recursos con
que se contaba en esos momentos
iniciales.
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Para conjugar la escasez de recursos y
la calidad, era preciso invertir grandes
dosis de imaginacion, creatividad, entu-
siasmo y una habilidosa gestion de los
medios materiales y humanos disponi-
bles, de modo que junto al supuesto
nivel de eficacia, se lograse un alto grado
de eficiencia.

La calidad, la imaginacién y la creativi-
dad deberian reflejarse en las obras
expuestas, en el montaje y en los ele-
mentos de difusion publicitaria.

A través de los elementos anteriores el
Museo iba a empezar a disefiar una ima-
gen nueva que deberifa ser ademds inno-
vadora, contemporanea, préxima y
atractiva al publico.

Por uitimo, deberfa tratarse de un pro-
ducto con un envoltorio atractivo tam-
bién para la administracién gestora del
centro que, en definitiva, tendrfa que
aprobar la programacién y correr con
los costes derivados de su puesta en
préctica,

El andlisis de estas premisas dio como resul-
tado el disefio de una linea expositiva plasmada
en un programa sobre el que incluso las mejores
previsiones iniciales fueron sobrepasadas poste-
riormente por la respuesta del publico. Surgié
asi el programa expositivo «Peregrinaciones en
el mundo», que sigue todavia en activo a dia de
hoy, del que irian surgiendo exposiciones de obra
fotografica caracterizadas inicialmente por res-
ponder a una temitica concreta como es la pere-
grinacién, y por tratarse de la obra de fotografos
de gran renombre en el panorama artistico
contemporaneo.
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Los fundamentos bdsicos de este programa,
en relacién con las premisas previamente esta-
blecidas, pueden sintetizarse en los siguientes
puntos:

[.  Cumplia los requisitos de complemen-
tariedad del discurso expositivo del
Museo. Partiendo de un fenémeno pere-
grinatorio determinado como es el
jacobeo, es posible presentar y difundir
otras manifestaciones similares surgidas
en otros pueblos y en otras culturas.
Permite transmitir la idea de que la
peregrinacién no se circunscribe a los
tres tradicionales centros de la religion
cristiana (Roma, Jerusalén y Santiago),
antes bien, se trata de un fenémeno casi
universal, comiin a la mayor parte de las
culturas en no importa qué tiempo ni
qué lugar.

Contribufa de una forma notable al
acercamiento intercultural, conscientes
de que el descubrimiento de lo ajeno
otorga, por contraste, una valoracién
mas realista y profunda de lo propio. En
estos tiempos de expansiéon de reac-
ciones xendfobas y racistas, consecuen-
cia de los movimientos migratorios de
personas de razas y culturas diferentes,
parecfa conveniente contribuir desde el
Museo, en cuanto instrumento de for-
macion e informacion, a la potenciacion
de valores como el respeto y la tole-
rancia, imprescindibles para la correcta
convivencia social.

Posefa un alto valor documental combi-
nado con aspectos novedosos e inédi-
tos. La labor de investigacién no sélo
nos llevarfa a la bisqueda y estudio de
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centros y rituales de peregrinacién en
el mundo, sinc que también alcanzaria a
estudiosos sobre los mismos y a los
artistas que habfan documentado tales
manifestaciones.

LOS RECURSOS

¢ Las infraestructuras

Las Ultimas obras estructurales llevadas a cabo
en el edificio del Museo datan de mediados de
los afios 70 sin que se habilitasen entonces espa-
cios tan esenciales para el desarrollo de la acti-
vidad museistica como un taller de restauracién,
un salén de actos, una sala de exposiciones
temporales, etc.

Teniendo, pues, en cuenta primeramente lo
esencial, que era en esos momentos iniciar un
programa expositivo que impulsase la difusién
del Museo Y, en segundo lugar, la importancia de
desarrollar una actividad expositiva en una insti-
tuciéon museistica para ahondar en aspectos
tematicos complementarios o afines a la disci-
plina cientifica de su coleccion permanente, no
quedaba més remedio que optar, como tantos
otros Museos, por sustituir temporalmente o eli-
minar definitivamente alguna sala de la exposi-
cién permanente para llevar a cabo los diferentes
proyectos expositivos.

En los primeros afios de desarrollo del pro-
grama expositivo se optd por desmontar tem-
poralmente fas salas dedicadas a exposicidn
permanente mas idéneas por razén de su ubi-
cacién para albergar las muestras previstas.
Generalmente, se solfan utilizar dos salas anexas
de diferentes tamafios, lo cual posibilitaba un
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mejor aprovechamiento del espacio, y solamen-
te en algupa ocasién se utilizaron varios espa-
cios mas. En un centro que cuenta con ocho
salas de exposicion permanente, la eliminacion
de dos de ellas era una disminucién significativa
en el discurso expositivo que quisimos compen-
sar pidiendo autorizacién a la Direccién Xeral
de Patrimonio Cultural para exonerar del pago
de la entrada durante fos perfodos en que estu-
viesen abiertas las exposiciones temporales.

El trasiego que suponfa el hecho de desmon-
tar las salas correspondientes, el montaje de la
exposicion temporal, su respectivo desmontaje y
montaje posterior de la sala permanente, exigia
una inversién demasiado costosa en tiempo y
personal al tiempo que conllevaba un riesgo afia-
dido para la conservacién de los fondos expues-
tos. Como un resultado positivo que también
subyacia entre los objetivos a lograr con la pues-
ta en practica del programa expositivo, se remo-
delaron distintas salas para albergar las
exposiciones temporales, aprovechando este
nuevo aspecto para la exposicion permanente,
contribuyendo de este modo a modernizar las
instalaciones.

Con el desarrollo y difusion del programa
expositivo algunos Museos y otras instituciones
cientificas y culturales comenzaron a ofrecer la
posibilidad de albergar en las salas del Museo de
las Peregrinaciones diversas exposiciones que
hubieran supuesto una importante oferta cultu-
ral en la ciudad. Buena parte ha tenido que ser
rechazada por la inviabilidad del espacio, espe-
cialmente en cuanto al tamafio de las salas dis-
ponibles, ya que no parece conveniente
sobrepasar hoy en dfa el nimero de dos salas
para destinar a muestras de cardcter temporal,
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principalmente cuando son sustraidas a la

exposicién permanente.

Tras cuatro afios de haber seguido esta pauta,
en 2002 se decide fijar un espacio en el drea
expositiva del Museo para la celebracion de
muestras temporales que reuniese unas condi-
ciones minimas como ficil acceso, climatizacién
adecuada, tamafio proporcionado en relacién con
el ocupado por la exposicién permanente y con
la posibilidad de segregacién de este espacio sin
alteracién del recorrido ordinario ni del discurso
museogrifico para no cercenar la linea
argumental del guién expositivo, etc.

Una vez tomada esta decision, se inicié un
estudio sobre las posibilidades que nos parecian
éptimas y se fueron reformando, y a su vez ,tras-
ladando de ubicacion algunas salas aprovechando
siempre el desmontaje de alguna de las
exposiciones temporales.

En la actualidad el Museo dispone de un
espacio fijo para exposiciones temporales de |17
m? que ocupa la que antes era la Sala 5, asi como
la cocina tradicional del antiguo edificio, espacios
ambos contiguos y comunicados.

Es evidente que no es la solucién idénea eli-
minar salas y constrefiir temas para desarrollar
un programa expositivo, pero ;y si este progra-
ma es atrayente e interesante para el publico y
actia como un elemento activo y de informa-
cién continua! ;Merece la pena ofrecer un
Museo mds estdtico o un Museo mis dindmico,
cuando las condiciones estructurales presentes y
futuras no ofrecen ninguna otra posibilidad?
Somos conscientes de las ventajas y de los incon-
venientes de esta solucién y comprendemos las
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esporadicas reacciones contrarias de alguna
parte del publico, pero es evidente que la acti-
vidad del Museo ha propiciado en cinco afos un
aumento del 72% del publico visitante en todas
las épocas del afio. Por otra parte, supone afia-
dir un atractivo que sirve de «iman» para que
los que ya han visitado el Museo vuelvan nue-
vamente para descubrir algo nuevo.

* El equipo técnico

Para ser francos, y sin querer pecar de pre-
suntuosos, hi hosotros mismos comprendemos
cdbmo se han podido proyectar y desarrollar
doce exposiciones temporales en estos Ultimos
cuatro afios contando exclusivamente con una
plantilla de dos técnicos superiores y dos técni-
cos medios de Museos y, sélo en el dltimo afio,
dos personas encargadas de las tareas de
mantenimiento.

Sélo somos conscientes de que ha sido posi-
ble gracias a un cimulo gigantesco de ilusion y
entusiasmo y porque se ha contado con una
plantilla general del Museo que se ha implicado
en cada proyecto y colaborado con igual interés
desde su especifico puesto y porque fue posible
contar con unos buenos y competentes profe-
sionales externos al centro que trabajaron con
notable dedicacién, eficacia y eficiencia en los
apartados del montaje y del disefio publicitario.

Es preciso reconocer, sin embargo, que, con
el fin de sacar adelante estos proyectos, casi
todos de produccién propia, se ha invertido
mucho tiempo del personal técnico del Museo.
Dado que cada uno de los técnicos se respon-
sabiliza de una drea museolégica determinada y
de otras dreas cientificas y funciones diversas, la
Gnica persona encargada del Area de Difusion
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no podia hacer frente por sf sola a la gestién y
organizacion de dos o tres exposiciones anua-
les, por lo que, para desarrollar el programa, era
necesario que todo el personal técnico se invo-
lucrase, en un primer momento, distribuyendo
las diferentes tareas de cada exposicién y, en los
dltimos afios, responsabilizindose cada uno de
uno de los proyectos por entero.

De todos modos es evidente que el desa-
rrollo de este programa expositivo, proyectado
en los primeros afios de apertura al publico del
Museo con el claro fin de promocionarlo, ha
tenido consecuencias claras que en la actualidad
se estan evaluando con el fin de redireccionar
el objetivo y la programacion general para los
proximos afios, toda vez que el primer objeti-
vo planteado de dar a conocer el Museo estd
de sobra cumplido. Por una parte, la implicacién
de todo el personal técnico en el desarrollo del
programa expositivo aument6 en exceso el tra-
bajo de cada una de las personas que, al mismo
tiempo, debfa responsabilizarse de sacar adelan-
te los objetivos marcados anualmente para cada
una de las dreas museolégicas asignadas. En oca-
siones, la programacién expositiva motivd retra-
sos o abandono temporal de las tareas de otras
dreas.

¢ Los recursos econdmicos

El interés que fue despertando cada uno de
los proyectos del programa expositivo
«Peregrinaciones en el mundo» produjo légica-
mente un ligero y paulatino aumento de los pre-
supuestos destinados a las exposiciones. El
constante incremento de los visitantes atraidos
por las variadas exposiciones, las reformas de las
salas y otras actividades que se pusieron en mar-
cha contribuyeron a ello. Si al principio no se
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podia costear la publicacion de un catdlogo,
pronto se consiguié presupuesto para su reali-
zacion, ya que se percibia clara la necesidad de
dejar recogida no sélo la memoria de una mues-
tra artistica de calidad (muchos de los conjun-
tos fotogrificos expuestos se mostraban por
primera vez, como el de Cristina Garcia Rodero,
dedicado a Grabarka, en Polonia; el de las pere-
grinaciones judias, el de Kumbha Mela, mostran-
do el trabajo de Simén Lev, etc.), sino lo que
suponfa una actualizacion del estudio de cada
peregrinacién, trabajo siempre encargado a
expertos en esa materia.

Correspondié a la Direccion Xeral de
Patrimonio Cultural costear todos los proyectos
expositivos realizados hasta el momento, si bien,
en casos muy concretos, se ha contado también
con el apoyo econémico de fa S.A. de Xestidn
do Plan Xacobeo o incluso de la Xerencia de
Promocién do Camifio de Santiago.

A decir verdad, el éxito de publico al que ha
contribuido  fundamentalmente el programa
expositivo ha relanzado la instituciéon y este
hecho ha supuesto que en estos afios la admi-
nistracién gestora del Museo esté invirtiendo
progresivamente mayores recursos economicos
para todas las dreas, por lo que se ha podido
emprender la reforma de muchos espacios inter-
nos y publicos se ha actualizado y ampliado la
informacion y sinalética y, asimismo, se han intro-
ducido nuevos equipos y programas informati-
cos, y, entre otras variadas y fundamentales
necesidades, hemos podido aumentar considera-
blemente el nimero de adquisiciones de fondos
museograficos y documentales, hecho que revier-
te directamente en favor del publico.
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EVOLUCION DE LA PROGRAMACION
EXPOSITIVA HASTA LA ACTUALIDAD.
LA DIVERSIFICACION DE LAS LINEAS
EXPOSITIVAS

El programa expositivo «Peregrinaciones en el
mundo» comenzé en los primeros meses de
1999, constituyendo este afio, por ser «Afio
Santo», una oportunidad para el Museo y, en
cierta manera, un compromiso de contribuir con
una aportaciéon propia y complementaria a la
oferta cultural de la ciudad en uno de sus afios
emblematicos (Xacobeo '99), siendo como era,
ademds, el primero a celebrar desde la apertu-
ra reciente del centro.

Las muestras expositivas que organizd el
Museo en los dos afios siguientes se inclufan en
este proyecto, al ritmo de dos o tres anuales.
Indudablemente, constitufa un tema desconocido
y muy atractivo. En estas primeras exposiciones
se recorrieron seis puntos distintos de peregri-
nacién de tres continentes diferentes y seis reli-
giones o corrientes religiosas distintas, desde el
sintofsmo japonés hasta la didspora judia, pasan-
do por el hinduismo, el sufismo o el cristianis-
mo ortodoxo.

El estudio de un fenémeno espiritual comiin
a tantos tipos de culturas diferentes en el que,
a través de las fotografias expuestas, se podian
percibir multitud de rasgos comunes, no sélo en
los ritos sino por supuesto en las emociones,
mostrando las diferencias como un rasgo enri-
quecedor, sorprendente y estimado, atrajo desde
el principio el interés de un publico cada vez
mds interesado por este tema.
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Indudablemente esta primera etapa sirvié de
plataforma de experimentacion técnica en todos
los sentidos, desde la gestién hasta los aspectos
mds especificos de los diferentes y, en muchas
ocasiones, innovadores montajes que tratdbamos
de adecuar a las caracteristicas técnicas y tema-
ticas de cada muestra, incluso el perfodo de
duracién de la exposicién (I mes) se concluyéd
que no era rentable. Ahora ya, al cabo de los
dos aflos, nos sentimos en cierto modo obliga-
dos a introducir en la programacién expositiva
del Museo nuevas lineas que contribuyesen a
profundizar y difundir otros dmbitos temdticos.

La cuestion planteada entonces fue:

Siendo un Museo dedicado de forma
monogrifica a un hecho histérico tan
especifico, ;qué otras lineas podiamos
plantear?

iDebiamos limitarnos al fenémeno jaco-
beo y al peregrinatorio, o deberiamos
definir e introducir otros campos que
contribuyesen a ampliar la oferta cultu-
ral de la misma ciudad de Santiago?

Las respuestas a estas interrogantes partieron
del planteamiento de las siguientes premisas,
vélidas para disefiar posteriormente un progra-
ma expositivo futuro:

I.  Deberiamos seguir con el programa
"Peregrinaciones en el mundo" por dos
razones principales: primera, porque
resultaba ser una investigacion sobre un
fenébmeno desconocido e interesante
que contribufa a la valoracién social de
otras culturas y «son muchos en el
mundo los caminos de peregrinacion
aln por recorrer».Y, en segundo lugar,
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por la aceptacion social que habia teni-
do entre el publico que expresaba su
interés por este programa Yy sigue
demandando nuevas exposiciones sobre
este tema.

Incluiriamos en la programacién pro-
yectos expositivos u otras actividades
de calidad que tuviesen relacion con el
«impulso peregrinatorio» del ser huma-
no desde otros aspectos no encuadra-
dos en el sentir puramente religioso.
Tendrfan cabida aspectos internos o
conceptuales y se incluirfan propuestas
enmarcadas dentro de las concepciones
artisticas del arte contemporaneo, no
circunscritas al dmbito del soporte foto-
grafico que era el medio esencial de la
linea «Peregrinaciones en el mundox.

Deberiamos iniciar la produccion de
exposiciones con un alto caricter inves-
tigador que tuviesen como objetivo pro-
fundizar en aspectos especificos del
contenido temdtico del Museo, como es
el Camino de Santiago, y de otros temas
interrelacionados o relacionados de
forma colateral con el fenémeno pere-
grinatorio desde el punto de vista his-
torico,

Incluirfamos en la programacién exposi-
ciones que resaltasen, de una u otra
forma, expresiones artisticas o de cual-
quiera otra naturaleza que revalorizasen
el conocimiento histérico de la ciudad
de Santiago de Compostela (cuyo aspec-
to no es tratado por ninglin Museo), y
también sobre el Patrimonio Cultural de
Galicia, contribuyendo a completar la
oferta cultural de la comunidad y a pro-
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mocionar y difundir la enorme riqueza
patrimonial gallega.

Para la programacién anual de las
exposiciones se tendrfa en cuenta la
estacionalidad de las mismas segin que
el interés fuese mds amplio y general
(primavera-verano) o mas circunscrito a
una cierta territorialidad (otofio-
invierno).

Con estas premisas disefiamos una estructu-
ra general para el desarrollo global de una pro-
gramacién expositiva a medio y a largo plazo en
la que se marcaban las lineas expositivas que el
Museo habfa determinado como adecuadas y en
las que se irfan integrando las exposiciones de
produccién propia y las propuestas de institu-

ciones externas.

fueron:

Las cinco lineas marcadas

Continuacién con el programa expositi-
vo «Peregrinaciones en el mundo».
Desde el afio 2001 se han realizado
otras dos exposiciones y ya se tienen
programadas o en estudio algunas més,
entre las que cabe destacar una con
fotografias de Cristina Garcia Rodere
sobre el culto a Santiago en Haiti.

En una linea expositiva que podriamos
denominar «Las otras peregrinaciones»,
se encuadran aquellas iniciativas con-
templadas en el punto 2 anterior.
Dentro de esta linea se integré el pro-
yecto del artista chino afincado en
Nueva York, Zhang Huan, titulado
«Pilgrimage to Santiago de Compostelay
que contemplaba una performance en la
Plaza de la Quintana inspirada en la his-
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toria y el sentido del Camino de
Santiago como simbolo de su propia
experiencia personal y sobre el trans-
curso de la vida de cada ser humano.
Esta accion se completdé en el Museo
con una «instalaciéon» en la que se mos-
traban ciertos elementos utilizados en
la performance que, ademds, habfan
requerido una laboriosa confeccién en
talleres habilitados a tal fin en el mismo
Museo donde habian colaborado perso-
nas de diversas edades y profesiones.
Este proyecto se completaba con una
exposicion retrospectiva de fotografias
"sobre conceptos fotograficos del artis-
ta y sobre sus performances anteriores
realizadas en diversas ciudades del
mundo. La publicacién de un lujoso y
sugerente catilogo culminaria esta
experiencia que se organizé como pri-
mer acto de la conmemoracién del cin-
cuenta aniversario de la creacién de la
la instituciéon museistica.

Esta iniciativa fue todo un reto para el
Museo, no sélo desde el complejo
aspecto técnico y organizativo, sino, fun-
damentalmente, porque rompfa con la
«imagen» que para algunos -pocos,
afortunadamente, aunque de notable
peso social- debfa mostrar el Museo.
Aunque ya dentro del programa
«Peregrinaciones en el mundo» podria-
mos decir que hubo un antecedente o
una incursién en los modos de expre-
sion alternativos del arte contempori-
neo con la exposicién «Arunachala
Pradakshinay, de Ditmar Bollaert, artista
belga multidisciplinar que presenté un
proyecto de instalacion para mostrar un
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punto de peregrinacion en la India, la
montafia Arunachala. Sobre una planta
subcircular se levantd una estructura
completamente blanca en cuyas paredes
se distribufan las 107 vistas {fotografias
apaisadas en tamafio 22 x 15 cm) de la
montafia sagrada, de modo que el visi-
tante también rodeaba la montafia al
contemplar la exposicién, rememoran-
do al peregrino cumpliendo el ritual de
circundarla y, a la vez, se lograba la sen-
sacién de resplandor y pureza espiritual
que el creyente siente. La mdsica
contribuia también a dar mayor ambien-
tacion.

Sin embargo, el proyecto de Zhang
Huan era mas amplio y rompia mads
barreras conceptuales en todos los
aspectos. A pesar de algunas criticas
negativas por parte de los detractores
a estas incursiones de un Museo que
algunos consideran de caracter funda-
mentalmente «histéricon e incluso,
«religioso», el éxito en conjunto de la
iniciativa fue rotundo, favoreciendo ade-
mds un acercamiento notable del publi-
co mds joven aln alejado de la oferta
que proporciona un Museo muy
desconocido, pero con un cierto
recuerdo de aire convencional. No fue-
ron pocos los visitantes que también se
cuestionaron si la iniciativa no deberia
haber estado mejor integrada en la pro-
gramacion del cercano Centro Galego
de Arte Contemporénea, que, por
cierto, nos brindé toda su colaboracién.
Independientemente de que, en este
caso, fue el artista el que decidié incon-
testablemente ejecutar su proyecto con
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el «Museo de las Peregrinaciones» en
razén de la estrecha conciliacién de los
significados propios de obra e institu-
cién, nosotros seguimos pensando,
como el dia en que decidimos incluir
este proyecto en la programacién, que
fue una iniciativa positiva, porque, entre
otras razones, el Museo sali6 a la calle
rompiendo las barreras establecidas
para los «museos tradicionalesy», con el
fin de ofrecer a los ciudadanos un tra-
bajo de calidad que pretendia, entre
otras cosas, mostrar que los hechos his-
téricos no concluyen en los Museos o
en las universidades, sino que prosiguen
hoy en dfa mostrando otras caras, sabo-
reando otras lecturas que nos hacen ver
que somos consecuencia de los mismos.
Muchos compostelanos supieron, con el
proyecto de Zhang Huan, que en su ciu-
dad existia un Museo dedicado a las
peregrinaciones y que se cumplia el
medio siglo desde su creacién. Muchos
extranjeros también tuvieron conoci-
miento del proyecto. Finalmente, el
hecho de que una de las publicaciones
estatales de periodicidad semanal espe-
cializada en temas culturales incluyese
esta exposicion entre las candidatas
para la eleccion de las diez mejores
exposiciones del afio 2001, compitiendo
en calidad con los méds grandes centros
espafioles, nos resarci6 de todos los
esfuerzos y ayudd a ratificarnos en el
convencimiento de que no fbamos des-
caminados.

En la tercera linea marcada predomina-
rfa mds la investigacidon histdrica sobre
el tema especifico al que se dedicaba el
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Museo u otros temas afines. La prime-
ra exposicion incluida en este ambito
fue «Un Museo en crecimiento.
Adquisiciones  1996-2001», organizada
entre finales de 2001 y principios de
2002. Supuso una especie de prologo
de esta linea expositiva. A su vez, esta
muestra constituy6 el acto central de
la conmemoracién del cincuentenario
de la creacién del Museo. Se mostra-
ban al ptblico las mds significativas
adquisiciones desde su apertura en
1996 acompaiidndola de un catilogo
donde se incluia una vision de la his-
toria de la institucién, aspectos sobre
la coleccion y donde, expertos en
diversas materias, aportaban un estudio
pormenorizado de cada una de las nue-
vas piezas que se presentaban en socie-
dad, lo que suponia interesantes
contribuciones al estudio del fenéme-
no jacobeo.

En esta misma linea se incluirian aque-
llas exposiciones que, formando un con-
junto homogéneo, se dedicasen a la
revision y presentacion de aquellas
peregrinaciones que habian tenido lugar
a lo largo del tiempo y que no exis-
tiendo apenas rastros de ellas en la
actualidad habrian alcanzado el status de
histéricas. Un ejemplo seria la exposi-
cién proyectada para el verano del 2003
«Del Finisterre a Jerusalén. Egeria y los pri-
meros peregrinos cristianosy, en la que se
propone un acercamiento, de forma
muy diddctica a la situacién del cristia-
nismo tras el desmoronamiento del
Imperio Romano y el inicio de las pere-
grinaciones a Jerusalén a través de las
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vicisitudes de personas tan intrépidas
como la monja Egeria.

Y combinando el aspecto jacobeo con
las peregrinaciones histéricas, estd pro-
yectado para el afio 2004, coincidiendo
con la celebracién del primer Afio Santo
del siglo XIX un conjunto de activida-
des y una exposicién sobre el viaje de
Cosme |l de Médici, en 1669, a
Compostela.

Por dltimo, se abre una linea expositiva
que incluiria todas aquellas exposiciones
que contribuyesen a dar a conocer y
potenciar el patrimonio cultural de
Galicia, especialmente aquellos relacio-
nados con la ciudad de Santiago. La pri-
mera exposicién encuadrada en este
dmbito temdtico, la constituirfa «Ultreia.
El Camino de Santiagoy, con fotografias
de |. Antonio Robés presentando ima-
genes del Camino Francés. Una segun-
da exposicién, con el titulo «1935-1936.
“Compostelay Berros, oficios, servicios, ceri-
monias e sucedidosy, estd previsto que se

inaugure el préximo  noviembre.
Presentard una coleccion inédita de
dibujos del escultor compostelano

Francisco Vazquez Diaz "Compostela”
(Santiago  1898-Puerto Rico 1988},
recientemente adquirida por el Museo
y que muestran el acontecer cotidiano
de la ciudad de Santiago en las
postrimerfas de la Il Republica entre
1935 y 1936, a través de sus aspectos
mds populares, sociales y emblemiticos
y de sus personajes mdas notables y
peculiares.
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Esta exposicion estara abierta al publi-
co en los meses de invierno dado su
interés mas local. Ofrece, por otra
parte, la posibilidad de concitar el inte-
rés de los ciudadanos de mayor edad
porque rememora las vivencias sociales
de la época de su juventud.

Hasta la actualidad el programa expositivo
que se ha desarrollado en el Museo durante
estos cuatro Ultimos afios (1999-2002) ha segui-
do fundamentalmente el hilo temdtico marcado
en el programa expositivo «Peregrinaciones en
el mundo», dentro del que han tenido cabida
ocho proyectos expositivos y se trabaja en otros
nuevos. Se inicié asi mismo la segunda linea de
exposiciones con el proyecto del artista con-
tempordaneo Zhang Huan, también la linea de
investigacion y la de difusién y potenciacién del
patrimonio cultural.

EVALUACION Y PERSPECTIVAS
DEL PROGRAMA EXPOSITIVO

El control de la gestién realizada se convier-
te en una tarea ineludible para el futuro de la
programacién expositiva. Es necesario conocer
los resultados obtenidos en relacidn con los
esperados, establecer la comparacién y observar
las diferencias para poder deducir si estos han
sido satisfactorios o no y en qué medida.
Solamente asi se podri tomar la decisién de pro-
seguir con la programacién, de aplicar las accio-
nes correctoras pertinentes para mejorar en la
obtencién de los resultados en un futuro, o
determinar la conveniencia de dar por conclui-
da una fase e iniciar una nueva con otra
dimension.
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Es indudable que ya a la hora de disefiar una
programacién, independientemente de tener cla-
ros aspectos como las demandas del ciudadano,
el entorno de actuacién, los objetivos estratégi-
cos y operativos y los planes de accién que nos
van a decir cdmo, en qué fases y con qué recur-
sos se va a llevar a cabo, es necesario también
saber medir convenientemente la capacidad de
la organizacién. Muchos de los proyectos pue-
den fracasar por una valoracién errénea de las
posibilidades reales para llevarlos a cabo. La sub-
jetividad en este caso no puede jugar ni a favor
ni en contra.

El andlisis de determinados indicadores nos
asegura que la programaciéon expositiva puesta
en marcha por el Museo de las Peregrinaciones
en 1999 y diversificada dos afios después ha sido
sumamente positiva superando incluso las previ-
siones. Se puede destacar:

° Se logro el principal objetivo que era el de
difundir un Museo que la mayor parte del
publico seguia considerando «muertoy,
tanto entre los ciudadanos de Santiago de
Compostela como en el dmbito gallego,
estatal e internacional.

° Se alcanzd, en el escaso periodo de dura-
cién de la programacién, una cota de reco-
nocimiento y valoracién del Museo muy
alta, situdndose entre las instituciones cul-
turales mds notables de la ciudad, consti-
tuyendo una oferta seria, de calidad y que
empieza a ser tenida en cuenta.

» El publico acepté y aplaudié todas las pro-
puestas emprendidas y hoy en dia sigue
atento a los futuros proyectos expositivos.
El éxito despertado entre el publico es evi-
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dente y se puede decir que el Museo ha
contribuido al enriquecimiento cultural de
muchas personas, tanto ciudadanos com-
postelanos como visitantes de los rincones
més alejados del planeta que han pasado
por sus salas.

e La difusién que supuso la programacién
expositiva por su calidad y diversificacion,
tuvo como consecuencia un progresivo y
considerable aumento del nimero de
visitantes.

» Supuso para el Museo un incremento de
los recursos econémicos y propicio la
inversién en nuevas adquisiciones y en
diversas reformas basicas de mejora de las
instalaciones e infraestructuras asi como
en necesarias intervenciones de caracter
museografico.

e Se generd una fluida relacién de colabora-
cidén con particulares, empresas, institucio-
nes, organismos publicos y privados, tanto
nacionales como internacionales, que resul-
té muy beneficiosa para el desarrollo de la
programacién expositiva y que abrid
mdltiples posibilidades en otros campos.

Sin embargo, también hemos cosechado
varios resultados negativos. Se pueden destacar:

» El ritmo de las exposiciones en cuanto a
su niimero anual y la calidad que desde el
primer momento mostraron las diversas
muestras, que hos obliga siempre a man-
tener estos niveles, sumado al no aumen-
to de los recursos humanos, han traido
como consecuencia algo que ya comenta-
bamos con anterioridad, como es la con-
secuente fatiga del personal del Museo.
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° lLa actividad para desarrollar el programa
expositivo y la enorme inversién de
trabajo de los escasos recursos humanos
del Museo han tenido como consecuencia
la ralentizacién de numerosas y funda-
mentales tareas en todas las dreas
museoldgicas.

Las criticas habidas desde posiciones socia-
les de cardcter conservador a raiz del pro-
yecto de Zhang Huan e incluso la
acusacion velada y soterrada de contribuir
a la difusién y al conocimiento de otras
religiones, han ubicado al Museo en un
posicionamiento determinado que no ha
favorecido el intento de conseguir ciertos
objetivos como el tan ansiado proyecto de
la ampliacién del Museo.

e lLa oferta y las actividades externas e inter-
nas se han incrementado tanto como con-
secuencia de la publicitacion del Museo
que actualmente existe una grave disfun-
cionalidad estructural que impide una evo-
lucién consecuente de lo emprendido
hasta este momento.

Observando los resultados, de entre los que
se han destacado algunos positivos y también
negativos que hemos considerado més relevan-
tes, y analizados otros aspectos a tener en cuen-
ta que empiezan en la propia misién del Museo,
sus funciones, sus objetivos, su capacidad, su
entorno, etc., parece conveniente introducir
determinadas modificaciones en la programacién
de las exposiciones temporales futuras, no como
consecuencia de un fracaso, sino como resulta-
do de haber alcanzado, e incluso superado con
gran éxito, buena parte de las previsiones.
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En este sentido somos partidarios de empe-
zar a dirigir mayor nimero de recursos al tra-
bajo interno para potenciar ahora la coleccién
permanente y la mejora del discurso museogri-
fico para poder ofrecer al publico, en la medida
de lo posible, una constante puesta al dia del
hecho histérico al que se dedica el Museo. Ello
no implicaria una merma cualitativa del progra-
ma expositivo sino una disminucién cuantitativa
exclusivamente. Serfamos proclives a seguir con
el ritmo iniciado si tuviéramos la posibilidad de
contar con un incremento en la plantilla de per-
sonal que aliviara el exceso de trabajo acumula-
do pues, de ideas y de proyectos no somos, por
el momento, deficitarios.
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RELACION DE EXPOSICIONES TEMPORALES
ORGANIZADAS POR EL MUSEO DE LAS
PEREGRINACIONES

Nam. |
Titulo: Ajmer. Peregrinos do stfismo
Avrtista: Nacho Castellano
Fechas: del 9 de abril al 9 de mayo 1999

Nam. 2
Titulo: O Camifio de Kumano. A natureza divinizada
Artista: Departamento Gubernamental
de Wakayama (Xapdn)
Fechas: del 2] de mayo al 4 de julio 1999

Nim. 3
Titulo: Kumbha Mela. Pasos cara a inmortalidade
Avrtista: Shimon Lev
Fechas: del 14 de julio al 5 de septiembre 1999

Num, 4
Titulo: Peregrinacions no Mundo Xudio
Artista: Micha Bar-Am, Shlomo Taitz, Jonathan
Torgovnik, Alex Levac, Kobi Kalmanovitch
Fechas: del 28 de septiembre al {2 de noviembre
1999

Num. 5
Titulo: Arunachala Pradakshina.
Artista: Ditmar Bollaert
Fechas: del 18 de mayo al 9 de julio 2000

Nam. 6
Titulo: Grabarka. O Monte das 6.000 cruces.
Unha peregrinacién ortodoxa en Polonia
Avrtista: Cristina Garcia Rodero
Fechas: del 21 de julio al 30 de septiembre 2000

Nam. 7
Titulo: Il mio canto libero
Avrtista: Mario Giacomelli
Fechas: del 27 de noviembre 2000 al 21 de enero
2001
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Nuam. 8
Titulo: Zhang Huan
Avrtista: Zhang Huan
Fechas: del 8 de mayo al 8 de julio de 2001

Ndm. 9
Titulo: Viaxe 6 pais das almas
Avrtista: Jordi Esteva
Fechas: del 20 de julio al 30 de septimbre 2001

Nam. 10
Titulo: Un Museo en crecemento. Adquisiciéns 1996-
2001
Fechas: del 17 de diciembre de 2001 al 5 de mayo
de 2002

Nam. 11
Titulo: Ultreia. O Camifio de Santiago
Artista: José Antonio Robés
Fechas: del 15 de mayo al 16 de junio

Nuam. 12
Titulo: Peregrinacién G Xerusalén negra
Artista: Fernando Moleres
Fechas: del 12 de julio al 29 de septiembre
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