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la Fundacion «la Caixa» es la
Institucién que gestiona los recursos de la
Obra Social de la Caja de Ahorros y
Pensiones de Barcelona.

Esta Fundacion nace en 1991, fruto de
la fusién de la Fundacién Caja de Pensiones
y la Fundacién de la Caja de Barcelona, enti-
dades que contaban, entre otros, con un
programa de exposiciones temporales
como un medio mds de revertir sus bene-
ficios a la sociedad, es decir: de ser Utiles
socialmente.

INTRODUCCION

{Por qué la Fundacién «la Caixa» produce
exposiciones temporales que difunde por toda
Espafia?

1979 podria ser la fecha de partida de esta
historia: cuando la entonces Obra Social de [a
Caja de Pensiones creé su Centro Cultural en
Barcelona, a partir de la remodelacion del Palacio
Macaya (un edificio modernista del arquitecto
Puig i Cadafalch), ya contraté a un equipo de
profesionales de la gestién cultural para progra-
mar y organizar de forma regular exposiciones
temporales en este equipamiento.

Un afio mas tarde ocurre un hecho tras-
cendental, un hito en la historia de la divulga-
cién cientifica y cultural de nuestro pais: la
apertura provisional del primer Museo de la
Ciencia de Espaiia, que ya desde su creacion se
dota de un drea de producciéon de exposicio-
nes itinerantes para que éstas se incorporen en
los circuitos que la Obra Social de «la Caixa»



Museo
La relacidn entre la Fundacidn «la Caixa» como promotor de exposiciones termnporales y los Museos

tiene en Catalufia y Baleares, que eran los dmbi-
tos histéricos donde podia implementar la
Obra Social.

Por otro lado se inaugura en Madrid una ofi-
cina singular: el Centro de Servicios de «la
Caixa» situado en el Paseo de la Castellana, en
cuya planta baja se ubica una sala de exposicio-
nes gue acogera exposiciones temporales de la
Obra Social.

Al mismo tiempo se reorganizan las diferen-
tes lineas temdticas de la Obra Social: vejez, agri-
cultura, infancia, minusvalfas, sanidad y cultura
(artes, literatura y ciencia), lineas que nacen con
el objetivo de nutrir a los centros propios de la
Obra Social y expandir sus propuestas por el
territorio (sean exposiciones, conferencias, publi-
caciones,...).

Cabe decir que la Obra Social disponia repar-
tidas en algunas ciudades del territorio cataldn y
balear de equipamientos propios, que no sélo
estaban al servicio de las propuestas locales sino
que acogfan las actividades que se producian
desde los servicios centrales.

En 1983 se crea la Fundacién Caja de Pensiones
cuya finalidad serd que una parte de los objeti-
vos de la Obra Social se puedan conseguir mds
agilmente. «La creacion de la Fundacién tiene un
movil principalmente instrumental. La experiencia
acumulada en los dltimos ejercicios ha demostrado
la necesidad de poseer una organizacién especiali-
zada en temas socioculturales que permita, por
ejemplo, incidir en los circuitos internacionales del
arte y la cultura o en dmbitos especificos de esta
misma esfera en condiciones andlogas a las que pre-
sentan los interlocutores. En este contexto, es impres-
cindible disponer de una organizacién diferenciada,
funcionalmente auténoma y con normas concebidas
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ex profeso para ejecutar esta misiény (v. Memoria
de actividades Obra Social de la Caja de
Pensiones 1983, p. 44).

Es decir, la experiencia de los Gltimos afios en
organizar exposiciones temporales o actividades
divulgativas en el campo de las artes y la cultu-
ra demostraba que habifa que poder contar en
la plantilla con personas especializadas en estos
campos y poder asi relacionarse de igual a igual
con los especialistas en cada materia. Sobre todo
la creacién del Museo de la Ciencia marca esta
caracteristica: ya desde su nacimiento la direc-
cién de la Obra Social hizo depender juridica-
mente este equipamiento de una Fundacién (la
Francesc Moragas i Barret, nombre del fundador
de la entidad financiera) para poder tener un
funcionamiento mas 4gil.

La Fundacion Caja de Pensiones en estos inicios
asumird ademds del Museo de la Ciencia, el C.
Cultural de Barcelong, la sala de exposiciones de
Madrid, la sala de exposiciones de la calle
Montcada en Barcelona dedicada al arte emer-
gente, el Cercle Cultural de Granollers y el servi-
cio de publicaciones y de material audiovisual.

En sucesivos ejercicios esta Fundacién incor-
porard (hasta completar en 1991 la asuncién de
todos los aspectos que actualmente la confor-
man) otros departamentos: el servicio de musi-
ca o las exposiciones temporales susceptibles de
itineracién fuera del dambito territorial en el que
le estaba permitido actuar a «la Caixa» (ademds
de la Sala de Madrid, cabe sefialar que, en 1982,
se habfan iniciado las actividades culturales en
Zaragoza y en Valencia, en esta (ltima en una
sala de exposiciones propia).

En 1985 se crea la nueva Sala de Exposiciones
de Madrid ubicada en la calle Serrano que sus-
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tituira a la antigua del Paseo de Ja Casteliana. Y
también se colabora con el MEAC en la organi-
zacion de Ja exposicion «Gaudiy.

Paralelamente se empiezan a  divulgar
exposiciones temporales en algunas ciudades
espafiolas en colaboraciéon con Ayuntamientos,
Diputaciones Provinciales o Gobiernos Auté-
nomos, como: «Breve vigie al mundo de las mate-
mdticas» o «Fotopres ‘84»; muestra producida por
el Museo de la Ciencia la primera, y consecuencia
del mismo concurso para reportajes fotograficos
de profesionales del fotoperiodismo que
organizaba la propia Fundacién, la segunda.

Es decir, en estos primeros afios se habfan
creado unos servicios propios o lineas teméticas
que contemplaban la expansién de sus propues-
tas por el territorio en el que operaba la «Caja
de Pensiones», ya porque existian centros
propios desde los que era facil mostrar esas
propuestas o ya porque se colaboraba con ins-
tituciones publicas. Todo ello estaba gestionado
por profesionales especializados que perteneci-
an a la plantilla de personal de la Fundacién Caja
de Pensiones.

Esta voluntad de colaboracién con adminis-
traciones publicas y de proyeccién sociocultural
en el territorio también se aplicé a fa organiza-
cién GrupCaixa'.

1. Organizacién financiera que creé «la Caixa» en 1985
para poder instalar fuera del territorio de Catalufia y
Baleares una red de oficinas que superara las limitaciones
de expansidn territorial a las que estaban sometidas las
Cajas de Ahorro. De manera que cuando en diciembre de
1988 (y a través del R.D. 1852/1988, de 29 de diciembre)
se suprimen esas limitaciones a la libertad de expansién
geogrifica de las Cajas de Ahorro, «la Caixa» dispone de
una red de oficinas en casi todas las CC.AA.

En consecuencia, también aplicard esa doble faceta de
su razén de ser: la econdmica y la social.
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Asi este grupo difundira, entre 1986 y 1988,
las exposiciones «Fotopresy y las creadas por el
Museo de la Ciencia: «Holografia: Arte y técnicay,
«25 afos de fotografia espacialy y el «Planetario
Viajero».

Visto este breve repaso histérico, se consta-
ta que, ya en la década de los ochenta, se con-
figuré un estilo, una manera de proceder, que,
con posterioridad, se implementard a través de
la creacién de un departamento encargado de
difundir esas exposiciones temporales produci-
das por centros o departamentos propios de la
Fundacion «la Caixay.

Esta difusiébn aumentard en paralelo a la
expansion que la entidad financiera iniciard a par-
tir de 1989 cuando la modificacién de la ley a
finales de 1988 permitira a «la Caixa» operar en
todo el territorio del Estado Espaiiol.

. CARACTERISTICAS DE LAS EXPOSI-
CIONES ITINERANTES DE LA FUNDA-
CION «LA CAIXA»

Como se entrevé en la introduccién anterior
las exposiciones temporales que organiza la
Fundacién «la Caixa» son de produccién propia,
o en algunos casos en coproduccién, estén pen-
sadas para mostrarlas en los propios centros o
para itinerar por las diferentes ciudades de
Espafia.

La idea de la exposicion se escoge de acuer-
do con los temas que actualmente desarrolla la
Fundacion:

— artes pldsticas
— ciencia y medio ambiente
— divulgacién historica
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Obviamente el desencadenante en escoger
una exposicion es diferente: desde el interés
social de la misma (por ejemplo la titulada «;Qué
es el Sida? La batalla del sistema inmunitarioy o
«La Neurona. Las edades del cerebroy), o por expli-
car un tema poco tratado en Museos o salas de
exposiciones («Los Millares. Una civilizacién histo-
rica en Andalucian, o, mis recientemente, «De
Mono a hombre. Cinco hitos en la evolucion huma-
nay), o hasta por la oportunidad de poder reu-
nir y mostrar unas piezas de arte (como fue la
exposicion «Egipto Milenarioy procedente de la
Coleccion Roemer und Pelizaeus Museum, de
Hildesheim).

Un aspecto a tener en cuenta sera que téc-
nicamente esas exposiciones han de estar con-
ceptualizadas, desde el inicio, para que sean
adaptables a los diferentes espacios expositivos
en los que se montaran a lo largo de su perio-
do de itinerancia.

Otra caracteristica importante es la gratuidad
de las exposiciones itinerantes para los visitan-
tes que acceden a entrar en ellas. Forma parte
del concepto de Obra Social devolver a la socie-
dad los beneficios que la actividad financiera
genera.

Una vez elegido el tema a desarrollar se
encarga a uno o varios profesionales la tarea de
comisario de la exposicién, para que elabore un
guién de contenidos y de Museografia del tema.
Una vez aprobado el guidn, se encargara un dise-
fio tanto de la exposicién como del material pro-
mocional.

En caso de tratarse de una exposicion de
artes plasticas que contengan obras originales se
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edita generalmente un catdlogo que acompafia la
exposicion.

En el caso de las exposiciones de ciencia y
medio ambiente y de divulgaciéon histérica se
edita un dossier de contenidos dirigido al pro-
fesorado o un cuaderno de trabajo para los gru-
pos escolares que las visitan.

En torno a las exposiciones de artes plasti-
cas y fotografia, la Fundacion creé en 1985 el
Laboratorio de las Artes. Se trata de un depar-
tamento que propone visitas dinamizadas y pro-
puestas  diddcticas  relacionadas con las
exposiciones temporales de arte. Si en sus ini-
cios estas propuestas se concretaban en las
exposiciones organizadas en el Centro Cultural
de Barcelona, a partir de 1995 se amplié a las
ciudades del territorio espafiol que acogian este
tipo de muestras. La propuesta se concreta en
una «visita-taller», dentro de la propia sala de
exposiciones, dirigida al publico escolar y fami-
liar, que combina las explicaciones de un moni-
tor que utiliza diversos materiales creados
especialmente, que le ayudan a completar las
explicaciones a través de su manipulacién.

Normalmente, las exposiciones de tematica
cientifica y de divulgacién histérica tienen ads-
crita a una persona que, no sélo asume la rea-
lizacion de las visitas guiadas de grupos
organizados, sino que también tiene cuidado del
mantenimiento de los médulos, de las esceno-
grafias, en definitiva, de la exposicion en general.

Finalmente, una vez estrenada una muestra
cientffica o de divulgacién histérica, se evalia
tanto su funcionamiento técnico de luces, médu-
los, etc, y se realiza un estudio de publico para
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comprobar que el mensaje de la exposicion estd
correcto y suficientemente expresado.

En este apartado son también evaluadas las
propuestas diddcticas preparadas y las activida-
des complementarias.

2. MODELO DE RELACION
CON LOS MUSEOS U OTRAS
INSTITUCIONES CULTURALES

La Fundacién «la Caixa», nexo de relacion entre
Museos:

La relacién de la Fundacién con los Museos
respecto a la produccién de exposiciones tem-
porales hay que diferenciarla entre los Museos
de ciencia y los de arte.

Con los primeros se intercambian experien-
cias en foros de divulgacién cientifica sobre nue-
vas maneras de explicar temas de ciencia
Aunque alguna vez también prestan algunas pie-
zas de sus colecciones para exposiciones de
ciencia y medio ambiente.

Con los Museos de Arte existe fundamen-
talmente una relacion triangular; a saber: un
Museo presta obras de sus colecciones a la
Fundacién «la Caixa» para que ésta produzca
una exposicién temporal, que luego ofrecerd a
otro Museo para presentar en sus salas esa
exposicién.

De esta manera se contribuye y se comple-
menta la dinamizacién cultural tanto del Museo
como de la ciudad que acaba acogiendo la mues-~
tra temporal.
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Modelo de funcionamiento de la exposicién
temporal de la Fundacion «la_Caixay

Cuando la Fundacién «la Caixa» se plantea
organizar una exposicién temporal en alguna ciu-
dad de Espaiia en la que no dispone de un espa-
cio propio (la mayoria de las veces), lo hace
ofreciendo organizarla conjuntamente con algu-
na institucion publica de la ciudad. Sean Museos,
salas de exposiciones, centros culturales o
espacios al aire libre, en el caso del montaje
de carpas, pertenecientes a Ayuntamientos,
Diputaciones Provinciales, Cabildos Insulares,
Consells Insulars o Gobiernos Auténomos.

El objetivo de proceder de esta manera es
transmitir a la sociedad de ese municipio que la
actividad es organizada conjuntamente por dos
Instituciones: la Fundacion «la Caixa» y el «socio»
local. Este tltimo aporta un espacio expositivo,
més los aspectos colaterales para que funcione
este espacio, y la Fundacién aporta el contenido,
incluyendo en éste la asuncién de los gastos deri-
vados del mismo (el montaje, el desmontaje, el
transporte, la edicién del material promocional y
los seguros). De esta forma la Fundacion «la
Caixay contribuye a la dinamizacién cultural de
la ciudad y puede asi ver cumplido su otra razén
de ser: revertir a la sociedad los excedentes eco-
nomicos procedentes del beneficio que la activi-
dad financiera de «la Caixa» ha generado.

En el momento de proponer una exposicion
a un Museo u otra institucion publica la
Fundacién «la Caixa» clasifica sus exposiciones
temporales en funcién de la tipologfa de los equi-
pamientos culturales a los que se ofrecerd la
misma, y también en funcién de la demografia de
las diferentes ciudades.
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Asi se crean exposiciones diferentes para visi-
tar grandes capitales de Espaiia; otras, para mos-
trar en capitales de provincia, y otras, para
exhibir en ciudades medias y pequefias.

En primer lugar, el factor determinante para
concretar la propuesta serdn las condiciones téc-
nicas del espacio expositivo. Normalmente las
muestras de gran formato de artes plasticas (mas
de 500 m?) sbélo se pueden exhibir en espacios
que retnan, ademds de los metros cuadrados
necesarios, condiciones como disponer de con-
trol de temperatura y humedad, contar con des-
humidificadores, focos de luz...

En segundo lugar estd el factor econdmico.
Hay que considerar la racionalizacién del gasto,
porque no es lo mismo presentar una exposi-
cién con un presupuesto elevado durante su
estancia en una ciudad pequefia donde la afluen-
cia de visitantes sea reducida, que presentarla en
una ciudad grande en la que, por razén de con-
tar con mds habitantes, es probable que se reci-
ban mds visitas. Este equilibrio entre coste y
nimero de visitantes es uno de los factores que
miden la rentabilidad social de esa actividad.

Y, en tercer lugar, el factor del tema pro-
puesto. Existen Museos o Centros Culturales
que tienen definida una linea muy precisa de lo
que quieren mostrar o que se han especializado
en una temdtica muy concreta. Esto provoca que
no todas las exposiciones temporales de las que
dispone la Fundacién «la Caixa» les sean Utiles.

Serd, pues, la combinacién de estos tres fac-
tores lo que determinard la presentacion de una
exposicién de la Fundacién en los Museos u
otras Instituciones culturales.
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La gratuidad de la exposicién no sélo alcan-
za al visitante, sino también al Museo. Como la
actividad se plantea en régimen de organizacién
conjunta, la Fundacién «la Caixa» asume los gas-
tos anteriormente citados y el Museo aporta el
uso de las salas, la vigilancia (aunque en los equi-
pamientos culturales que no estdn dotados per-
manentemente con ésta también la asume la
Fundacién) y la dinamizacién de la exposicién en
la ciudad.

En esta relacién también hay que anotar otro
rasgo: la periodicidad. La Fundacién «la Caixa»
intenta estar presente con alguna muestra al
menos un vez por afio en todas las capitales de
provincia y ciudades importantes del Estado
Espafiol. Esto supone organizar en los Ultimos
aflos una media de doscientas inauguraciones al
afio para conseguir este objetivo.

Y para realizarlo la Fundacién se dota de un
equipo en el que cada persona forma parte de
un engranaje, en el que la suma de todos hace
posible la organizacién de la actividad. Este equi-
po se compone de un gestor cultural que asume
la coordinacion de actividades. Es el interlocutor
entre los Museos y otras Instituciones publicas,
propone la realizacién de las exposiciones pro-
ducidas por la Fundacién que pueden ser exhi-
bidas y organizadas conjuntamente o transmite
las propuestas o sugerencias que los Museos rea-
lizan a la Fundacién. Es, en definitiva, el canal de
comunicacién y la persona que al final realiza el
informe de evaluacién del proyecto. Existen cinco
coordinadores que se distribuyen la organizacién
de exposiciones temporales en el territorio.

Una vez acordada la actividad interviene un
coordinador técnico, que es el responsable de
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transportar, montar y desmontarla, un coordina-
dor de la edicién del diferente material promo-
cional y otro para los materiales de difusion
instalados en la via publica, un equipo de sopor-
te administrativo y el equipo de prensa. El resto
de servicios que concurren en este engranaje se
externalizan a empresas privadas.

Dos modelos de_relacién

Propuestas de proyectos expositivos de la
Fundacién «la Caixa» a los Museos u otras
instituciones culturales:

Acostumbra a ser el modelo mayoritario. En
el que es la Fundacion «la Caixa» quien propo-
ne a un Museo o a una Institucién cultural de
un municipio una exposicién temporal, y ésta la
acepta o no en funcién de su linea cultural.

En el caso de ser aceptada, y una vez visita-
do el espacio, se concreta la propuesta a través
de un convenio de colaboracién o bien por
intercambio de cartas, tanto de proposicién
como de aceptacidn, entre las dos Instituciones.
En estos documentos se reflejan las obligacio-
nes, los compromisos de unos y otros como se
explicaba mds arriba.

Después se definirdn, de manera conjunta, las
estrategias de difusién, el disefio de la inaugura-
cién, la dinamizacién de la exposicion y las acti-
vidades complementarias, si fuera el caso.

Propuestas de proyectos expositivos de los

Museos u otras Instituciones culturales a
la_Fundacién «la Caixa»

Para que la Fundacién considere la difusion
una  exposicibn propuesta por otra

de
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Institucion cultural hay que tener en cuenta
cinco aspectos:

Interés cultural del tema propuesto.
Innovacién.

Que sea interesante o «exportable» a otra
ciudad.

El interés del propio Museo en alguna ciu-
dad en concreto.

las
se

Y, obviamente, ha de encajar en
caracteristicas que anteriormente
mencionaban.

Muestras de este modelo han sido las exposiciones
del afio 2002:

— «Néstor y Canarias. La Tierra Exaltada»: En
este caso se dio la circunstancia que a la
Fundacién «la Caixa» le interesaba desa-
rrollar una exposicién para itinerar sélo
por la Comunidad Auténoma Canaria. Esto
era debido a la voluntad de estar presen-
tes en ciudades en que era dificil estarlo
por el propio hecho insular. Junto a esta
voluntad coincidié, a raiz de la relacién con
el Museo Néstor, de Las Palmas de Gran
Canaria, fruto de haber colaborado en la
presentacion de muestras de la Fundacién
en las salas temporales de esta Institucién
cultural, el ofrecimiento de difundir parte
de la obra de este pintor canario fuera del
Museo.

Para aunar estas dos voluntades se firmé
un convenio de colaboracién en el que la
Fundacién «la Caixa» asumia los gastos de
produccién, organizacion, transporte y edi-
cion del material de difusién, y el Museo
Néstor cedia temporalmente durante diez
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meses las obras para poder mostrar la acti-
vidad.

«Richard Avedony: En este caso la idea parte
del Centro José Guerrero, de Granada, que
propone una coproduccién a la Fundacién
«la Caixay y al Kunstmuseum, de Wolfsburg,
para poder organizar la exposicion en
Europa. Ademas en Espafia se concreta la
colaboracion en compartir los gastos de la
edicién del catilogo y del disefio del mate-
rial promocional de esta exposicién foto-
grifica durante su itinerario por Espafa:
Granada, Barcelona y Madrid.

ANEXO

EXPOSICIONES TEMPORALES PRODUCIDAS
POR LA FUNDACION "LA CAIXA"
DESDE 1994

CIENCIA'Y MEDIO AMBIENTE

«AMAZONIA»
«ATRAPADOS EN AMBAR»
«CATALUNA EN LA ERA

DE LOS DINOSAURIOS»
«EL PAISAJE VEGETAL DE LA RIOJA»
«ESTIERCOL: RESIDUO O RIQUEZA»
«ESTACION CIENCIA»
«LA SAL DE LA VIDA»
«MATERIA FOSIL»
«VER PARA NO CREER»
«GLACIARES. RIOS DE HIELO»
«OBJETIVO: VOLAR!»
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«FAUNA AMENAZADA»
«HUMANOS!
PRIMEROS POBLADORES DE CATALUNA»
«Y DESPUES FUE... LA FORMA!»
«DE MONO A HOMBRE. CINCO HITOS
EN LA EVOLUCION HUMANA»
«LA NEURONA.,
LAS EDADES DEL CEREBRO»
«QUE ES EL SIDA?
LA BATALLA DEL SISTEMA INMUNITARIO»
«CANARIAS.
VOL.CANES EN EL OCEANO»

DIVULGACION HISTORICA

«LOS PIRINEOS»
«VIVIR LAS CIUDADES HISTORICAS»
«EL MAR DE ULISES.
OS ORIGENES DE LA NAVEGACION EN EL
MEDITERRANEO»
«LA VIDA EN LOS CASTILLOS»
«LOS AROMAS DE AL-ANDALUS»
«LOS MILLARES.
UNA CIVILIZACION HISTORICA
EN ANDALUCIA»

ARTES PLASTICAS

«AFRICA: MAGIA'Y PODER»

«ARTEY OLIMPISMO»

«ATARIAN. LA CIUDAD DE TU VIDA»
«BELEN DE SALZILLO»

«BHUTAN»

«CHINA, CIELO Y TIERRA»

«EGIPTO MILENARIO»
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«EL ARTE DE LA PLATERIA
EN LAS COLECCIONES REALES»
«EL ESPLENDOR DE FLANDES»
«EL SUENIO DE VENUS»
«EN TORNO A LA MESA.
TRES SIGLOS DE FORMAS»
«FIDEl SPECULUM»
«GRABADOS DE REMBRANDT»
«INDIOS Y ESQUIMALES»
«ISLAS DE LOS MARES DEL SUR»
«JOAN REBULL»
«JOAQUIM MIR»
«JOVELLANQOS»
«LA ESCENA LORQUIANA»
«LONGHI»
«CESAR MARTINELL»
«MUSEO STEDELIK. CALIDA GEOMETRIA»
«PAULINO VICENTE»
«PINTORES MODERNISTAS
EN EL CIRCULO DEL LICEO»
«VALLE - PINOLE»
«VIDA'Y MUERTE EN MEXICO»
«WHISHLER & SICKERT»
«ANGLADA CAMARASA»
«RUFINO TAMAYO. GRABADOS»
«AUGUSTE RODIN»
«COLECCION DE ARTE CONTEMPORANEO
DE LA FUNDACION «LA CAIXA»
«CHRISTO. GRABADOS»
«DURERO Y SU TIEMPO»
«/OAN MIRO. LITOGRAFO»
«TUAREG. NOMADAS DEL DESIERTO»
«NESTOR Y CANARIAS.
LA TIERRA EXALTADA»
«MONASTERIOS Y LAMAS DEL TIBET»
«TESTIMONIO»
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